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Keipeva Heproeperaxnc Emotiung, Topog I, Tevyog 2 — Evcaymyn
«Kawortopion- H Avon kor 1} mpéxinon ywo o frocwun Ieproeperaxn Avantoén;

«Kowotopio» givat 1o yevikd dvopo Tov moALol divouy apyikd otny adplotn ADGT TOL AVOUEVOLY VO
TOVG 0ONYNGEL GTNV «OVATTLEN 1 TN cOTNPio ard pia «kpion». H «awotopion umopel va €yl
LOpON €VOG VEOL Becpod N evOg VEOL TPOIOVTOG, oG VERG dladtkociog 1 pog véag pebodov. Qg
«KOLVOTOUIOY YEVIKO VOEITOL 1) SIOKOT OGS «OLVEXEWG» 1 Ulag «ovviBelacy. ¢ ek TovToL, Ol
EMMTOCEL] UIOG «KOIVOTOLIOC) ONUIOLPYODY GULYVE Ol HOVO «ELYOPIOTNUEVOUCH OAAG KoL
«OvoapeoTNUEVOLSY 0modékTes. Ot pev Ty ovopalovy «evkaipion, «Abony», «tpoodo», «Beltinon» 1
OTAQ «KOWVOTOUIO), €V Ol 0 TNV OVOUAloVV «KOTUTIEST», «IGOMEdMONY, «OomcHodpoUNGN»,
«OTEMN .

To dwdiktvo my pmopel va yopaxmmpileTor ¢ «KavoTopion amd TIG VEOTEPES YEVIEG, APOV KATOPYET
OVGLOGTIKG TO TOAITICUIKG Kol KOW®VIKG ohvopo peta&d moOANG Kot vaifpov kot petald tav yopav,
UETATPETOVTOC OAO TOV KOGLO OVGLUGTIKG, GE £Va, EVINI0 TOTIO, KOl MG «OTEIAT» OO TOVE YOVEIC 0pOv
(QEPVEL TO TOIOLY TOVG GE EMOPN LE AYVOOTA TPOo®TO Kot aveEEleykteg kataotdoels. H diddoon tov
OVTOKIVIITOL KOl TOV UEYGA®V KATASTNUATOV GTO TPOACTIO 1 KUTAUESNG TV dapdpv eOVIKmV
000V KaOMC Kot TOV NAEKTPOVIKOV gUTOpion, umopel va Bewpeitan pio véa «ADon» amd TOLg TEAATEG
7OV £YOVV Vo SAEEOLY AVAUESH G U0 VEX OEPAVTT TOIKIAIL TPOTOVTOV 6TV oToia £ouv VKoL
KkaOnuepvn tpdoPact, Kot VEOS TOPAYOVTIUG «KATATIECTC» GO TOLG KAUGIKODG UIKPO-EUTOPOVE TTOV
YOvouV TEAATEG Kol ovayKaloviol v YiVouv OovIOy®VIGTIKOTEPOL N Vo cvuyywvevbobv. H idpuon
EMIONG WIMTIKOV TOVETIOTNU®V OTNV TEPIPEPELN KOl OTA QOTIKG, KEVTPO pmopel v Bewpeitat
«gukalpioy amd VEOLG VITOYNPLOLE POITNTEC Kot d1dAoKOVTEC TOL Bal fpovv véeg Béoelg 1 «mTpdodocy
oamd etalpeiec mov Ba ta Sovv ¢ amapyn Yoo LEMKTY Opvomn TEXVOPLUCTAOV, KOl «1GOTESOON» N
«ome» omd KATOOVG O10ACKOVTEG TWV VPIOTAUEVOV KPOTIK®OV TPIToPAOUiov eKTadeLTIKOV
WPLUAT®VY TTOL £Y0VV cLVNBICEL GE SLUPOPETIKO CVLGTI O TPOTEPOLOTHTMOV KL &LV,

Emnopévamg, o 0poc «katvotopion -Kabdg Kot OAEC Ol TPoavapepBEITES EPUNVEVTIKEG TPOEKTAGELS TOV -
fomg Ba émpene va YPNOYLOTOLEITOL TAVIO GE EICUYWYIKA, APoD OeV eKQPALEL TNV TPOAYLOTIKOTITO
L QUOIKY ovTOTNTA, OTMOC aPYIKE Oivel TNV EVIOTTOON, OAAG OVCLAGTIKE éva cuvaicOnua to omoio
e€aptaton omd to cvpeépovia Tov Kabe amodéktn. Emopévmg, o dpog «kawvotopion omoteiel katd
BaBog évav 6po KAvoVIGTIKOD Kol O)l EUTEIPLKOD XOPAKTI|PA.

Evd ot amodékteg pag «kavotopiogy BEAovv va g mpocdidoovy TOVg TOPUTAvV® YOPOKTNPICUOVS
avéioya pe 10 av Bewpovv 61 PelovvTal 1 PAATTOVTIOL OO QVTY, Ol EPEVVNTEG OV EMBLUOVY VA
npoceyyilovv avti] TV £€vvoll ®C OVOETEPOL «EWWKOD» Kol Oyl ®G TaNTIKOl «OTOdEKTEDY,
TPOCTAON oAV KATO KOPOLG VO TN UETOTPEYOLV GE WO EUTMELPIKA O OVIXVEDGLUN KOl LETPNGULN
napapetpo. Iowilot delkteg Kol e£€10IKEVIEVOL OPIGHOL IO EUTEIPIKOD YOPAKTI PO TPOTAONKAY Yia
10 6KOTO ovTd (.., VYOG YPNUATOOOTNCE®V Yo €pguva, oplBpds dSumhopdtov gvpectteyviog Kot
TATEVTAV, PIPAOLETPIKA GTOLXED OMLLOCIEVCEMV).

Qotdco, axadnuaikol kKukhot dapdpwv KAGOwV mpoceyyilovv katd PaOog dapopeTikd v €vvola
™g «kavotopiog»: Opiopévol ToATeloAdYoL LY. TNV opilovv @G cLVAPTNON TG dDVauUnNS EVOS POPEN
Vo OKOWEL [0 «TOPAd0cT» KOl TNG SodAnons Tov Vo TO KOVEL &VM KATOLOl OLKOVOULOAGYOl
ovuvnBifovv va avtikappdvovtol v «Kovotopion ®g TV enitevén avodov g morotnrag {ong ywpic
avENeN ™G XpHomS TOPWV.

[Mopdro mov 0 AOPIOTOG KOl KAVOVIGTIKOG YOPOKTNPAG TNG «KAUIVOTOUING» TOPAIEVEL EKOMNAOG Kol
péAlov améyovpe akOUn OPKETE omd TO GTASG0 €VOG KOWE OTOOEKTOV OPIGHOV KOl GUGTHUOTOS
OEIKTOV, 0 TpoovapepOeic oploHdg TV TOMTELOAOY®V EMOTUOiVEL ClLOTNPE OTL o OAACYT] OV
Be@peiTol «KOWVOTOUIKN» TPOCKPOVEL GE AVTIGTAGELS Ol OTOIEG LITOPOVV VoL VITEPVIKNOOVY PUdVO pe TNV
epappoyn ovVOUNG, OMAadY] eumoTocOVNG, OecpKig TiEoNg 1 MOPOYNG OKOVOUIK®Y KIVATP®V.
Xpnoyledel €161 Yo TV KOTAvONoTn TOV gUTodimv Tov cuvavtd o evépyeld mov Bempeitot
«KOVOTOUIKT» KOl TOV avTioTorwv Tpobmobéceny mov amattel yio va mpaypatoromdei. Eniong, o
TOPOTAVD OPIGHOG TOV OIKOVOUOAOGY®V, GAIVETOL VO YPNOIUEDEL Y10l TNV KATAVONGT] TOV TOMTIKOV
TEPLPEPELNKTNG AVATTUENG, OEGOUEVOL OTL 1) TEPIPEPELD., EV OVTIOEGEL LE TO O «OOUNUEVO» Kol OPKETH
O KOPECUEVO GE TOATIKO-O10IKNTIKY] KOl KOWMOVIKO OIKOVOMIKN €EEMEN GUOTNUA TOV OOTIKMV
KEVTp®V, Bempeital évag xdpog He U 0E0TONUEVEG OLUVATOTNTEG KOl UE AyOTEPE EUMOOLD Yo TNV
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«KovoTopioy, 0 omoiog pmopel va, epevvnBel pe mokileg pefodovg Kol Vo omoTEAEGEL SOKIUOGTIKO
medio Yo TANOmpa Bewpiadv.

To mapov tevyog tov «Kewévav [eprpepeiaxng Eromune» elolevel mévte dpbpa epnpurocpévov
Kol POcIKOD EPEVVNTIKOD TPOGOVOTOAIGUOD 7OV TPOEPYOVTIOL OO OKAOTUOIKOVG Kol EPEVVNTEC
oAV ewdkot)tov. Emkevipdvovior kotd kKOplo AOY0 ©T0 pOAO KOl TIS TPOORMTIKEG TNG
«KOVOTOUIOGY -TEYVOAOYIKNG Kol OEGIKNG- oty mepLpépela. Ao ovtd, dAAa divouv Papvtnto ot
pebodoroyia kKot GAla oo Oepntikd Thaicia. Oplopuéva XPTNGILOTOLOVY GLUYKEKPILEVES YEDYPUPIKES
TEPLOYEG OC TEPUTTAOCELS LEAETNG, EVO GAAQ TTPAYLOTEDOVTOL OELOTIKOVS TOUELS,

To apBpo g emixkovpng kabnyntpiag tov Epyoaotnpiov Adcwkng ITAnpogopiknig g ZyoAng
Aacoroyiag kot Ducikov [epifdiioviog tov AL, kag Zayapoviag Avopeomoviov Kal Tov Apog
Ytépavov Towdpa, avapépetal GTIC OVVOTOTNTEG EPUPUOYNS TOL OlOSIKTOOV Y10, TNV avamTLEN
OELPOPIKOD TOVPICUOD GE OPEIWVEG TEPLOYEG, YPNOUYLOTOLDVTOG O TOPASEIYUN TO GYEOOGUO
1GTOGEAIDAG Y10 TO Ylovodpokd kévipo Elatoympiov tov Anupov Ilepimv. H mepintoon avm
emeréyel 010TL 1 VPLOTAUEVN 10TOGEAIdN OepnOnke OtL emdeydtay onuoavtikég PeAtivoelg. Qg
Boockol yvdpoveg oxedloouod €vOg TETOLOV TANPOPOPLOKOD EPYOAEIOV TOALTIKNG TpoTEiVOVTOL 1)
aleOnTiKn, M AettovpykdTTa, 1 ATAOTNTO. Ko 1) Epyovouia, kabmg kot n toydmra. [Ipdkettan yia pio
EPOPLLOYN TTOL OTOOKOTEL 68 TOMOATAG Kot oAAnAévoeta amoteléouata: [TAnpopdpnon enioKenTOV,
Broown avamtuén Tomkod eUToPion Kol TOLPICUOV KOl avAdElEN TOL YLOVOSPOUIKOD KEVIPOV WE
TPOPOAT] TV YOPUKTNPIOTIKOV TOV MG OPEWVOD Tpooptouov. TIpoteivetal o koTnyoplomoincn tov
TANPOPOPIDY TNG 10TOGEADG, He Pdon: o) TO YOUPUKTNPIOTIKA TOV YPNOTOV (Tpoéievon,
EVOLOPEPOVTO, YADOOO EmKOWVOVING) Kot B) Tic mapeydueveg vanpeciec (eotioon Kot Ol0LOvVT).
[poteivetatl emmpdodeto KoL 1| ETEKTOCT] TNG EPAPUOYNG UE TOAVUESIKEG dedouéva (Pivteo, Nyog) Ta
omoio, woPEYOVV e, TOADTAELPT EIKOVO TOV TPOPIA TNG TEPLOYNG, ONUIOVPYDVTAG ETGL TOPAAANA
évay oMOKANPOUEVO Kol EUTOPEVGILO TOVPLOTIKO 00NYO.

O Ap. dot¢ Kitolog Tov tunqpatoc Atoiknong Teyvoloyiag tov Ilavemomuiov Makedoviag, kot o
enikovpog kobnyntg tov tunuotoc Ileprpepelaxng Owovopukng Avamtuoéng, «og XZTéQovog
Kapayidvvng, emonuoivoov 6tt 11 paydordmra tov eelMéemv oto 01ebvég emyeipnuatikd medio
av&dvel Tov Kivouvo Yoo LEAAOVTIKEC OMOPAGELS OAAG TOLTOXPOVO KOOIOTA KOl TNV OVAYKN Yo
KOVOTOMIO IO EMITOKTIKY Y0 TNV EXPIOOT TOV EMYEPNOEDV. XTOV AYPOTOLPIOTIKO TOUEDN, TOPOAO
OV 1 ovVAYKN ot 0gv glval AYOTEPO EMTOKTIKY, TO TOGOCTO EMITLYIOG KOWOTOUIDOV €ival 7O
TEPLOPICUEVO O10TL KOl 1 OYETIKN E€peuva KL emeEepyacpévn eumelpio eival TO TEPLOPIGUEVT.
Emonpoivetor 6t1 eved m épegvva yevikd oty kaivotopio mpotdvtov Pploketor 6° éva a&idroyo
eninedo, dgv WYLEL TO 1510 Kot Yol TV EPEVVA GTNV KOLVOTOUIO VINPEGLOV, TOV OTOTEAOVV TNV 0LGIN
0V aypoTovpiopov. Ot Guyypapels Tpoteivouy €va oS0 EUTEIPIKNG £PEVLVAG YIOL TOV EVTOMIGLO
TOPOyOVI®V EMITUYIOG Kol OOTVYIOG OTNV OVATTLEN KOLWVOTOUIK®OV VINPECIDV GTOV 0YPOTOVPIGUO.
210 oyedlacpnd g épevvos Aappdvovtol voyn 1060 EcMTEPIKOL OGO Kot e&mTEPIKOL TAPAyOVTES
(Aertovpyio g emyeipnong g mpog TNV Kovotopia, dourn, Katavour Topwv, TNyES KOVOTOUKNG
W0Wéag, evépyeleg mpombnong, mepiPdiiov ayopds). To povtélo avtd mpoomabel vo yepupdoel v
eUTELPiD OTEAEY MV TOV EMXEPNCEOV LE Ta BempnTikd TAaicla dwxeipiong tng Kovotopiag.

H Ap Awatepivn Koxkivov (Department of Economics, University of Glasgow), toviCovtag
GTPOQY| GTIV «OIKOVOLLin TNG YVMOOoNS» TTov &xel TapatnpnOel Tig TeEAevTaieg dekaetieg Kot T0 pOAO TNG
YVOONG KOl KAWVOTOUIOG MG CNUAVIIKOV GUVIEAESTAOV OVINYOVIGTIKOTNTOG KOl TO YEYOVOS OTL Ol
TEPLPEPELOKEG AVIGOTNTES AVEAVOVTAL, TALPOVCIALEL [ TOADTAELPT] AVAAVOT) SUVOUIKOD OVATTVLENG
kot advvopidv (SWOT, PEST, VRIO) kot e€gtdler v epappoyn tov «1odov Kawvotopiog» ommv
eMnvikn emikpdrewn. Emonuaivel ta avamtu&lokd eumdole QLGLO- YED@YPOPIKOD YOPUKTAPO Kot
TOATIKO-OIKOVOHUIKOU YOPOKTAPO KOOMG KOl TN oNUacios avanTuéng TV TOTIKAV OVIOY®VICTIKOV
TAEOVEKTNHATOV TOV EAMNVIKOV TEPLPEPELDV HEGH GLAAOYIKGOV TPOTOPOVAIDV (QPLOIKY Kot
TOMTIOTIKT] KANPOVOULE, aypoTIKO duvapkd), TNV Peitioon vwodopudv kol Tpocfacng oty ayopd
gpyaciag, dote vo vIEPPANOODV Ol «TTEPIPEPEINKEGH KOl KEVOOMEPUPEPEINKES) OVICOTNTES, KAOMDG Kot
NV TPOKANGN TNG 1G0PPOTNUEVNG JdYVONG TOV BETIKOV EMOPACEDV TNG «UNTPOTOATIKOTITAG» GE
OAN TV emKpaTELO.

O emikovpog kabnyntig tov tufuatog Ilepupepelaxng Owovoprkng Avamtuéng, kog Aavopog
Aepdxng, mpooeyyilet 1o moivovintnuévo Bépa g ovlevéng oKAOMUOIKNG KOWOTNTOG KOt
TOPOYOYIKOV  SVVAUE®V, OVOADOVIOG TOV &V OUVAPEL POAO TOV TOVETICTIUOKOV ETUPIDV
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TeYVOPALOGTOV OTNV TEPLPEPEIKN avamTvén. Ot eTaipieg aVTEG UmopovV va GUVILALOLY TNV TopaywYH
KOIVOTOMIKNG YVOoNS ue v mpowbnon we. Hpoxertar yio wio Geopixn koavorouio n onoio UTopei va
emdpdoel dueca oty avamntuén TtexvoAoyikng kowvotopiog. Kpatikd mpoypdupate cuvepyaciog
oULVIGTOLV Mo ETOln Oeopikn VTOdOUN Yo TNV AVATTLEN TETOLV ETUIPLOV, Ol OTOIEG UTOPOVV VO
Tapdyovv Wwitepn vIEPUion GTIV «OIKOVOUIO TNG YVAOGCTGY, EMIOPMVING EVEPYETIKO OTIS TEPLOYES
O6mov €0pebovV, Kol TPOCEAKVOVTOS GKOUT KOl TO eVOla@EPOV peyolTeEp@V eTouplav. H mepipépela
amod TNV TAELPA ™G Umopel Vo, avoAGPEl TNV OIKOVOWUIKY TPOCTOGIO TOV ETAIPIDV OVTOV OF
TEPUTTOCELS ENEVOVGEDY VYNAOV KIvdOVOL, GUUPBGALOVTOG £TO1 pia PLOCIUN GTPATNYIKY avAmTTED.

H yewpyoowovouoroyog, ko Mapio Tlacmdr, kot o enikovpog kabnyntng tov tufuatog Aebvaov
Yyéoewv kot Evpomaikov EZmovdov tov [lavemiotnuiov Mokedoviag, mapovstdlovy pio KPLTikn
avéivon tov moArtikav epyaieiov tov EXITA péoa amd to mpicpa evog €upvTEPOV PACUOTOG
YOPIKOV Kol OKOVOUK®DV Oswpntik®v mpooceyyicemv. H avaivorn mpoomobel va koatoinéel ot
OepNTIK KOOKOTOINON TOV EPYOAEI®V TEPIPEPEINKNG TOAITIKNG, TOV EVIGYVLOVY TNV EEMGTPEPELQ,
™MV ovamTuén, TNV EXYEPNUOTIKOTTO, TNV EKTOIOEVOT, TNV 7OWOTNTO, TNV TEXVOAOYio, TNV
KOvOTOpioL KoL TNV TTpoctacio Tov mepifdriovtoc. Av €xel vonua pio Katdtaén tov Bempidv mov
avTovakA®vToLl otlg dpacelg tov EXITA, tote Oo umopovcav vo Oempnbodv w¢ TANcIEcTEPES GTIG
«VEOKAOOIKESY Kol OTIG «@lheAevlepec-eEehkTikécy, kabhg ol dpdoelg divovv Papvtnta otV
TEYVOLOYIKN TPO0JO KOl KAVOTOWI0, OAAG Kot oty evdoyevn avamtuén. Avalvovtol ta Topeakd Kot
[eprpeperokd Emiyeipnotlaxd I[poypaupoto kot toviletor €101KOTEPO 0 POLOS TOV AypOTIKOD
SUVOUIKOD KOl TMV OKOAOYIKOV 0&ldV, KaOdC Kol 0 pOAOG TNG EVEAIKTNG EMLYEPTLATIKOTNTOC, TOV
Miwpé-Mecoiov Emiyepficemv, tov ovOpdmivov kepohaiov, ™ OIKTOOONG Kol TOV GUA®V
VTTOOOULMV.

O Tewpylog M. Koppéc Avaminpotig Kadnyntg IMavemotnuiov Aryaiov, Tunuo Teoypaoeiog,
nmapovcstalel v epyoacio pe titho: Euvpomaiky ‘Evoon kot Owovouwkp OAlokAnpwon: Mia
Emokdémmon mmg Awapdpomong tov Bacwov [MoMtikdv. v mopodoo HEAET] O CUYYPOUQENS
amomelpdror va ovodeiEel To 0éua e Evporaikic Evoong kat e Owovopukng OAokAnpwong, e
GUYKEKPUYEVEG TTOATIKEG TTOV TPEMEL VAL AoknBoVV Kol v EQUPROCTOUY GTO TAAICLO TNG avVATTLENG,
TNV 0OAOKAP®ON TNG OYOPds Kal TN GLVOYN TOV KPAT®V PEAdV. AkolobBwc T0 dpbpo emyelpel
YOPTOYPAPN O TOL YOpov TG Evpomaikig Evoong kair ™ oxuwypdenon twv Slopoppodievemv
TOALTIKOV OMG: TNV OyPOTIKY, TN Plounyovikn, TNV eumopikn, TV MEPPUAALOVTIKY, KOl TNV
TEPUPEPELOKT KOl KOW®MVIKN] TOAITIKY, HE PaSKO GTOYO TNV TPOMONCT TG «OWKOVOLUKNG
OAOKANP®GNC», ONANON TNG KOWMOVIKNG KOl OIKOVOUKTG GUVOYNS, KOl 1] LEIMOT TOV TEPLPEPELOKADY
avicotnTov. TéAog avapépetat 6TiG HpacTNPLOTNTES TNG OIKOVOUKNG OAOKANPMGNS aviveLOVTAS TOV
oplopd G pelwong Kot g KaTdpynong Tov eunodiov ekelvav yia v elebBepn dtakivnon tov
TPOIOVIMV KOl TV GLVIEAECTMOV TOPAYMYNG UETOED LG OULADNS XOWPDV, GALY KLl TNV EICAYMYN TOV
KOW®V TOMTIK®V.

To mapov tevyog v «Kewévov Ieprpeperoxng Emomung» avadekvoetl yevikd tov moAdmAevpo
YOPOKTAPO TNV «Kavotopioy, mpobmofécewy mov amattel aAld Kol TOv POAOL TNG, OTNV €LPVTEPT
TEPLPEPELOKT TOALTIKT).

EAévn TTamadonovAiov Ap Nwodraog A. Xaocdvayog
En. KaOnynrpuo AII® [eprpépera Avtikng EALGd0G
Topéag Aypotikig Otkovouiog

(epapa@agro.auth.gr)






Zayoapodro Avdpeonodrov kot Ztépavog Todpag, Keipeva Ieprpeperoxng Emoriung, Topog I (1), Aexéupprog 2010, oo. 11-18 11

AELQPOPIKOG TOVPLGPOG OTIG OPELVEG TTEPLOYES NE TN] (P11 TOV SLUOIKTVOVL:
1 TEPInTOON TOL YLO0VodpopIKoV kKEvTpov Elatoympiov

Avdpeomoviov Zayapovra
Enixovpn Kabnyntpia, Epyactmpio Aacikng [Tinpoeopikng, Zyoin Aacoroyiag kot Pucucov Tlepidiiovtog,
Aprototéreto Mavemomuio Oscoalovikng, T.0. 247, 54124, . 2310.992714 Bsccolovikn.e-mail
randreop@for.auth.gr (vTeLOHLVN Y0 EMIKOWVOViK GVYYPAUPLAQ)

Towapag Xté@avog
Ap. Aacoroyiag kot Ducikod [Tepipdilovtog, stsiaras@mail.gr

Hepiinyn:

O ae1popikog ToVPIoUOS OTOTEAEGE POOIKN 1060, TOGO IO, TOVS UEAETHTES TOV TOVPIOUOD OGO KOL YIG. TV TOUPIOTIKN
Sropmyavio omo tig apyes e dexastiag tov 1990. H mapovoa epyacio eéetdler ) ovuflols] g ypnons tov dladiktoov arov
OELPOPIKO TOVPLOIO OPEIVAV TEPLOYDV ETLKEVIPWOVOVTAS OTO YLOVOOPOUIKO KEVIPO Elatoywpiov. Zvykekpiusva, mpoteivetal
EVa LOVTEAO TPOTUTNG 10TOCEAOOG OE TEPIEYOUEVO KOL OOUNUEVO CUUPMVO UE TIS OPYES OYEOLAOUOV 10TOoEAIdWY. To
OVYKEKPLUEVO UOVIEAO THG 10TOCEAIOOG TOD TPOTEIVETOL UTOPEL VO XPHOIUOTOOEl amd ™V TOTKY OUTOOI0IKNG, €V
Toporinio emolOKEL Vo GOVOVAOEL Olo. TO. ETIOVUNTG XOPOKTHPIOTIKG TEPLEYOUEVOD Mol pe v oucOnuikny, ™
Aertovpyirotyro, v €0K0AN TAONYNON, THY EPYOVOUIO KOl TOVS UIKPODS XPOVODS POPTWONS, ONA0dH yvawpiouota emBountd
110G KoAng 1ot0oeridog. Xty ovveyelo epapuoletar yio tov Afuo Iiepiwv tov Nouod Tepiog, omov n vmdpyovoa 10tocelida
TOPOVOLALEL EALETYELS (G TPOG TO TEPIEYOUEVO THG.

AEEEIG-KAELOLA: OEIPOPIKOG TOVPIGUOG, OPYES OYESUGHOV 16TOYDPWV, Odiktvo, Anuog ITepimv,
yrovodpo ko kévrpo Edatoympiov, opetvdg touptopdg

Sustainable tourism in mountainous areas using the internet: the case of Elatochori snow center

Abstract:

Sustainable tourism was a basic idea for tourism researchers and for tourism industry from the early ‘90ties. The present
paper examines the potential contribution of the internet to mountainous areas sustainable tourism, focusing in Elatochori
snow center. More specifically, a model of website’s content is proposed that is designed according to web design
principles. This website model can be used by local administration, while it aims to combine all the desirable content
characteristics of a well designed website, such as aesthetics, functionalism, easy navigation, ergonomics and short
download time for each page. Finally, the model that was developed is applied in the case of the Pierion municipality in
Pieria’s prefecture, where the existing site lacks in content.

KEYWORDS: sustainable tourism, web design principles, internet, Pierion Municipality, Elatochori
snow center, mountainous tourism.

1. Ewvayoyi

O aewopikdg Touplopds amotéhece Poctkn WE€0 TOGO YL TOVG UEAETNTEG TOV TOLPIGHOL OCO KOl Yo TNV
TOVPLOTIKY| Propunyavia amd Tig apyég s dekaetiog Tov 1990 (Butler 1993). Ziuepa vrdpyet vpeia cuvaiveon
070 OTL 1 TOLPLOTIKY avamTvEn Ba TTpémel va eivar Prdoyn, ®GTOG0 To epdTNUA OGS Ba emttevyBel avTodg o
o010Y0¢ Toapapével aviikeipevo ovlnmong (Gossling et al. 2005), (Karagiannis St., (2006). O oyedopdg
TOVPIOTIKOV HAPKETIVYK €ival BactkOg TapdyovTag yio TNV ETITuNUEVN TPOPOAT OGS TEPLOYNG, £TOL DOTE VA
avadeyBohv To 1O10HTEPO YOPAKTNPIOTIKA TNG KOl VO OVOTTOEEL OVTOYMOVIOTIKO TAEOVEKTILO GTNV TOLPIOTIKY|
ayopd (Zapoing 2008). Ilpoxeévov va egival omoTeAeoUOTIKO €va TOLPIOTIKO GYE010 HAPKETVYK, Elval
amopoitnTn 1 GLUUETOYN OA®V OC®V EUTAEKOVTOL LE TOV €V 1] TOV GALO TPOTO GTO KOKAMLO TOV TOLPIOTIKAOV
dpaoctnpotitev tov mpoopiopov. (Kapayidvvng Xt., 'E&apyog I'., 2006). H ocldvBeon tov omdyemv twv
KOTOIK®OV, TMV TOLPIOTIKMY EMYEPTICEDMV KU1 TOV WOIOTIKOV KOl KPOTIKOV QOPEDMYV TOV TPOOPIGLOD OTOTEAOVV
gyyomon yia T dlaypovikn Kot otabepn aroterecpatikotntd tov (Kokkdong kot Todptag 1999).

H ovémtuoén edkdv popeodv tovpicpod oty Evpomn emtedydnke pe 514popovg Tpoémovg, GToug Omoiovg
neprAappavetar n avamtoén ylovodpopikav kévipmv (Moser kon Moser 1986, Price 1987).
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H otpatnywn g avintuéng ToupioTikav opactplotitov ota Pouvd g Mecoyeiov Eekivnoe katd
dekoetio Tov 1950, axoAovBdVTOG TO TPOTLTTO EVEMUATOOTG TOVPIGTIKMY VITOOOUMV GTN ¥PNOT| TNG YNNG TOL
nmapatnpinke otig AAmelg Ayeg dexaetieg vopitepa (Knafou 1978, Brugger et al. 1984, Zimmermann 1994).
Avt M e&€MEN 0PEINOTAY UEPIKADG OTNV adLVOUIN TOV TOPAdOCIOKAOY OCYOAIDY (KTNvoTpopia, yewpyia,
d000mOVin) VO TAPEYOVY EMAPKEG ELGOOT LA GTOVS KATOKOVE TV opevdv teploy®mv (André 1998). H xupiotepn
npwtofoviio. rav 1 onuovpyia yovodpoukdv kévipov (Lasanta kot Laguna 2003), otpatmyikny mwov
amodeiydnke amoteleopatikn oty keviptkn Evpdnn (Ferrero 1998, Godde et al. 2000).

H avantoén tov yeiuepivod TOUPIGHOD Kol TOV YLOVOOPOLK®DY KEVIPOV 101kOTEPA eEAGQAAIlEL TOAAG 0QEAN
YloL Ui TEPLOYT], OTTMG OIKOVOUIKT OVATTLUEN Kol EVIGYVGT TOV EIGOONIATOC, PEATIOON GTNV TOPOYT| VAN PECIOV
0G0 KOl GTIG VTOOOUES, OAAG Kol SMULOLPYID. «YLYOAOYIKNG oTAOEPOTNTOCH GTOVEC KATOIKOLS TNG TEPLOYNS
(Barbier 1993, Snowdon et al. 2000, Lindberg et al. 2001).

To odwodiktvo (internet) TPOGEEPEL GNUEPO TOAAEG ELKALPIEG Y10, OLKOVOUIKY], KOWVMVIKT KOl TOAMTIGTIKN
avamtuén, HEow® WaG PEYAANG TTOIKIAMOC amd TPOIOVTO, KOl VINPEGIEG TOL KOAODVTOL SLOOIKTVOKES VANPETIES
“e-services” (Andreopoulou 2006). H edkoAn avaktnon IAnpoeopidv ival 1010itepa GNUAVTIKN OTIS LEPES LOG
kot to dOtadiktvo (Internet) €yel kdvel ekt v dueon wPOGPoon G TEPUCTIEG TOGOTNTEG TANPOPOPLOV
(Andreopoulou 2007). Xtn cOyypovn KOwmvia 1 LETAO0CT TANPOPOPIDYV GE OTOLUONTOTE LOPPT OTOTEAEL TNV
Kwnipe. dbvoun kabe €idovg dpacTnploTnTag, EWIKOTEPA. GTOV TOUED TNG TPOMONONG EUTOPIKOV
dpactprotitev (Andreopoulou et.al. 2009). To dadikTvo KOl Ol TEXVOAOYIEC TANPOPOPIKNG 7OV 10N
0E10TOLOVVTOL GTY YMPO LOG OTOTEAODY GNUEPD £VOL OTTAPOITNTO EPYUAELD Y10l TN CTPATNYIKN TNG TOVPLGTIKNG
avAmTVENG TOV 0pEVOV TTEPLOYDV, TOL PacileTol oTn S0OPACTIKN TAPOVGINGT TOTIKOV OESOUEVOV Kol GTNV
€ELMNPETNOT TOL TOAITN YO TV OVEVPEST] CYETIKMOV TANPOPOPIKDOV TOGO Y10 TNV TEPLOYN YEVIKOTEPO OGO Kl
Y T vVEapyovoeg vrrodoués (Papastavrou et.al. 2005 & Kopayidvyng Xt. 2010). v mepintwon avt, Le v
KOTOYMPION TNG 10TOGEMONG 08 OelaTIKd EVPETHPLO, TPOYWPDOVING OO TO YEVIKO OTO €101KO, O YPNOTNG
evromilel mAnpopopiec mov tov evdeépovv dueco (Kovotavtvidng 2000). IMoapdAinia, n avaptnon
10TOGEMOMV GTO J1001KTLO TTOL TPOPAALOLY L0 TEPLOYN UTOPOHV TOVTOYPOVE VO VTTOSTNPIEOVY TIC TOTIKES
TPOoTABELES QAL KOl VO TPOAYOVV ETXEIPTLOTIKES dpactnplotrtes (Andreopoulou et.al. 2008).

H 061ebvig eumepion aAhd xor 1 ovaAvon oyopdc GTOVG KLUPLOTEPOVG OYPOTOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVS TNG
EMGdoc katadeikviovy Tov aypotovpiopd oty EALGSa o¢ éva Pacikd poyAd ovamTTuENG TNG EAANVIKNG
TEPLPEPELNG KOl [0, GLVEYMG «avamtuocopevr PBropnyavion (E&apyog kot Kapayiavvng 2004, Kapayidvvng
2006). Kabang ot dvBpmmor eivan dtateBeyuévor va dtabBécovv yprpata yuo vo eroke@Bodv kol vo amoladcovy
™ OUGT], O OIKOTOVPIGHOG £XEL T OLVOTOTNTO VO OLUTPNGEL TIC VINPEGIES TOL OIKOGLGTIUATOC, VO PEATIOCEL
ta eminedo Olafiong Tng TOmMKNG KOW®VING Kot Vo eVIoYVoel v owovopikn peyébvvon (Honey 1999),
(Karagiannis St. 2005).

Yndpyovv apketoi dnpot e EAALGSOg mov cuvinpovv 16tocelida oto dadiktvo kot o Anpog Ilepiov givan
évag amd avtods. H 1otocelida tov, woT1660, Topovcldalel opiopéveg EALEIYELS MG TPOG TO TEPLEYOUEVO TIG.
Emopévemg, Bewpnbnke oxomyo kot avaykoio vo oxedlootel po véo 16TOGEADN Y10 TOV GUYKEKPIUEVO OTULO,
péco omd 1o meplexopevo g omoiog Ba mpoPdAieTar 0 opevdS TOLPICUOG OTNV TEPLOYN KE EUGACT) GTO
YLOVOSPOUIKO KEVTIPO, TO PLGIKO TEPPAALOV TNG TEPLOYNG KAL TNV TOMIKTN KOW®VId.

2."Epgvva-MeBodoroyia

O Anpoc Ihepimv etvor évag @toydc, opewdc dMpog pe aypotikd mAnbuopd, o omolog €xel mlper TO
YOPOKTNPIOTIKO OVOUd Tov e€meldr| amoterel Tov povadikd dnuo oty Ihiepia Tov omoiov To dotknTiKd dpla
Bpiokovtat €€ ohoxAnpov ota ITépa Opn. Eivar évag amd tovg 13 dnpovg tov Noupov Ihepiog, pe éxtoon
112.943 otpeppdrov kot tAnboopd 2.811 kartoikov (EXYE,amoypaen 2001). Iepthappdver tpia Anpotikd
Awpepiopata, to A.A. Prtivng, to A.A. Bpiag kot 1o A.A. Ehatoympiov pe wapiBpovg owicpovg. 'Edpa tov
Afjuov gtvon  Pntiv.

O Anpog Ihepiov vrdyetor dwowkntikd oty Ilepipepeioxn AedvBvvon Ilhepiag g [eprpéperog Kevipikng
Moxkedoviag, 6mov avikel 1 meployn vBOVNG TS Nopapylakng Avtodtoiknong [Tepiag.
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H meproyn amotelel Tunpa tov opevod dykov tav [igpimv (Tov omoimv KOTEYEL TO VOTIONVATOAKO TUALOL) Kol
€VPVTEPO TUMLO TOV OPEWVOD CUUTAEYLOTOG TOV oyNUOTI(ETAL e TO VITOAOUTA BOVVE TOV EKTEIVOVTOL TPOG TO
dvtikd (Tirapog, KapPoovia), evéd amotelel npoéktacn mpog Boppd tov OAdpumov (2.917 w). O Anquog [hepiov
amotelel Tov opewvotepo oMo tov Nopov ITepiag, kabmng 1o 87 % g éxtacnc tov Ppioketol Tavm amd 10O
VYOUETPIKO OPLO T®V 0peV®V TtEPLoydv (400u.). Xvvopevet avatohkd pe tov Anuo Edagivag Nopov ITepiag,
votwo pe tov Afpo [érpag Nopoo [iepiog, dvtikd pe tov Afpo BedPBevdod Nopod Koldavng kat Bopeia pe tov
Afquo Maxkedovidog tov Nopod Huobiog.

O Anpog IMepiov onuiovpyndnke pe ) cvvévoon tov kowothtov Bpiag, Pnrtivng xar Elotoywpiov oe
ePappoyn Tov vopov 2539/1997, o omoiog eival yvawotoc mg oxédio Kamodiotpia 1| vopog Kamodiotpia.

O Anpoc Ihepiov mopovotdlel YOpAKTNPIOTIKG TOL SLVNTIKG TOV EVIAOOOVV KOl OTIC TPELS TEPUTTMGELS
MYOTEPO ELVONUEVMV TEPLOYDV TOL OLOKPIVEL TO KOWOTIKO OiKO10, LE JEOOUEVO OTL 1] TOVOGT TNG YEWPYIKNG
dpaoTnPOTTAG VoL amopaitnTn TOGO Yo TNV TPOSTOGIH TOV PUGIKOD TEPIPAALOVTOG TN TEPLOYNS OGO Kol
Yo T GLYKPATNOT TOL TANOVGUOD OAAG KAl Y10, TV TOVPIOTIKT] OVATTLED.

H tomwn owovopio otnpiletar katd KOpLo AOY0 GTOV TPMOTOYEVH TOUEN TOPOUYDYNG: YEDPYID, KTNVOTPOPia Kot
o€ Hkpotepo Pabud dacomovia (Ztapov 2000), evd to teElevtaio ypovia eEedicoetal SuVapKE O TOUEAS TOV
0pEVOD TOVPICUOD UE QYU TOL dOPaTOg TO YLoVOdpopiko kévipo Elatoywpiov. To ylovodpopkd kEvipo
Elotoympiov Ppicketar ot Poperoavotoriky mievpd tov Iliepiov, oe vyouetpo PBacong 1.450 uétpwv, Kot
Eexivnoe ™ Asttovpyio Tov ™ yewepwvn mepiodo 2000-2001. H tomobesio mov emhéydnke yio ™ dnuovpyio
TOL YLOVOOPOUIKOD KEVIPOL givar apketd mpovopakr. O opewdc oykog tov Iliepiov sival pio meployn mwov
TPOGEAKDEL PEYOLO apOUd EMOKENTOV KA ¥pdvo Yo avoyvyn kot tovpiopd. H mhayid tov yrovodpoptkon
éxel €xbeom avatoAkn-Popelavatodtkn, 1 omoia, euvoel T ylovokdivyn. Meta&ld TV YIOVOTTOCE®DY TO YLOVL
SN PEiTOL 6 KAAN KOTAGTOGCT), YMPIC VO, YAVEL TV TUKVOTNTA TOL Kol Y®PIg HeydAn cuvOetikr netofoAn.

O1 €YKOTAGTACELS TOL YLOVOIPOUIKOD, OTTMOC £Y0LV dlapop®Bel péypt onuepa, TepLapfavouv:

= Mia kevipikn miota yovodpopiog pe ovopaocio «Kigww» 1.500u. (kékkvn- pérplag ovokoiiog), pio
nepLpepelakn, v «Epatd», 2.600p. (umie- €DKOAN) KOl Lo EKTOOEVTIKY TioTA, TN «®dieto», 300,

= ABéo1o evaéplo avaPatipa 1.200u., Suvapukdmrag 1.200 atopwy / dpa.

= Mwpo avoPampa (baby lift) 200p.

= X10vooTp@TIPa KO VO PUNYOVAKLO (LOVIOV.

= Kripto vrodoyng kot SmuEPevons emokent®mv (Xaie), 450 ..

= Kotaotpota TdAnons-evoikioong xlovodpopkoy E0TMGHOD Kot GYOAES EKIABNONG OKL.

= Xdpo otdbuevong.

= [IApeg atpeio otele@UEVO e WTpO Yo TV POy TPOTOV fonbeidv.

H nmapotdoa epyacia e&etalet ™ cupforn e xpnong Tov SdKTHOL GTOV AEUPOPIKO TOVPICUO OPEWVAOV
TMEPLOYDV EMKEVIPDOVOVTAG GTO (10VOdPOUIKO kévipo Elatoywpiov.  Zvykekpyéva, mpoteivetal £va povtélo
TPOTLTOV 1GTOYMPOV GE TEPLEYOUEVO Kol SOUNIEVO GOUO®VA LE TG APYES CYEIUCLOV 1GTOYDP®V.

Kelpevo, potoypagieg koar mAnpoeopies oyetikd pe tov Anpo Ilepiov cvykevipdbnkav votepa and Epguva
TNV TEPLOYN] TOL TPMTOV GLYYPOEEa Tng gpyaciog, omd tov Anpo Ilepiov kabdg kot amd v E6vikn
Yratotikr] Yrnpeoio EALGdoc (EZYE). Xprowa ototyeio mov apopodcoov 610 TepPAAloviikd KOUUATL TOV
OdKTLOKOL TOTOL cuvykevTpwONKay omd ™ Aevbuvon Aacov Ihepiag kol 1o Sayeptotikd oyédlo g
neptodov 2001-2010 mov apopd oto dNuocto dacwkd ovumAeypo Pntiving-Bplog kot 010 01wTikd 66060¢
EXotoywpiov.

2mv 7poTLIN 10TOcEAIdD oL oyedldotnke AapPdavovtal veoyn ot Pacikés apyég oxedlaopod Kol To
YOPOKTNPICTIKE YVOPICUATH 10TOYDPOV ®G TPOG TN Hoppomoinon kdabe 1otoceiidag. To yevikd oyédio tmv
16TOGEAID®V gival amAd Kol MTO. XTOYOC NTAV VO, TPOCEAKVGOVUE TOV EMICKENTN YO TO TEPLEYOUEVO TNG
16T0cEAIdAG Ko Oyl Yo To évrova Ypagikd (Lynch and Horton 2002). Aropegbyfnke n yprion T@v KvoOUeEV®OV
€IKOVOV (animation) Tov PUTOPEL VO ATOGTACOVY TNV TPocoyn TV xpnotav (Marquis 2002, Nielsen 2002).
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3. Avamtugn Tov HoVTELOL TEPLEYONEVOD
To povtého meptdapPdvel avaAvtikd 15 YopaKkINPIOTIKA TEPLEYOUEVOD

= "Exd00m T0V S1001KTVOKOD TOTOL G€ de0TEPN YADGSA (OyYAIKA).

= Kevipikn oehida (Welcome page) pe Poocikd otoryeion emikowvoviag, TMAEPOVO KOl MAEKTPOVIKN
devBvvon (email) yio Topoyn TANPOPOPIOY KOL XPACLL TNAEPOVA TEPIOYNG

" ANuoypo@ikd otolxeio. Tov OMUOL Kol TN O0KNTIKA Olaipecn oe  OMUOTIKG  SlopepicpoTo
(Kariikpdtng)

= X10vodpoutkd KEVIPO UE YEVIKEG TATNPOPOPIES Yo TIC TIES, EE0TAMOUO, ®PAPLO AEITOVPYIOG, K.AT.

= Metewporoyikd dedopéva On-line, yio Topoyr TANPOPOPLDY Y10, TOV KUPO TOTIKA

= Web camera, ®cte vo vmdpyel dvvatoMTa Voo PAETEL 0 EMOKENTNG TNG 16TOGEABAG (@vTavd TO
YLOVOSPOUTKO KEVTPO

= JIAnpogopiec ywo. Eevodoyeio-kataAduoto TNG 7EPOYNG, Me OSvvatdmra on-line kpatioemv,
TULOAOYLOKT] TTOAITIKT|

" ZT0uEin. TOTIKOV EUTOPIKDY JPACTNPIOTHTOV OGOV aQPOPE, GTIS TOTIKEG EMIXEPNCELS ECTIOGNG KoL
YOYoy@yiag, TOTIKA TopadosIoKd TPoiovTol

= JIOAMTIGTIKG KOl IGTOPIKA GTOXELD, TOTIKES YLOPTEG, 10T, £0yL0, TaPUdOCELG

»  Tomkd a&obéata

»  Jlopaywywkég douég TG TEPLOYNG, YEMPYIa, KTNVOTPOYia, dacomovio

= Xhopida kot wovida TG TEPLOYNG

= Néo — avaKovmcelg — deATia THToV.

= XApTEG, OE EKTUTOCIUN LOPPN

= dotoypapkd vAko (photo gallery)

= Bdon dedopévav pe TANPOPOPLaKo DAIKO GYETIKG, e TN SLOUOVT KoL TV EGTIOGT).

EmmAéov, pe okomd v QUAKOTNTO TPOC TOVG EMICKENTEG GTO Ol0OIKTLO, OTNV 10TOGEAIDN TPEMEL VA
VIépyoLY

= Teyvikd otoyeion 10T00EAIdAG, dNAadN Ovoua oyedioot (webdesigner), nmuepounvio dnuocisvong
(upload date), nuepounvia evnuépmong (updates), petpnti enickent@v (visitors count).

= EvkoAieg mhonynong, dniadn iotoydpng (site map).

= Xpnoipot cOVOECUOL TPOS AAAES GYETIKES IGTOCEAIDES.

3.1. Avantoén tov dwwdikToakoeV wepifdiiovrog

O mpdTumog 1ToTomOog (Website) Ppioketl epapuoyn otov Anpo ITiepiov Tov Nopov [Tepiag kot anoteheiton amd
eMPEPOVG 10TOGELIDEG (Webpages) otV eAANVIKY YADOOoW. KOl Lo GUVOTTIKY £KO00T| 0€ i OeVTEPN YADOOU,
onote, dnpovpyndnkav 12 10tocelideg e mEPEXOUEVO GTOL Ay YAKAL.

Ot 10100eAideg cuvdEovtarl peTah Tovg PEGM NG KEVIPIKNG GeAdag (1 apytkng celidog), kabdg kol pécm
YPOUUDV GUVIEGEMV KOl VIEPGVVOEGEWDY TOL PBpickovtal oto TepPdriov KaBe 10TOGEAMSAC.

EmiAéyovtag T eAinvikd amd v apywn cerida (Eucova 1), o xpnotng odnyeital oty Tpdt 16T06€AMO0 TNG
eMVIKNG €kdoomg Tov site.
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jj{zM o, gnﬁq)jgg\r Croryeln EMKOVVIAG k 4
VA

English
(ypoypagixe oToryeia thowymij budpeoy
Juovobpopsko xévepo Tupés, eoxhopdg wpdpro Aervoupyiag,
Mevewpodoywa bebopsvar | Web camera
Sevoboyeta-xevahipavac | On-line Kporjoarg BATH IEIOHEN QN
Eoviaoy-poyaywyin Tomssk wopodoosaxs mpoigvrer | BATHIEIOHEILY
TToAvmoudg Asobéarmn
Jﬁxpaymy;xég 60115’5 TepYIN-KTHVOT0QIa-D000T0VIM

Nhaopiber-wavide

Jedvin Tozov

Napreg- photo gallery

Ewova 1. Zyedrwaopoc tng apytkig ceiidog

4. Xopnepaopato

2mv gpyocia avt) culnmbnke 1 tovpiotikn Tpofoin péca amd TV a&lomoinomn Tov JdIKTOoV LG OPEWVIS
TEPLOYNG KOl Y10 TO AOYO 0TO HEAETNONKE Lol YOpOKTNPICTIKY TEPLOYN] oTOV 0peWd Oyko g EALGdag, ota
[Tépra 6pn. H mpoPforn péca amd v 10T06eAO0 TOV OPEWVOD YOPOKTAPO TG TEPLOXNS O cupPdiet apevog
otV KoOEp®oN NG ®G TOVPIGTIKOD TPOOPICUOL, UE TN PEATI®ON NG EAKVLOTIKOTNTOG TNG TEPLOYNG, TNV
TOPOYN TANPOPOPIDOV VIO TOV EMICKEMTY, KOl OQETEPOL OTN PLOCILOTNTO TGOV TOTIKOV EUTOPIKAOV Kot
TOVPICTIKAOV dPOCTNPLOTHTAOV, LLE TUPTVE TO YLOVOSPOUIKO KEVTPO Tov EAatoympiov.

210 TPOTLTTO POVTELD 16TOGEAISOG TTOV avorTOHyONKe TeptAapPdvovTol Ta amapaitnta otoyeio mov kabopilovv
TNV TOLTOTNTO UI0G TEPLOYNG KOl AVAOEKVOOVY TNV 101outepodTTa KAOE dNUOEIAOVG 0pEVOL TTpoopiopov. To
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LOVTELO TTOV TTPOTEIVETOL EMIOIDKEL VAL GLUVOLAGCEL OAO. TaL EMBVUNTE YOPOUKTNPIOTIKG TTepLEyOpéEVoL poll pe v
aleOnTiKn, ™ AeltovpykdTTa, TV EOKOAN TAONYNON, TNV EPYOVOUIN KOl TOVG KPOVS YPOVOVS POPTMONG.

Emmpocheta, yopoktnpiletor omd omdotnto Kol GUVEREWN OTI LOPQPOTOINGY TOL, &V OYEOIAOTNKE
Aappdvovog vToyn Pactkég apy s OYEOUGLOD IGTOCEAIO®V Kol £(OVTOC TAPUAANAN GTO EMIKEVIPO TOV UEGO
YPNOTN TOL OLHSIKTVOL, TPOSPEPOVTAG TOL Evav €DOKOAO OAAG GUVAUO Kotovontd TPOmO TAONYNOTG
TPOKEWWEVOL va. €xel dueon mpdcoPacn otic mAnpogopieg mov embouei. H 1ot00ehida wpénel dpkag vo
eumhovtiletan kot vo avoavemveral (update), ®OTE TO TANPOPOPLOKO VAIKO TNG VO EIvVOL ETTKOPO, TPOKEWEVOD
va. eELANPETEL TOVG GTOYOVE Y10 TOVE OTOI0VG LAOTTOIONKE.

Ot teyvoroyieg TANPOPOPIKNG Kol EOIKOTEPO Ol EQUPHOYEG TMOV OIKTVMOV UTOPOVV VO, OTOTEAECOVV £€val
OTTOTEAEGLLOTIKO EVOALUKTIKO EPYAAEIO Y100 TN GTPUTNYIKN TNEG OVATTLENG TOV OPEWVOV TTEPLOYDV UE Bdor Tnv
0pYAV®GT, OVAAVGT| KOl TOPOLGIOGT) OEOOUEVAOV TOL APOPOVY OAAG Kal yapaktnpilovy TV opevh mepLoyn Kol
00N Y00V TNV KATAAANAN a&l0moinoT TV TOTIKOV TOPmV.

[MBavoi yprioteg g 1oToGEMSOG Eiva:

A. o Tomikoc TANBvuerde, dnradn katoucotl Tov Afpov [Miepiov kot Tov Nopov [Miepiag.

B. ot &évoul ko EAANVEG EMIOKENTEC TG TTEPLOYNG YO avalNTNON LAMKOD GYETIKA LE TNV OPEWVN avayLYN, UE
éupaot 6to yovodpoukd kévipo Eratoywpiov.

I'. e1dkég opuddeg ypNoTdV, OTMG HEAN TEPIPBOALOVTIK®DY 0PYOVAOGE®DY, GLAAOY®V N amhol AdTpeg TG eOoNC, Ol
0moiotl EVOLLPEPOVTUL Y10 TO PVOIKO TEPIPAAAOV Kot KAVOLV avalnTnomn 6to S1adikTvo.

A. Ayyhodomvol ¥pNoTeC TOV S1adIKTOIOV TOL ovalNTOVY TANPOPOPIES Y10, TOV OPEWVO TOVPIGHO KOl TO PLGIKO
nepifaiiov otnv EALGSa.

O1 Béoelg dedopévmy PEATIOVOUY TNV IOTOGEAIOO EMELON ATOTEAOVVTOL ATTO EYYPAPEG TANPOPOPLDYV TTOV Eivat
OPYOVOUEVEG Kal Topovotdlovtal Yoo vo, eEVTNPETIGOVY GLYKEKPIUEVO OKOTO, OT®MG TN O1ELKOAVVOT TNG
avaltnong, ¢ Ta&vounong Kot Tov GLVOLOGHOD TOV OEOOUEVMV: TAPAAANAN, EMTPETOVY GTOVE EMOKENTEC
va, ava{nTovv TANPOPOpPIES LLE GLYKEKPIUEVE KPITPLOL GTOVE BEUATIKOVG TOUELS TNG £0TiOGNC KO dtopovig. Me
ToV TpOTO avTO PEATIOVETAL ) SLVOUIKT TNG WO0TOGEAD NG Kal 1) dadpacTtikotnta pe Tov ypnot (Ilamactovpov
K.a. 1999)

Emnexteivovtog v e@appoyn e Tpoctnkes meptocdtepmv molvpestk®mv (multimedia) dedopévav, ommg Bivteo
KOl [LOVGIKNY NG TEPLOYNG, Ba PIropodcape Vo SUOVPYGOLLE L QUTOVOLT TOAVUEGTKN Epappoyn. Me tov
TpOmo avTd dnuovpyeitanr évag olokinpopévog odnyos v tov Afuo Ihepiov, o omolog Ba pmopodoe va
napéyetor dwpedv coe moAiteg kot emiokénteg G mepoyng oe CD-ROM, péoa amd 61d¢popec moMTIGTIKEG
dpaoctnpotreg 1| va puropel o kabévag va to Ppiokel g dNpovg Kot vopoapyies, Piprodnkes, ipAlonwieio K.o.
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" Enkowvevia [LE TOUC GUYYPAQELS

Hepiinyn:

Ot ovveyeis aldayéc aro diebvég emyeipnuatino meptfatlov ta teAevtaio ypovia Exovy onuiovpyRoel ofefioaidtyta otnv
oyope. Kar DYNAO KIVOLVO OTIC UEAAOVTIKEG OmOPAcEIS oL Kalobvior va Aafovv o emyeiproels. Tlpokesyuévov va.
EMPIOOOVY 01 ETLYEIPNOEIS TOPOYNS VINPECIOV GE ODTO TO OTOUITHTIKO TEPIPOLIIOV ayopds dev Exovy mopd vo.
ovamTHoeoVY GUVEYWDS Vées emtuynuéves. Tlopola avtd o pvOuds amotvyiog avartodns véwv vanpeaiay givor mold
DYNAOG ETEION N YVOON GTOV GUYKEKPIUEVO TOUEO. THG OlKOoVoulag givar moAb mepiopiouevy. Ot aypoTtovploTikég
ETMLYEPNOEIS OTOTEAODY UOYAO QVATTUENG YIo THY TEPIPEPELR. Kal T OLOPOPOTOINGH WOV EMOIWKEL TO EALNVIKO
TOVPIOTIKG TPOIOV TPOKEIUEVOD Vo aviameléAler oug avlavOuEVeES OTOUTHOEIS TOD OTOITHTIKOD KOTOVOAWTH.
Tpoxeévon vo, d1eKOIKINOEL GHUAVTIKO UEPIOIO aTO TNV ETHAL0. GPILH TV TOVPLOTOV OAAG Kol vo. ovufdAlel ouig
OTPOTNYIES ETUNKVVONG THS TOVPIOTIKNG TEPLOOOD TPETEL O1 OLyPOTOVPIOTIKES ETLYEIPHTELS VO TEPOTPEPOVY KAIVOTOUES
deleaonikés vrnpeaics. Tia to Loyo avto 1 épevvo. eotialer otny KaADTEPH KOTAVONGH THE ETLTVYXODS AVATTOENS VEWY
VINPECIDV OE AYPOTOVPIOTIKES ETXLYEIPHOEIS KAl AVALNTEL TOPAYOVIES TOV EYOVV ETIOPOOH GTHY ETITVYIO. KOL OTOTUYIO.
oY aVATITUEH VEMV DINPETIDV GTOV AypoTOvpPIoTiKO KAddo. [lpoteivel éva whoiolo 0 omoio mpoomadel va, yepupioel
TNV EUTEIPIO. TV TIEAEXDV OYPOTOVPIOTIKMOV ETLYEIPHOEWVY Kal TH Gewpio TG OLOYEIPIONS THS KOIVOTOULOS G0V KOPLO
TopayovTa. O1oUOPPWONS TS oTpatnyikhis tovs. Ta amotedéouato TG OIEPELVNTIKNG UEAETHS ovvoyilovial o Eva,
EVVOI0A0YIKO HOVTELO VIO, THY TEPOITEN® EUTELPIKN EPEVVA KOL EAEYYO TV EPEVVHTIKMV DTOBEGEWY TOV TEONKAV.

AEarg khewdrd: Aypotovpiopds, Tovpiopods, Avamtuén Néwov Ymnpeowdv, Awyeipion Kawvotopiog,
Zrpatnywr] Emyeipnoenv, Yanpeoiec, Avamtoén Ilepipépetog

Ewoayoyi

H 6epevvnon avamtuéng véwv Tpoidvimv Kot vInpecitdv gival éva cUVOETO Kol SVGKOAO £pY0, Kol EXOVV
vivel onpovtikég Tpoomdfeileg TPOoKEWEVOL Vo avadelyBohv o1 TapAyOVTEG TOL 0O1YOUV GTNV EMLTLYIN KO
™mv oanotvyio toug. ' 10 Adyo avtd pepikoi epevvntéc €xovv TPOoTOONGEL VoL ATAOTOU|GOVV TN
dwdkacio avantuéng tov vémv TPoidvieov Kol vo PEATIOGOVV TNV omddoon NG dloiknong pe Tov
TPOGOIOPIGUO GUVOAOL KOVOVOV TOL OVOPEPOVTOL OTIS TEPLGGOTEPEG MEPMTMGEL; OVATTUENG VE®OV
npoidvimv-umnpeciodv. Ilpdypatt, Wwitepa oTOoV TOREN TOV QUOIKMOV TPOIOVI®V, Ol EPEVVNTEG LE
GULVETEWL £XOVV OeiEel OTL VIAPYEL KATAAOYOG PACIKOV TOPAYOVTIOV OV dto@pilovy Tovg VIKNTES amd
toug nrmuévovg (Myers and Marquis, 1969, Rothwell, 1972, Cooper, 1979, 1988, Cooper and de
Brentani, 1984, Maidique and Zirger, 1984, Cooper and Kleinschmidt, 1987, 1990).

IMo Tov topéa TapoyNG VANPESIOV, Kol W0HTEPA TOV AYPOTOVPIOTIKAOV EMYEPTICEMVY, 1] EPAOTNGCT TOV Tl
gtvar avtd oV 0dMYel oV emTLYiCL N TNV OMOTVYIK VE®V TPOIOVTOV- LANPECLDY, OgV £xEL AdPel v
aropaittn mpocoy. Movo éva moAD UIKPO PEPOC OVTAV TOV UEAETOV £XEl £0TIACEL 0TO BEpa TNg
AVATTUENG VE®V VIINPECLDY OTIG OYPOTOVPICTIKESG EMIYEPNOELS KOl OOV LIAPYEL, eivol Kuplwg TUTIKEG
OVOPOPES TTOLOTIKTG KO TTEPTYPOUPIKNG PVONG TOV EMKEVIPMOVETUL GTI GUYKEKPLUEVT LEAETT TEPIMTOOTG.

Emmléov, povo évog pkpog aplBpog Tov epevvnidv €xel TPOoTaONCEL VO EVOMUOTMOCEL T
CLUTEPACHOTO KOl amd TiG d00 OYETIKEG PiAoypapiec-Tov gival, LAPKETIVYK VANPECIOV Kol OVATTUEN
vEOL TPOIOVTOC - TPOKEWEVOL Vo, PYTel TO GG GTOV TPOMO LE TOV ONOI0 TO YOPOUKTNPIGTIKA TTOV
dtokpivouv TIg vanpecieg amd Ta PUOIKA oyafd UToPoLV Vo EMSPACOVY GTNV AVATTLEN Kot TNV amddoom
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tov véov vanpecwov (Langeard and Eiglier, 1983, Easingwood, 1986, Easingwood and Mahajan, 1989,
de Brentani, 1989, 1991, 1995). M minpn perétn ovtod tov Béuatog mopovoidomke omd v de
Brentani (1989, 1991). Tékoc 1 e&étaon TV TOPAYOVI®OV TOL GLVOEOVTOL WE TNV EMLTUYIO KOl TNV
amoTLYi0. EVOC HEYAAOL AP0V £PYMV VEWDV VANPECIOV ETAPIDOV PLOUNYOVIKDV VITNPECIOV TEPTYPAPEL 1|
de Brentani (1989, 1991, 1993) ka1 o1 de Brentani kot Cooper (1992), 6mov meptypapel Tovg TOTOVG TOV
KOTOOTACE®Y TOV VEDV BLOUNYOVIKOV VANPESIOV TOL TLTIKA OovTILETOTI{ovv ot dlevbuviég Tmv
OVTICTOY MV ETAPIOV KOL TOL GULVOEOVTOL WE TOVG OLPOPETIKOVG TAPAyovTes Kol mhavotTeg NG
emrouyiog.

O Aypotovprotikég Kraoog

H o@uowr opop@id, to povadikd Uvnueio, 0 HECOYEWKOS TOTOG KAMUOTOC TG YMPag uog, 1 vropén
LOVOSTKAOV OPYOLOAOYIK®Y XDPMV, 1| LEYOAN £KTACT QUUMODY OKTOV , TO TAN00G TOV YPUPIKOV VNCLOV
oL €ivol KOTAAANAQ Yo TOVPIGUO, KoTéotnoav T EALGd0 emikevipo mPocoyNg Kol TPOGEAKLGNG
emokentov.(Ymovpyeio Tlepifariovioc Xmpota&ioag kot Anpociov ‘Epymov 1995). Edo oesilovue va
tovicovpe 61l 0 Aypotovpiopdc mov 1 Evpdan aAAd Kot 0 KOGHog OAOC €xEl YVOPIGEL — EXEL AMOANVGEL
KO TPOTOVTOG €XEL 0EIOTONGEL €0 KO OekaETiEG - amoterel yio Tnv EAAGSa piar kavodpyla TpokAnon
Kot po avadvopevn gokaitpio.(Aokérn, 2005).

v mpdtacn LG M ovATTUEN VEOV VIINPECIOV ETIKEVIPOVETUL GTOV AYPOTOVPICTIKO TOUEN, KOl LAAIOTO
OTIC 0YPOTOVPIOTIKEG EMYEPTOELS, TOV ATOTEAOVY avOUQifola LOoYAd avamnTuéng oty TepLpépela, 1 O
SL(pOPOTOINGT TOV 0YPOTOVPIGTIKOD TPOidVTOG-VTNPeciag dev £xel gpguvnbel otov amapaitto Padud
(Kitolog, 2006). A&ilelr e va emonuaviel 6Tl 0 aypoToLPICUOC, €ival [ EVOAAUKTIKY LOPPT TOL
TOVPIGUOV, OOKELTOL OO AypOTEC OTIC OYPOTIKEC TEPLOYEC Kal ON O€ €KEIVEG oV ivan "TpofAnuUaTikég
TePLoYES” (OPEWVEC, LELOVEKTIKES, TTEPLOYES EOIKAOV TPOPANUATOV), OTOCKONMEL 6TO Vo TOUEEL ONUAVTIKO
POAO GTNV OIKOVOULIKT], KOWVOVIKT] KOl TOAMTIOTIKN TEPLPEPELOKT AVATTLEY KO TEAEL TAVTOTE KATW Omd T1G
OEOUEVCELS KOl TOVG TEPLOPICUOVE TV PLGIKOV TOP®V TOL TPMTOYEVT TOHEN, KOOMG Kot Tov Tpdmov
dloyeiptong avtdv. Agv TOVEL, OCQOADS, O OYPOTOVPICUOS VO, OTOTEAEL L0 GNLOVTIKY] TOPOY®YIKN
dpacTPoT T (LEALOV TPOKELTAUL Y10 GUVOAO TOPOUYDYIKMV SPUCTNPLOTHTOV), TOL £XEL AUECEG 1| EUIECEC
BeTiég Kol TOALOTANGLOOTIKES EMOPAGELC EML TNG OIKOVOLUKNG Kol TG KOowmviking {one tov avlpdnwv
™G VaiBpov Kot dev mavel va. "dtekdikel” Kot avtdg pepioto amod tovg mhvw amd 11.000.000 aArodomovg
TOVPIGTEG, Ol OOIOL EMOKETTOVIAV TEAEVTAIMG TN YMPO OGS KOl TOV dOTAVOVCAY GUVOAKE TEPLGGOTEPOL
arn6 4.000.000.000 dordpra HITA emoiong, pe péon damdvn xotd tovpiota 365 doidpw. (E&apyoc,
Kopaydvvng 2004).

Etvar BéPorto 61t yio TOv TOpéD TOL TOLPIGUOD KOL TOV ETXEPNCE®V QOLAoEeviag, ol TeYVOAOYieS
TANPOPOPIKNG Kot eMKovmviog aAlalovv Tig ueboddovg e TG onoieg o1 merdteg PAénovy, anopacifovv,
EMAEYOVV, KOl KOVOUV KPOTNGELS OOHOVIG, OV Kol 1 Pacik) vanpecio oKOpo TPETEL QLGIKA VO
TPOGOIOPIOTEL, OTAV 1 0 TEAATNG- aypOTOLPIOTOS SAUEVEL TN LOVADO.

AypoTovpiopdc; 1 EVELLIKTIKI AVGT Yo TNV avanrTud) TG TEPLPEPELNG

AT ta 600 yoptoypagnoaue kot 0o CKLypapGOLUE TV TOPEID TOV O0YPOTOLPICLOL Kot TTov Oa
ekBéoovpe o amOTEAEGLOTO TNG EPELVAS , Bl PaVEL OTL Ol 0 «AYPOTOVPIGHOG YidL TOL EAANVIKA dedopéval
opiletar g akoAoVBmS: «Aypotovplondg etvar EKEv 1) TOVPIGTIKT dPACTNPIOTNTA TOV OVUTTOCGETUL GE
YOPO UM 0OTIKO, OmO TOLG ATOCYOAODUEVOVG KLPIMG OTOV TPMTOYEVH KOl OEVTEPOYEVH TOUEN NG
TOPOYOYNS KOl EOIKOTEPO GE OIKOYEVEWNKNG 1) GUVETUIPIOTIKNAG HOPPNG UIKPEG TOUPIOTIKEG LLOVOOEG
Tapoyng ayofdv Kol vINpecdV. AKOUA, O aypoToVPIopos otnpileTor oty alonoinon TV QUGIKAV,
TOMTIOTIKOV Kol ovOpOTIVOV TOTIKOV TOPOV, KOVOTOlEl eEEOIKEVUEVEC TIPOCOTIKES OVAYKEG TOV
oLYYPOVOL OVOPOTOL Kol OTOPAETEL 0TI GLYKPATNOY 1 Kol EMGTPOPT] TOL TOMIKOL TANBLGHOD, otV
EVIOYLOT TOL OYPOTIKOD EICOONUOTOG KOl TNG TOMIKNG OKOVOUIOG KOl oTrnv (vodo Tov PloTikov Kot
TOMTIGTIKOV Tovg emmedovy. (EEapyoc, 2005)

O aypotovpiondg kat’ ovcio AmoTEAEl €100G EVOALIKTIKOD TOLPIGHOD, TEPIEYEL TOV KAOE LOPONG Mo
TOVPICUO TTOL TPOYUOTOTOLEITOL GTOV OYPOTIKO YDPO M YEVIKOTEPO OTNV VIoBpo Kot SloKpiveTol GE:
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Oepvo Kal yeepvod TOLVPIoUO, OpEVO, BUAGGG10, OUOTIKO, TOATIOTIKO, HOPOOTIKO, PUGLOANTPIKO,
0OANTIKO, TEPUYNTIKO K.AT., AVAAOYO LLE TO €I00C TOV «TOVPLOTIKOD TPOIOVTOCH TOL TOPEYEL — TPOCPEPEL
0 kG0e TOMOg Tpoopiopov. BéPaia, kabopiotikd poro mailovv kot ot akOA0VOEG «UETAPANTESH: VTOJOUES,
dpacTNPIOTNTEG, PUCIKEG OUOPPLES Kal TTEPIPAALOV, TOMTIGTIKEG EKONAMGELG, IOTOPIKN N OPYLTEKTOVIKN
KANPOVOULD, K.AT., GTNV EMAOYN EVOC «TOTOV EMIGKEYTG» OO TOVG TOLPICTEG.

Emouévas o aypotiog kOoHoS TS mOTPIOOS OGS AmOTEAEL TNV KOITIOO, THS EAAVIKNIG TOopddoons Kol eival
oVTOG OV WOLT HE TRV OUOPPN YOON ATOTEAODY TH YLOIOYVOULO THS EAANVIKHG vTTaiOpov. AVTOS 0 KOGUOG e
TOV QYPOTOVPIOUO ETIOLOKEL VO OLAQYVAGLEL, Vo, mpofadlel kar vo. olloTomoel T oTovOnio. PVOIKY KOl
ovBpwroyevy molitiotikn kAnpovouia pog. 11’ avto ko Gewpodue tov aypotovpiouod ws v mo eEExovoa.
HOPQT EVOALOKTIKOD TOVPIOWOD, TEPIE TOV OTOIOV TEPIOTPEPOVIAL 0L GAAES HOPPES EVOALOKTIKOD TOVPIOLOD
—TOD TOPOVOLACOUE GE QDTH THYV EVOTHTO— Kal wov 0ev Bo. umopovoav va ovamtoyfovv evkolo oty
TEPLPEPELQL OV OTOVTIOLE QTS 0 eCaiolog oypotikog koouog. (Kapoyidvvng, 2010).

H avtipetdnion tov KoTtaeTacemy, Tov MO TPOOVOPEPOLE, OTOLTOOV TOATIKY BOOANGT, GUYYPOVO
Oeouko mhaiotlo, Toudeio Kol Ay@yn GTOVE TOMTEG, MOTE VO KATAvON 0l TANP®G TO TL GNUAiVEL TPOGTAGIA,
KoL S10T PO TOL PLGIKOV-0LYPOTIKOD TOMIOV, TO Tl GNUOIVEL TPOCTOGIN KOl SIATAHPTOT TV TOATIOTIKOV
OTOLEI®V TOVL TOTOV (NTOL: OPEWVAOV KOl VICIOTIKOV OIKIGU®OV, OPEIVAOV OYK®V KOl TOPOAOKOY ADPIdmV
K.0.K.), ondte, £161, N TOLVPLoTIKN avartuén dev Oa amwbel kot dev Bo katacTpotyel T0 TAPUSOGIOKE,
AiKG moATIoTIKG ayafd aAld, avtiBétmg, o o a&lomoiel ¢ "PLGIKoVg TOPOVS", EVIAGCOVTAC-TOVG 0N
@IA0GOQ10 TOV AyPOTOLPICHLOV.

O1 aypoTOVPLETIKEG EMUYEIPTOELS

O 10oVPICUOG TPOGPEPEL MOKIAN TOVPIOTIKG KOl TOEWIOTIKG TPOIOVIN LE MO CEPA EMYEPTICEDV
SLOPOPETIKNG 1O1OKTNOIOKNG (KOl VOULKNG) HOPPNG, NTOL HE LUKPEG OTOUIKEC ETMYEPNOELS, LE HEYOAEG
€OVIKEG M| TOALEBVIKEG EMUYYEIPNOEIS KOl HE KPOTIKODG N MKPATIKOVG 0pyovicpovs. Ot meplocotepeg
TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS AELITOVPYOVV HE TOV KAOGIKO HOKPOTPOBESIO GTOYO TNG LEYIOTOMOINONG TV
KePODV, map' OAO TOL O OTOYOC ALTOC —Ylo SLAPOPOVE AOYovc— umopel vo vmayBel kol o GAAeg
Bpayvrpdbeopeg 1 enavarapPavOpeves ovayKeS TOV £XOVV TEPIGGATEPOLS OO £V GTOYOVGS, OV KOt OAOL
oL oTdyYol Kat' ovciay e5VTNPETOVV AMOKAEIOTIKA TOV TPOTAPYIKO, OV €ival 1 LEYIGTONOINGY TOV
Kepd®V. Ym' autv v évvola — Ba Aéyape OTL — 0oL 0TOXOl MO TOLPIOTIKNG emyeipnong eivar: H
peywotonoinon tov kepdav — [Ipokdntel oe pokpoypdvia Baon wc d10.popd TV GLVOLIKAOV EGOd®V pEioV
TO GLVOAIKO KOGTOG, Yo TS mapeYOpeveS vanpeciec. H exmAnpwon avtod tov otdyov edpdletor oe pia
OTPATNYIKY KOVOTOiNoNg oepds Ppayurpdbecpmv otdymv kot Oyt 6e pio povadikn poakpompodeoun
otpatnywn. H peywotomoinon tov e06dmv amd moincelg — lIpokdmtel 6T TEPUTOGES GLVEXOLG
Beltioong Tov €00dmV TG emyeipnong and xpovo ce xpdvo, e EMEKTOCT) TNG EMLYEIPTUATIKNG SPACELS
Kol JE opyovopuéva mpoypdaupate pdpketvyk. H peyiotonoinon tov e60dwv pmopel va cuveyicel va
TPOYUATOVETOL POVOV OTaV VIAPYEL €vag €AAYIOTOC TMEPLOPICUOS TOV KEPOMV, ONAOd KEPODV TOL
dwopallovv v Puwowotnta g enyeipnone. To kOpog kol To €HPOG UG TOVPISTIKNG EMYEIPTONG
umopel va TaiEgl oNHovTIKO pOLO OTY LEYIGTONOINGT TV E600®V And TNG TOANCELS TOV VANPECIOV TIG.

H peyioronoinon g napaymyng — Ipokidmtel amd v avEnon tov OYKov TV TapPEYOUEVOV ayodmV Kot
VANPECLDV, EVD TO. £5000 £PYOVTOL GE OEVTEPT] LOIPa. X€ OVTEG TIG TEPIMTMOCELG 1 TOVPLOTIKN EMLXEipNON
UTOpEl VO LEIDMGEL TNV TN TOV ayafdV Kot VINPESIOV OV TAPEYEL, PTAVEL Vo, EEAVTANGEL TNV TOGOTNTA
TOVg oV €xel va TpooPépel. Kat' avtdv Tov Tpomo emituyyavetol n avénon tov pepidiov ayopds ce Topeig
TOL VIAPYEL £VIOVOS OVTOYOVIOHOS. Edd vmbpyel €vag eldylotog TEPLOPICUOg TOV KEPODV, TOL OV
TopoflocTel TO GUYKEKPIUEVO EMIMEDO TOVG TOTE 1 emyeipnon B 0dnynOel oe anotvyia.

H enmitevén evog emaprols emmédov KepO®V oV va StoPorilel Evo tkavomomTikd eminedo dufimong —
[IpokOmtel pe pi Adylotn amOd00n TNG OYPOTOLPICTIKNG EMYEIPNONG, TOL EIVOL KOTOAVUATO GE
OIKIGLLOVG TOV OYPOTIKOV YMPOVL, GE TOPAOOCIOKA OIKNILOTO 1 OIKOOOUES OPYLITEKTOVIKOD EVOLOPEPOVTOG,
TOL OVKOLV M TO. dtaxelPilovTal 1DTEG ayPOTEG KI8O OyPOTOVPIOTIKOL GUVETAIPICHOL TOL AELTOLPYOVV
UE TVELUO EPYOTIKO, OAANAEYYON TOV HEADV KOl GLAAOYIKN dpdomn Tpaypotomoimdvtag "képon" Kot
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dcearifoviog po ovyn on 6Tovg 110KTHTEG TG 0yPOTOVPISTIKNG entyeipnong. (Exarchos , 2007).
Tnpovpévov T@V avoroyldv, ol mponyovupevol otdyor  tibevtar pdAhov —otn Pdon pog GAANg
(QIAOCOQIOG— KoL OO TIC 0YPOTOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS OAAG LOVOV TTOL QLTEG EVIAGCOVTAL GE £VO. TOAD
dlpopeTikd TAAIG10 ArTOoVPYiOg, APOov: AGKOVVTOL OO avopdyLVve Tov d1evdivouy Eva Likpd Egvodoyeio
N oL d1abéTovy evoikialopeva dmUATIO N Evav EEVAOVO, 1] £va E6TINTOPLO K.AT., GE OIKICUO TOV 0yPOTIKOD
YDPOL, LE KVPIO GKOTO TNV TPOCAVENCT] TOL OYPOTIKOD EIGOONUATOG TOVS OAAG Kal Yo TO AOYO OTL pe
OUTH TOLG TNV amacyOAnon "toug apécel vo Yvopilovv KOGHO" 0GKOUVTAL OO UELOVOUEVE GTOUO TOL
0élovv vo. amoAappdvouy ¢ UoIOAGTPEG Kol "TEpmaTNTEG" TIG S10dpopéG Gt dAOT), GTO LLOVOTATIA,
OTIC KOPLOYES TV POVVAV K.0.K. 0AAG Kot YioTl e oLTOV TOV TPOTO "TOLG OpEcel vo. yvmpilovv kéouo".
0oKOOVTOL OO OUAOEG OYPOTMV, GUVETUIPIGUEVAOV T} [U1], TOV TOPEYOVYV TOVPLOTIKEG VIINPEGIEG Kal ayadd
YO VO, TPOGAVEAVOUY TOL 0YPOTIKA EIGOONUATE TOVG OAAG Kol —TAvV® amd OAo— Y1oTi Oempodv TS avTo
TOL €i00V¢ 01 dpacTnpPLoTTEG "divouv kavomoinon” kot "yoywkn yodnvn" (Kapayidvvng, ‘E€apyog, 2006)

AYpoKaTOAONOTO

Ot mapeydUevol YHdPot SLOULOVIG TMV TOVPLOTAOV, GTO TANIGLO TOV AYPOTOVPIGLOD, TOIKIAOVY 00 OIKICUO
0€ OIKIGUO Kol OO TN U YEOYPUQIKT EVOTNTA OTNV GAAN, OUMG Ol EMIYEIPNOEIS TOV TPOGPEPOVY
TETOLOVG YDPOLS, TOLTESTIV: UIKPG Egvodoyeia, Eevmvee, d®UATIO, KOATOADUOTO K.AT., OV TWPENEL VO,
ayvoovv 0Tt TpEmel va, tnpovvTol o e€Ng Pacikéc Tpoimobicelc: ot ydpot diapovig (omitia, kpla, 0écelg
Yoo oyfuote K.AT) mpémer vo aviayoviovior T @uofevio mov mopéyouvv @iAol 1| cvyyevelc. ot
TOPEYOUEVEC VINPESIEC GTOVE XDPOLS dLapovig (PpovTida Yo, Toug "ydpovg” HTVoL 1 Yo TNV TPOPT, TO.
TOTO K.AT.) TTPEMEL Vo gival vynAoy emmédov, yia vo dacpalilovv €tol pio, TOLAGYIGTOV €K VEOL-
UEAAOVTIKY €mIOKEYN T®V 1010V TOLPIOTOV OTNV TEPLOYN. Ol YDOPOL SUOVIAC TPEmEL Vo givar
SloKOCUNUEVOL TTOLOTIKA, UE "vymAd yoboto", ywpic va Eepedyovv omd TNV TOMIKN TAPUSOGLOKT|
ooOnTIkn, Kot va dtbétouy TapIAANAa OAOV TOV cUYYPOVO €EOTAIGUO YloL TNV GVETN QLLoevia Kot
dwpioon towv emokent®v. H avamoAiainon mopadoclok®V KTIGUATOV Kol OIKNUATOV HECH GTOVG
OyPOTIKOUG OWKIGUOVUE KOl 1) HETATPOMN TOLG oe Eevdves @riofeviog, kKabdg Kol 1 KATOOKELN VE®OV
O0YPOTOVPICTIKMY KOTOAVUAT®V, TPEMEL VO KIVOOVTOL HE €va TVELUO GERUGLOD TNG TOPUOOCIUKNG
OPYLITEKTOVIKNC TOL TOMOV Kol TNG YPNONG TOV OVBEVTIKOV SOUKDY DAK®V, M, 0V OV VTAPYOVY TETOLN
VMKQ, Ba Tpémel ta vEa dopukd VAMKA va gival cuppatd pe ta maloid, ®mote —TteAMKd— ol Eevmveg Kot To
KOTOAOLOTO VO UITOPOVV VO OVTOTOKPIVOVTIOL TANPWS GTO TOMIKO YPMUO KOL GTNV TOMIKY KAILOKO
peyebov. Xtov aypotovpicpd mapatnpovue ) Pondewd Tov aypotTikov TANOLGUOD VO KATOVONGEL TN
YPNOWOTNTA TOV, Vo gvansOnrtonomoet ta Bépata avlporivov oyxécewv , eriogeviag , datnpnong g
Tapadoon s Kot Tpootaciog Tov mepiPdilovtog, (Nopapylakn Avtodioiknon Iepiag 1996).

EmumpocBétmg ot emoitioTikéc v pesies, TOLV —MG YVOGTOV— OMIIOLPYOVV CTULAVTIKY TPpocsTfENEVT adia
GTNV TOTIKY KOW®VIQ, TPEMEL KOl QVTES VO TAPEYOLY GLVEXDS LYNAOD emTEdOV VINPEiES, e edécpaTO
aplotg modTNTOG, PacICUEVE OE TOTIKEG GLUVTIOYEG KOl GE TOMIKG TTPOIOVIA Tov "TpocpEépovial' oe
e€e1d1KeELILEVOLG YDPOLG (E0TITOPL, TOPEPVES, (oyapomlaoTein, KaPeVELD), OALY TAVIOTE GE GLVOVAGUO
LE TOVG YMpovg mapoyng KataAdporog. Ot "esmtepikol yodpor" TV KATAAVHIT®OV, TOGO MG TPOSG To
dopkd 0G0 Kol MG TPOG T YT OOUIKA GTOKElD TOVG, MPEMEL Vo €lval OTIYHEVOL LE VAIKA TOL0TIKA,
ovBevtikd Kot avOeKTIKE, EVOPUOVIGUEVE TPOG TO OPYLTEKTOVIKO VPOG TNG TEPLOYNG KOl TAVIOTE QIAIKA
pog 10 mePPAALOV, doTE Vo GVUPAALOLY TNV ooOnTiK avaPdduicr] toug kot oty OAN "tpoceyuévn”
OlKOGUNGN TOLG, OV TTPEMEL vaL givol "TanplaoT)” Kol pe T S10KOGUNOT TV EVPUTEPWV "eEMTEPIKMV
YOPOV" TOL OKNUATOG (T.). AVAEG, TaPTEPLL, KATOL K.AT.). TEAOG 01 H1ka10VYOL TTOV EMIAEYOVTOL TPEMEL VOL
etvar owkovopkd evepyol aypoteg (Yewpyoli, KTnvoTpdeol, daGOKOUOL , OALEIC) KOl Vo glval 1O10KTATES
KOTOWKI0G TOV EMOPKEL YioL TNV KAALYT TOV OIKOYEVELOKDV OVOYK®V KOl VO TEPIGEVOVY dopdrtio (and 2
péypt 6) o omoict UmopovV Vo dappLOUGTOHY, DOTE VO AELITOVPYODV G CLYPOTOVPICTIKE KOTAADLOTO
(Amaotoromovrog, 1997).

AvieotTEG OV AUPAOHVOLV Ol aypOTOVPIGTIKEG EMYEPNGELG O1 TPOOTTIKEG TOV OYPOTOVPIGHOD VO dDGEL
Béoelg epyociag Kot amacyOANoNG 6TOV aypoTIKO KOGUO gival BeTikég, TOGO YTl To OUIYDS TOVPIOTIKE
emayyéApoto (Eevodoyeia, eotiatopia, (oyopomAacTein, TPOKTOPEID, HETOPOPES, KOTAOTLOTO EWOMV
AOK”G TEYVNG K.G.) TPOKELTOL VO OTOPPOPTICOVV EPYUTIKE XEPLO, OGO KOl Y1OTL 0L TOLPICTEG GTOV AYPOTIKO
x®po Ba emnpedoovy BeTikd TV 10100 TNV AYPOTIKN TTApay®@yr Ue To vo. avénoovv t {Nnon tomik®mv
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TOPOYOUEVOV TPOIOVIMV TOL TPMTOYEVT TopEn Kat TG aypoProteyviag. Ot Béoeig epyaciog otov aypoTikd
topéa Eyovv pelwbel petamorepkd (1950-2000) oe onpavtikd TOGOGTO, YPOVO TO XPOVO, GE OAEC TIG
xopeg g EOK/EE, yt' avtd ko mapatnpeiton onpepa avt) 1 tAnducpiokn cuppikveoon oty vaaifpo
OAAG KOl 1) LETOTPOTNY] TOAADV TEPLOYDV TOV OYPOTIKOD Ydpov o€ "mpoPAnuaticég meployéc". To €tog
1996 onueiwbnke peimon g téEemg Tov 3,2% g GLVOAMKNG AmAGYOANONG GTOV AYPOTIKO TOUEN TV
xopov ™¢ EOK/EE, moco016 mov og amdivtovg apBpode onuaivel peioon 230.000 6écemv epyaciog
amo M yewpyio. H o onuavtiky peioon mopatmpndnke ommv Itokio, 1 omoia &gl Tov peyodvtepo
aypotikd mAnbuoud (24,2%) 610 GUVOLO TOV ATAGYKOLOVUEVOV GTI YEOPYIO, G€ OAEG TIC XDPES UEAT TNG
EOK/EE.

Tov id10 ypévo N peimon g amacyOANoNG GTOV aypoTIKO Topén oty EALGSa tav g tdéemg Tov 2,7%,
yeyovog mov onuoivel 61t o 1996 mepi toug 18.000 EMANVEC aypdTEC EYKATELELYOV TN YEOPYIQ, TN OTIYUN
7OV Ol YemPyol ¢ ydpag Hog amotelovoay 10 9,2% Tov GLVOAOL TV Yewpyov ¢ Kowdmrag. Ta
TOGOOTA UEIMONG TOV AmacYOLODUEVOV GTOV OypoTIKO Topén Ntav peyoaivtepo oty lomavia (5,9%),
omv Avotpia (4,8%), otn OwAavdia (4,4%), oo AovéeuPovpyo (3,9%) kat ot eppavia (3,9%), evod
Nrav pikpodtepa ta, Tocootd oty IpAavdia (0,5%) kar otmv OAlavdio (0,9%). Eival de a&loonueimto to
yveyovog o0t o Kapio ydpa-pérog ™mc EOK/EE dgv mapatnpndnke avénon tov amecyorOVUEVOY GTOV
OYPOTIKO TOMEN.

Youeova pe tig ototiotikég pevveg e EUROSTART, mapatnpeitol etnoimng otabepn oyedov peioon
TOV OTOCYOAOVUEV®Y GTOV aypoTIKO Touéa TV pehdv yopov g EOK/EE, ue pvbud 3,2% to 1996,
T0G0GTO TOV 1610V VYoug pe gkeivo Tov 1995 oA pikpdtepo amd ekeivo Tov 1994 (3,9%), capdg OUmG
Katd ToAD HKpdTEPO 0md TOVG PLOUOVE HEl®ONC OAMV TV TPONYOOLUEVOV ETMV. ATO T0, GTOLXELD TOV
[Tivaka mov axoiovdel, cuvayetat 61t 10 52,6% TOV GUVOAOL TOV OTAGYOAOVLEVOV GTOV QYPOTIKO TOHEN
(to é10g 1996) g EOK/EE, Bpicketan o€ tpeic yopeg: otnv Itaria, ot Fodrio ko oty Iomavio.

Mivaxoeg 1: H aracyoinen otov aypotiké topéa tne EOK/EE (1996)

H AITAXXOAHXH XTON AT'POTIKO TOMEA THX EOK/EE (1996)
Xaopa Emiowa peraporn (%) Mepidro (%) otnv EE

Bé\yo -2,8 11
Aavio -1,8 1,2
Teppovia -3,8 9,7
EAGda -2,7 9,2
Toravia -5,9 13,7
ToAAlio -2,6 14,7
IpAavodia -0,5 3,3
Ttolio -3,3 24,2
Aov&epfovpyo -3,9 0,1
OMavdia -0,9 3,2
Avotpia -4.8 2,0
[optoyahia -2,0 8,2
Owiavoio -4.4 2,5
Yovndia -1,8 1,2
Bpetavia -1,3 5,6

EE tov 15 -3,2 100,0

H ¢bivovca mAnfucpiokn Katdotaon 6tov aypoTikd Topés cuvEBore BETIKE otV avEnomn Tov aGTIKOD
mnBoopod. Zuepa, 10 50% tov TANBucpod Tev 15 yopov pedav g EOK/EE katowkei g 100 morelg
Kot oty Vodpo —wov ekepalel to 80% g empdaveldg tne— katowkel povov to 1/3 tov TAnBvcpov g
Kowoémtag. (E&apyoc, Kapayidvvng, 2004).
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Avtog etvar 0 Adyog mov 1 Evpann tov 15 1 tov 25 €yel eMKEVIPOGEL TNV TPOGOYN TNG OTIC OPEVEG Kol
@Bivovoec meployés, otig omoieg mpoomabel Kotd TpmTOV AGY0 VO EUTESDTEL TO AiGHN LA 0CPAAELNG GTOVG
Katoikovg (aypoTteg) Kol Katd devTepov AdYo vo eEacpalioel anaocyOAnon avaioyng kepdopopiog oTig
TEPLOYEG 0VTEG, Beomilovtag pia oepd edkoav uétpov. H véa KATL pe T 0pdoelg g yio v avimtuén
mg vraifpov xot, 10iM, TO TPOYPAULNTH OYPOTOLPICUOV, IGmG Qpevdpovy T @Bivovca Topeio Tov
aypOTIKOD TOWEN Kol {0MG avasTPEYOLY OVTHV TNV TAGN, MOV TPOG TO TOPOV QOIVETOL Vo UNV &ivol
OVOCTPEY L.

H minbvouioxn aeaipaén tov teployav g Opdxng, tg Hreipov, mg A. Makedoviag, T@v Vo1V TOV
A. Awoaiov kot Tov loviov amoteAel €va TepGoTio TANYUA YU OVTEG TIG YE@YPOPIKEG KOL TOAITIGTIKEG
EVOTNTEC TNG TATPIONG UG, Ol OTTOIEG £6MCAY TOV O SNUIOVPYIKO KOl TUPUY®YIKO TANOLGUO TOVG OTIG
UEYOAOVTIOAELS TNG XOPOC Kal, Kupiwe, otnv AONva, émov gival cuykevipouévo to0 65% Tov GLUVOAIKOD
mAnBvopod ™mg EALGSac.

Extog to0Tov, éx1 drotapaybel averavopbmto o deiktng dnuoypaeiknig eEEMENG TS YDdPAS, 1 NALOKN
VPO TOV OTAGYOAOVUEVAOV GTOVG TOPAYOYIKOVES TOUEIC TG OlKOVOping, KoOMG Kal 1 YEOYPOPIKN
dlomopd Kot Katavoun (Tukvotnta) Tov GLVOAIKOD TANOLGUOD 6T GLUVOAIKT €kTacn g xopoc. Ola
oVTE AVIKOLY 0TO TAAIGLOL TNG EAANVIKNG TPAYLLATIKOTNTAG, GTNV Omoio EVTAGoOoVTAL Ol GTOYOL LLE TOCL
0moilovG EMOIDKOVIE TNV OVATTLEN TOL OYPOTIKOV TOVPIGHOD, umopolue va kabopicovue g Pactkd
KPUMPLoL Y10 TV ETLOYT TTEPLOYDV TG AVATTLENG TO EVIKO KOl TO OMovpykd kprmplo (Aoyobémge,
1988).

OeopnTikd Yofadpo g mwpotervopevng Epsvvag

H £épevva mediov avapépetol o€ pio Tpoomdeln amoTinong mov dlEPELVA TNV EMTLYIO KOl TWV OTOTLYIN
VEOV QYPOTOVPIOTIKAOV TPOIOVIWOV KOl VINPECIDOV, OTIS OYPOTOVPIOTIKEC Hovadec g EAAGdac. Xkomog
glval 0 mPOGOIOPICUOS TOV TTAPAYOVI®OV ETNPEUCUOD TNG OTABEPNS AVATTLENG TOV VE®V VINPECIHV
TPOKEEVOL TO OTEAEYN TOV OYPOTOVPLOTIKAOV HOVAS®MV VO OTOKTHGOLV €PYOAEID ANYNG CTPATNYIKOV
OTOQACEMY L€ YVOUOVO TNV KAWVOTOWMIO Y10, IKOVOTOMTIKA amoteAécpata. H avdivon odnyeitor oy
KOTOOKELT LOVTEAOL TTPOPAEYNG TOL B0 EVEOUAUTMVEL TAL LLOVOSIKA OPOKTNPIOTIKA TWV 0lyPOTOVPIGTIKDV
VANPECUDY, TPOKEWEVOD VO, SLOYOPIGEL OMOTEAEGUOTIKG, TIG EMITUYNUEVEG OO TIS OTOTUYNUEVES VEEG
VANPEGIEG OTIG OYPOTOVPIGTIKES HovAdes Grho&eviag. O Opog «Katvotopion eival KOTMG aco@ng Kot
duwpopovevog svppova pe v [pdown Bifio vy v Kawortopio (Evperaixn Exitpony|, 1996), yuti
Umopel vor epunvenTel 1060 ®¢ dladikacio 660 Kot ™G T0 0mOTEAEGHO TG dwdikaciog avthig (Komninos,
2002). And ™ o peptd yopaktnpilel T LETATPOTN TOV EMGTNHOVIKMOV KOl TEYVOAOYIKDV YVMOGEMV GE
TPOIOVTO KoL VINPEGIEG TOL GNUAIVEL OTL VIEIGEPYETAL [0l SLOIKAGT KO oo TNV GAAN peptd pe m A&En
Kowvotopio vrodnidvetor éva véo TPOidV, oL VEO VLANPECGIO OV ONUAIVEL TO OMOTEAEGUA TNG
dwdkaciog. Avti 1 SwAn évvola NG KOvoTopiog amotedel tnyn TpoPAnudtmv, cuvnBéctepo ek TV
omoimv gival 1 oOyyLoN avapeso 6Tovg Tapdyovteg Tov ®HOLV TNV KavoTopia, Onmg gival 1 Epevva Kot
avantoén (E&A), n ayopd teyvoroyiag, 1 d1eBvig texvoloyik| cuvepyacia, 1 ¥pNUatoddTnon, Kot 6To
amoTEAEGL TOVG, ONAdT 6T0 VEO TTPoidy, T véa péBodo, kot tn véa vanpecia. Teyvoroywn kawvotopio
etvat ovolooTIKA 1 peTaforr| og €va opyavicpd (emyeipnon, opyovicud TaPOYNG LANPESLAV, EPYOUCTIPLO
épevvag) (Komninos, 2002):

Opopdg Tov HpoPfiqpatog Tng vo diepedvnon meproyg

H avtipetdmion tov mpokAncemv evog aotabovg kot topoy®dovg mepiPdAloviog dev givar g0KOAN
vdBeon akorovBdvrag v e&ehiktikn Bewpia Tov AapPivov — emiPimon Tov wavotepov. [Ipokeévon
va EMPLOCOVY GTNV ayopd, Ol EMLYELPTOELS TOPOYNG VINPECIOV EYOLV MG LAV ETIAOYN TNV EMLTLYIN OTNV
avantoén véov vanpeoidv. Evrovtolg, ot pvBuoil amotvyiog tov mpoomabeidv yio avamtuln vémv
VANPECI®V gival VYNAOL, GVUPAIVEL YIOTL 1 VOGN Y10 TO TOG TPEMEL VO, AVOTTOGGOVTIOL Ol VEEC VIINPEGIES
etvan epropiopévn. H €pguva avth, tpocdiopilel Tovg mopdyovtes, mov €YoV ETIOPOCT GTNV EMTVYIO KoL
amoTuyio AvATTLENG VE®V VINPESIOYV GTOV TOUEN TNG PLAOEEVING KO EWO1KEA GTOV 0yPOTOVPLOTIKO KAASO.
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Ta mBava Epotipata g Epsvvag

E&etalovtag oleg Tig meplypapikég petafintés mov Bo epgaviCovral Piprloypagikd Oa edéyyovrtal
EUTELPIKA GE JIAPOPEG UEAETEG AVATTLENG VEDMV TTPOIOVTMOV Kol VIINPECSLDV, 1 LEAETT Ba KoToAnEeL o €val
OOVOAO UETOPANTOV ETOPKDOV VO EKPPAGOLV TO QOIVOUEVO TNG OVATTLUENG VEWDV VANPECIOV OTIG
OYPOTOVPIGTIKEG EMYEIPNOELS KOTOTV KOl TNG KATGAANANG emeepyaciog amd €01KOLG TOL YDPOv,
OKOOMUOTKOVE Kol OTEAEYN ™G ayopdc. Avtég ot petaPAntéc mov ekepdlovv Tig Aettovpyiec kdOe
emyeipnong o€ Kabe Acn avamnTuéng VEmV VINPESIOYV Kol OYL LOVO, EXOVV KATOLo oXECT UETAED TOLG;
Mropobv vo amotehécovy vEEC UETARANTEG OTOL VO eKPPAlOVY TO QUIVOUEVO TNG OVATTLENG VE®V
VINPECIOV UE TANPN TANPoQopic OTmG Kol o apyikés;, MNAmmS dopaivetal KATO GYEoT TOV VE®V
HETAPANTOV avTOV Kot TG €KPoong NG TPoomdfelog avaTTuéNG vE®Y LANPECIOY, TNV EMLTUYIO Kot
amotvyio. OnAad”); Eitvar n opddeg epotmudtov mov Oo dtampaypotevtel ot cuvéyelo 1 LEAETN Kot Ta,
omoio GLVOYilovTol 6T GLVENELD GOV EPOTIHLOTA TG EPEVLVAG:

Oudoo Epotioenv 1:Ymapyouv kai, ov val, 7molol €ivol Ol mopdyovteg €KEIVOL OV WUTOpovV Vo,
EKQPACOVY TIC TPOKTIKEG 7oL geapudlovv ywo. ™ dwdikacio avamrtuéng vémv VINPECIOV OTIG
OYPOTOVPICTIKES EMLYELPNOELS;

Oudoa Epotioemv 2:Ymopyel GUGYETION QVTOV TOV TUPUyOVTOV 1 UEPOC OLTAOV WE TNV EmTLYio Kol
amoTLYI0 AVATTVENG VEMV VIINPESIDOV Kal, AV VL, gival duvatov vo TpoPrepboldv ue emttuyio;

Oudoa Epotioemv 3:Av vmdpyouv ol Kavoi Tapdyovteg dlo®pIiGol, UTopovy Vo, EKQPUCTODY UECH
€VOG OmOTEAECUATIKOD Kol avéEnuévng eveM&iag LoVTELD, JTNPDVTOG UEYOAO UEPOG TNG OALITOVUEVNS
TANPoPopiag TPoPAETOVTOC UE EMLTLYIO TIC LEAAOVTIKES VEEG VAN PETIEC;

OepnTiKd Movtélo TG TpoTetvopevig 'Epevvag

H peiétn mpoomabel va avamtolel kot vo eAéyEel eumelptkd éva BepnTikd LOVTEAD Yio TV avATTLEN
vEOV VINPECLOY oTIS Eevodoyelakés emyelpnoclc. [pogpydpevo amd GAAEG EUMEIPIKES LEAETEG OALA KOl
€peuva amd €101KOVE TOL YMPOL KAOMOG emiong ko Evvoleg Kat Bewpieg, £va evVOloAOYIKO OOKO TPOTLTO
npoteivetar, Omw¢ mapovoldletal 6to mapakdte oynue. To dopwkd povtého meprypdopel €va Aoyikd
Swrypoppa pong petald TV yeViKOV opddwv peTafAnTedv mov avamtoccoviot PiAloypoeikd kot
EUMELPIKA pHe TNV €VOEIEN TV KOTeLOHVOEDY TOV aITiOV Kol TOV OITIOTOV TG OAANAETidpaong Tmv
LETAPANTOV GYETIKE LE TIC EVEPYELES TPOKEUEVOL VO avamTuyBoVV vEES VIINPECIES GE OYPOTOVPLOTIKEG
EMYELPTOELS.

O1 dopég 1 opddeg petafAntdv 6To TPoTeEVOEVO povtédo mepthapfavouv: 1) Aettovpyia emyeipnong Kot
GUUTEPLPOPA TNG MG TTPOG TNV KALVOTOUIN VEDV LINPESIDVY, 2) TNYEG amd TIG omoieg TponAbe 1 10éa Yo
™V TPOGPEPOUEVT] VINPEGTD, 3) EVEPYELEG YO TNV OVATTLEN TNG TPOCOEPOLEVIG VNPECIES KOl TN
dwdkacio e01KOTEPO, 4) OpYAVOTIKN OOUN TNG EMYEIPNONG, 5) KATOVOUY T®V TOPWV TG EMLYEIPNONG,
Kot 6) 1 enidpacn G ayopac.
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MpoTeivopevo OewpnTiké MovtéAo '

Emidpaon g emxeipnong Kai Tng
AgiToupyiag TNG wWg TTPog TNV
KOIVOTOMIO UTINPETIV

Mnyégamé Tig otroieg TPORABE N 15Ea
YIQ TNV TTPOCQEPOHEVT UTINPETIT

Evépyeigg yia TRV avamTuén g
TPOCPEPOUEVNG UTNPETTag

‘Aigpéuvnon UTTapgng TapayovTwy
IKavWwV va TTpoBAEéyouv Ta
£mITUXNPEVA Epya aTro T
amoTuxnuéva

Aiepebvnon UTTapgng Tapayoviwy yia
NV £KYPACT) TOU QAIVOUEVOU TNG
AvarrTugng Néwv YTrmpeoiwv

ETiSpacn Tw opyavwTikiv Sopav

EmiSpaon Tng karavoprig Twv mépwv
g emixeipnong

Emidpaon tng ayopds

Yympa 1: Ipotewvopevo Ocpntiké Movtélo yio v Avartoin Néov Yanpeoiodv
IInyn: Kitorog 2005, 2006, Kitsios, 2006, 2007

H dmapén mapayoviov mov ekppdlovy 10 QUIVOIEVO TNG OVATTUENG VE®Y LIINPECIOV ivar aAnbelo OtL
emnpealetrol dueca amd Tig 6 opdadeg LETOPANTOV TOVv HOMC TPy amapBpOnKay. Ot opddec petafAntov
B0 KOTOGKELAGOLY TOVG VEOLG TAPAYOVTEC, AydTEPOVC o€ aPOUd amd TIG apyIkES HETAPANTEG OALG
e&loov moAvTol g mAnpogopia, TovAdyotov 70% g apywkne. Iopdiinia ot véor mapdyovieg Ba
OTOTEAOVVTOL OO UETOPANTEG TOV OUAO®Y UE SOPOPETIKN OATOEN KOl ONUOVTIKOTNTO o KA vEo
TapAyovto. AVOUEVETOL AOUTOV TO AOTEAEGLA Y10 TO OV VTTAPYOLY Ol TAPAYOVIES CLTOL KOL OV VOIL, TTOLOL
Ba elvar 1 oVVBeST| TOLG Kot TPOTAVTOG TO VONUA Tov Bo TPocsdidovy 6To PUVOUEVO TNG AvATTLENG VEDY
vampecwdv. Téhog, eivarl eavepd 611 N VmapEn mapaydvtov IKavdv vo TPoPAETOLY TO EMTUYNUEVA £pYOl
O7tO TO OTOTVYNUEVO LLE EMITVYIN, O EVIOMIGUOG KOl 1| AOLOVAOGCT] TOVG, €ivor dueca eEoptdpevn and v
YmapEn mapaydviov mov ekPpAlovv TO QOIVOUEVO TNG OVATTLENG VEMV VANPECIOV OAAG Kol TIG
KOVOTITOG OLOY®PIGUOD TTOL £(0VV Ol TOPAYOVTEG OVTOL.

H npotervopevn Mebodoroyia

H pebodoroyia ympiletar oe tpio kuping otddia. To mpdTo 6Tdd10 amotelel KLPIWG TO EVVOLOLOYIKO
LOVTELO IOV OVOTTTUGGETOL LE TN GLAAOYN Kot emeepyacio g Piprioypapiag mov avoeépetar GtV
Avéamtoén Néov Tlpoidviav yevikd oAlhd Kot €101KE GTOV TOUEN TV LANPECIOV KOl EBIKOTEPO GTOV
OYPOTOUPIGTIKO TOWEN. XTr CLVEXEWL HE TapdAAnAeg oe PdOoc cvveviedEelg e €01KoVE TOv YDPOV,
emyepeital vo dounbel 1o epotuatordylo mov Oa amoterécel kAl TO gpyoAeio CLAAOYNG T®V
amopoitnTOV oTolKElmV TPoKEEVOD va otnpydel n epevvnTikny vedBeorn g pueAémc. H vmdbeon tov
TPOTOV GLAAOYNG TV OEOOUEVOV OMOTEAEL OVTIKEIPUEVO OLOMPAYUATEVGNG TOV OEVTEPOL GTASIOV TG
pebodoroyiog. 1o 6TAS10 AVTO OVAADOVTOL Kol TAPOLGIALoVTaL PACELS amd TNV TAOTIKN épevva, TNV
aflomoticc KOU TNV €yKvupoOTNTO NG KAMpokag pétpnong uéxpt 1o Pabud ™ Khipokag Tov
YPNOYOTOMONKE GTO EPOTNUATOAIYIO CAAA KOL 1) KOTAVOUTN KOl O TPOTOG SIEVEPYELNG TV GUVEVTEVEEMV.
[Mopovotdletor n TOVTOTNTA TNG £PELVOGC KOl 1) KOTOVOUN TMV GUYXVOTHTOV TOV UETARANTAOV TOV
gpoTnuatoroyiov.
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To tpito otddo Téhog amoterel Ko To TeAevtaio Tunua g pebodoroyiog. IMvetar avaeopd yo Tig
pebodoroyieg Avédlvong Aedouévav TOL ¥PNGILOTOLOVVTOL UG KoL 1 OVOADGT| KOl 1] TOpOLGIOCT) TOV
amotelecatov Oa Yivel oe ETOUEVT GAOT).

Epgovntikoi Xtoyor

To avtikeipevo dampayudtevong g LeAEmg eivar 1 vapén N Oyt vOC LOVTELOL TO OTTOLO VO LTOPEL vaL
TPOPAETEL TN UEALOVTIKY EMTUYIN 1 OOTVYIO VEDV TPOIOVI®V GTOV aypoTOLPIoTiKO Topén. To poviélo
ovTtod Bo amotedeitan amd EVEPYEIEG KAl dPAGTNPIOTNTEG OV 1) S1OIKNOT TNG AyPOTOVPIGTIKNG Lovddag Oa
KOAELTOL VO VAOTTOUGEL TTPOKEWEVOD O VANPEGIES 01 0TTOIEG TPOKELTOL VO, TPOGPEPEL VO, YapoKkTnpilovtot
OC EMTUYNUEVES. ZUVETMDC 6VO EIVOL TOL EPEVVITIKG EPOTHUOTO TOL AVTOUATE dNpovpyovvTal. To TpmdTo
aQOPE. GTO OV VILAPYOVY KATOLOL TAPAYOVTES (EVEPYELESG, OPAGTNPLOTNTEC) TOV UTOPOLV Vo OempnBovv wg
kaOoploTikol yuoo TV avAmTuén TOV TPOoEEPOUEV®DY VEOV VINPECIOV amd To Eevodoyeia vémv M
TpomomoMuUEVOV vanpecimv. To de0tepo gpdTNUA Umopel va tebel mg av vdpyovv ol Kpiciuol avtol
napdyovteg mov kabopilovv v emttuyion Kot amoTuyio TV TPoidVTOVY, ival OpPKETE 1KOVOL VO, LTOpovY
va dlokpivouy TV emituyios amd TV OOTLYI0L KOl VO, LITOPOLY VO EKQPACTOVYV GE KOATOL0 UOVTEAO
TPOPAEYNC AVTOV;

Yy mpoomabdela va emitevyfodv o1 6TOYOL TNG UEAETNG, €YIVE AETTOUEPNG EPEVVA TNG MO VTTAPYOVLGAG
Biproypagiog amd v omoia kot avartoydnke Eva BewpnTikd SoUKO LOVTEAD TO OTOI0 EVOMUUTOVEL
évvoleg amd 1t Beswpio avanTLENC VEOV TPOIOVI®MV KOl VIINPESIOV KOl TPOGOPUOLETOL GTOV TOUEN TOV
Eevodoyeiov oe petayevéotepn @dorn. Omwg mopovcstdleTol Kol 6TO GYNU, TO EVVOLOAOYIKO LOVTELD
neplapPavel evvéa katnyopieg (A,..Q) mbavodv kafoploTiK@V TapoyOvVTOY Yio TNV ETLTUYIN KAl amoTuyio
TOV VEQV VIINPECIAOV.

2NV 0LGio KAVOVTOC TO OYNIO KOl GCOUPOVO LE TNV KOOIKOTOINGT TOV OUAd®V TOV EPMTNUOTOAOYIOV
KOl KATO GUVETELD TOV EVVOLOAOYIKOL HOVTEAOVL, Bal gpevvaton 1 emppon twv ouddwv A, B, A, E, XT, Z,
H, ® pe v ouddo I' dmov ko meptéyovot ot PETOPANTES TOL TEPLYPAPOLY TNV EMTLYIO KAl ATOTLYIN
TOV TPOGPEPOLEVOV VINPECIOV COUQOVO UE TIS OTOVTNOELS TOV EPOTOUEVOV. LVVETMOSG AVUADOVTOG
TEPLOGGOTEPO TO EVVOLOAOYIKO LOVTEAOD, pmopel va, gavel 4Tt n avdivon Ba kvnbel cOppwva pe v
TOPOKAT® dlodtKoGio:

A. levikd ZToIxeia TTIXEIPNONG |

B. Néeg Ymnpeoieg Mevikda |

A. TInyég Tou MpoiA8e n 15¢a |

Nigpedvnon E. Z14dia Avarrtuéng Mpoogepduevng YTTnpexoiag |

Ixéoewv

(AvegapTtnTeg
MeTaBAnTég)

I". Fevika Ztoixeia Mpoogepouevng YTnpeoiag K

ZT. Opydvwon

Z. Katavopr Moépwv

(ESapTnuévn MeTaBAnTn)

|
|
H. Auvatomnra Ayopdg |
|

0. Zuvépyia Ayopdg

2ynuo. 2: dodikaoio Avaloong
IInyn: Kitaiog 2005, 2006, Kitsios, 2006, 2007

210TI0TIKE. opA®@vToG, M opdda I' mepiéyer v e&aptmuévn petafinty (emtuyic — omotuyic) Kol ot
voloueg opadeg Tig aveEdptnreg petaPfAntéc, Tov omoiwv N popen o kabopicel v avdivon TV
dedopévav mov Ba akorovdnoel Katd to tpito 6Tad0 cvppava pe ™ pebodoroyia mTov avaiveTal 6TO
KePAAALO oVTO.
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Yuykprtikn Avdivon

H avéntoén véov aypotouploTikdv Tpoidoviev Ba gival o Pacikog mapdyovtag TG ETAPIKNG amdd0omg,
omov B £xel mpaypaToronbel n £€peuva Yo TOVG TAPAYOVTESG EXITVYIOG GTN S10OIKAGI0 KOVOTOWING TOGO
v To. ayafd 660 kot Yo Tig vanpeciec. O peBodorloyIKEC TPOOEYYIGELS TOV EPELVAOV AVTMV TOKIAOLY
0o OMAEG OVTIOTOLYIEG GE TOALUETUPANTEG AVOADOELS OO TOPAYOVTIKY OVAALGN, TOAVOPOUNCT Kol
dwkprrikny avaivor. Ot uebodoroyikég mpooeyyicelg mowkilovy emiong amd AmAEC TEPUTTOCIOMOYIKES
UEAETEC GE OLOTOUENKEG LEAETEC OLOPOPOV PLOUNYOVIDY KOl ETUPLOV TOPOYNG VINPECIDY KOl 0O TV
e&étaon mAn0ovg emtuynpévey mepmT@cE®V otV g&€taot akpiPac avtiferng katdotaong, mAnOovg
ONAOON ATOTLYNUEVOV TEPITTOGEMY VEOV TPOTOVTOV. M0, TO GPULPIKT TPOGEYYIOT OTIS LEAETEG VNG
mg Kotnyopiog eivol 1 €£€T00T TOV EMTUYNUEVOV KOl TOV OTOTUYNUEVOV TEPITTOCEDY TAVTOXPOVA
(Edgett and Parkinson, 1994).

H ovykprrikny pébodog éxet pe amotédecpo ypnowwonomdel emiong otov touéa TV vanpeciov. [a
napaderypo ot Edgett and Parkinson (1994) ) ypnowonoincay yio tn cbykpion g avantuéng véwv
VINPECIOV 0€ PPETOVIKEG KOTAOKEVAGTIKES gTapieg, o Edgett (1994) ) ypnoonoince mpokeuévon va
ovyKkpivel dpactnplotnteg vémv vampeoiov oe tpamelec. Or Cooper kail de Brentani (1991) oe épevva
TOVG YlO. EUTOPIKEC ETAPIEC TOPOYNG VLANPECLDV, CLYKPIVAY EMITUYNUEVEG KOl OOTUYNUEVEC VEEC
vnpeoieg pe puébodo mapduote ot mov ypnoiponoinoe o Cooper (Edgett and Parkinson, 1994, Ernst,
2002).

H emrvyio ™m¢ ovykprtikng pebodoroyiag yio Tig UEAETEG OMTOV TPOIOVTOV OPYIKG KOl YLoL TIC VEEC
VINPEGiEg apyodTEPa KATESEIEQY OTL 1| TPOGEYYION OVTH Elvan KATAAANAN kol aldmot Yo v épevva
7ov mpoKerton va mpaypatorombel. Ot wponyovueves cuYKPITIKEG HEBOOOL TPOGPEPUYV TO TAAIGLO Yid,
TEPOITEPM £PEVVO. GTOV TOUEN TOV VINPECIOV, KaBOG KEOe Tpoomadeio mposdidploe YoPUKTNPIOTIKA
aVATTTUENG VEDV TTPOIOVIMV MOV ATOTEAECUOTIKA Oloy@pilovv To EMTUYNUEVO OO TO ATOTUYNHEVA VEQ
npoiovta (Edgett and Parkinson, 1994).

H wpotervopevny Astypotoinyio

Agtypotoanyio etvar 1 dadikacio 1 omoio ypNOOTOlEl HIKPO OaplBUd OypOTOVPISTIKOV LOVAI®V
dobévtog mAnBvopov cav Pdon yw eaywyn cvumepaocudtov yoo tov 6ko minbvopd (Pedhazur &
Schmelkin, 1991, Zikmund, 1997). H derypotoAnyia gival onpavtikn yio v avénon mge eykupotnTog
™G GLAAOYNG dedopévav Kat Tn SoPAAIoN OTL TO delypa gival avTmpocmTeLTIKO Tov TAnBvopov. O
o100 Yoo T peAémn avty Ba eivar 660 To dvvaTd peyaALTEPO Oetylo COUPMOVO UE TIG HEAETEC,
avTioTOL(0L TTEPLEYOUEVOD TTOV €XOLV VAoTomBel 610 TapelBov. Zopemva pe Tig peréteg mov £xovv yivel
OTO YMPO TNG OVATTLENG VEOV TPOIOVTIMV KOl VINPESLMOV Kol Tov pey€Boug tov deiypatog mov Aappdvetat
KAOe POPA VIOYN TOV EPELINTAOV UITOPOVYV VO GLVOYIGTOVV TO TOPOKATM:
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Mivaxag 2: Evoswktikég Epnepkéc peréteg Avantoéng Néowv Ipoidvrov

Evoswtikég Enneaipikéc pehéteg Avantoéng Néav Ipoiovtov

Yuyypopeig Ap1Ouoc Epyav ApBuoc Etapuov
Cooper and Kleinschmidt, 1993b 103 21
Cooper and Kleinschmidt, 1993c 103 21
Cooper and Kleinschmidt, 1995a, 1996 (*) 135
Barczak, 1995 140 ™)
Calantone and di Benedetto, 1988 189 (*)
Calantone et al., 1997 142 *)
De Brentani, 1989 279 (*)
Dwyer and Mellor, 1991a 95 ™)
Dwyer and Mellor, 1991b 114 (*)
Edgett (1994) 118 67
Edgett & Parkinson (1994) 148 88
Kitsios, 2005, 2006, 2008 176 99
Kotzbauer, 1992 120 ™)
Maidique and Zirger, 1984 158 ™)
Rothwell et al., 1974 86 (*)
Rubenstein et al., 1976 103 *)
Schmalen and Wiedemann, 1999 40 *)
Souder et al., 1997 150 ™)
Utterback et al., 1976 117 *)

(*) Aev avagépetal To oTolEI0 OWTO
IInyn: Hpocappoyn amé Ernst, (2002)

O o16y0¢ OV TiBETAL Y100 TNV €pEvva eival 6€ Ave TV 60 AYPOTOLPICTIK®Y ETLYEPNCE®V VO GVAAEXOOVV
v omd 120 TepmTdoElg VEOV VINPESIOV. XTOY0C 0PKETE 0161600E0G v AdPet Kaveic vdyn Tov 6Tt T0
VO, OOCYOANOEL KOVEIC omolovonmote O1eVBVVTH] AYPOTOVPIGTIKNG HOVAdoC o€ mepiodo Omov 1O
Eevodoyelo telel oe mANpn Aettovpyia elval mipa TOAD SVOKOAO KOOMDC €miong OTL 1| CLLUETOYN TOV
O0YPOTOLPICTIKMY OTO TOPEABSY GE EPEVVEC KAVOTOWING Elval oTdvia, SLGYEPAIVEL TV TPAYLLOTOTOIN O
KLPIMG TNEC 0PYAVMOTG TMV CLUVEVTEDEEWV.

H emioyn Ba yiver amd tov touplotikd odnyd dmov mepieiye OAO TO. GTOLKEID TV OYPOTOLPIOTIKAOV
povad®v ywo. GAOLG TOVS Vopovg TG ympas. Kévovtag pa andn Peltiotonoinon tov ndépov mov Oa
npénel va drateBovv (ypovoc, £Eoda, mpoomdbela) oddd Kot Pdon g duvapkdmTag Kabe Teployng Mote
oTN OPKEW TAPAUOVIG VO OMGEL TO KAADTEPO OmMOTEAEGUO o€ MANOOG cuvevtedEemv, emALyeTaL 1|
neployn g Kpnmg, vopoi Xaviov, PeBouvov, Hpaxdieiov kot AaciBiov mpoxeévov vo oelaybel n
épevva. Xe TepInTmon Tov 0 6Tdy0g dev emtevyBel Ba yivel enéktoom Tov oyediov derypatoAnyiog Kot 6
GAAeg TEPLOYES.

Xpovog ko Tpémog deaymyng g £pevvag

H peiém ovt Ba ypnowomotel avto-dwyepilopevn pébodo épevvag. Otav avamtuyBovv ot TeAlkég
KAMPOKEG HETPNONG KO TO EPMTNUATOAOYIO TNG EPELVOG KOL APOD TEAEIDCEL 1) TAOTIKY £PELVA TOV
OYPOTOVPICTIKMV EMLYEIPNOEMV YOPIG Vo ¥petdleTal va yivouv onUOVTIIKEG OAANYEG OTO EPMTNUATOAGYLO
oA Kol oto oyedlaopd g €pevvag, Ba Eexwvnoel 1 vAomoinon twv cvvevtedéewv. H dadcooio
ovAloYNG TV dedopévov Ba dapkécetl amd To Xentéufplo Tov 2010 péypt to Noéufpro tov 2010.

O1 ovvevtedéeis Ba gival amotéheopa TMAEPOVIKNG entkovaviag pe Tov devfuvti g Hovadas Kot ot
ouvExeln OlevépyELa TNG oLVEVTELENG oTo Ydpo tng. H emikowvmvia Ba yivel katd meployn Eexwpiotd Kot
pe meplidpro pog efdopdadag pe déka nuépeg ava meployn. H amodoyn g cvppetoyns tov devbovidv
OTNV £PELVO OVOLEVETOL VO, EIVOL TKOVOTONTIKN OYETIKA e Tig avtioTolyeg otn Piproypagia. H didpkeia
TV ovvevtedEewy Ba kopavOel amd 90 uéypt kat 150 Aemtd T dpag.
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TOVTOEN EPOTNUATOAOYIOV KO SIEVEPYELD GLVEVTEDSEQ@Y

Ye 0TL aopd TN cvVTaéN TOV EPOTNUATOAOYIOL Ba TPEMEL VO TOVIGTEL TO YEYOVOG OTL TOGO GTNV EAANVIKN
600 ko1 oty Owiebvny PipAloypagio dev vmhpyel Kamow ocvykekpuyévn pebodoroyio. Ekeivo mov
npoteivetan givar ovvnBwg kdmoleg Pacikég apyég mov mpémel vo, akoAovOnBovv. Emiong, toviletat
Woitepo. T0 YEYOVOG OTL GE W0 OMOLONTOTE EPEVVO, OYOPAS, Ol GNUAVTIKOTEPOL TUPAYOVIEG 7OV
emnpealovv v opdn chvTaén Tov EPOTNUOTOAOYIOV Elval 1) TOAD KOAT YV®OGN TOL TEPIPAAAOVTOC OYOPAg
KoL 1) TEIPO TOV GLYKEKPIUEVOD gpgvvnt o€ UeAéteg pe mapouolo mepieyouevo (Kitolog, 1996, 2005,
EPTAXYA, 1991, Tlomadnuntpiov, 1990, Kitsios, 2006) aAld mapddinia vo eEaocpoiletar n
gykopomMrTa Kot alomiotion TG pebddov. Xtn cvykekpuévn mapdypoaeo Bo yivel mpoomdbei va
avaAvfodv Olo To otdd ¢ pebodoroyiog mov ypnowomowOnke. Mebodoroyio cvVTAENG
gpomuotoroyiov. H pébodog mov ypnowomomdnke yio t oOvIoln Tov €POTNUNTOAOYIOL UTOPEL va.
YOPIOTEL GE TEGGEPIS KOTNYOpieg - OMMG paiveTal oto didypappa: [IpokatopkTikn avaivon avamtuéng
VE®V LANPECIOV. XOvTOEN SOKIUAOTIKOD gpmTnuatoAoyiov. Epmtnuatoloyiov - mwAotog Kot SoKiéc.
Kotookevn teMkod ep@TUOTOA0YIOL Kot TEAOG SIEVEPYELD TMV GUVEVTEDEEMV.
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MeBodoAoyia Zuvtaing EpwrnuartoAoyiou

MpokarapkTikA AvdAuon AvamrTuéng YInpeoiwv

BiBAioypagikn ‘Epguva

AvamTugn Néwv mpoidvTwy Mevikd

AvamTugn Néwv MpoidvTwy OToV TOUED TwV YTTNPECIWV

AvamTugn Néwv MpoidvTwy oTov Zevodoxelako Topéa
Alapoépewon Ymotumrwdoug EpwrnuaroAoyiou
MpoowTrikég ouvevTeUEEIG - ZUPTTARPWON EPWTNHATOAOYIOU

(ruxaio Seiyua - 3 ouvevreUgeIS OTEAEXWVV)
Emonuavon KpIiTnpiwv oTnv avamrugn vEwv UTIPECIWV

AvdAuon MepiBdAAovrog Ayopdg
& Opydavwon AikTUou
TuvevTelEEwv

2ovragn AokipaoTikoU EpwrnuatoAoyiou
(6 ouvevtelgeig, 3 €181KOI-EUTTEIPOYVWHOVEG, 3 S1EUBUVTEG AYPOTOUPICTIKWY HOVASWYV)

o Me Bdaon Tnv AvaAuon Tou MepiBdAAovTog TnG Ayopdg

Tig amaITAOEIG TNG d1adikaoiag avamTugng Kai Tig ueB6doug TNG avaAluong dedopévwy,
SiapoppwveTal £va EPWTNUOTOASYIO TO OTTOi0 ATTOTEAEI aVTIKEipEVO S1aAdyou pe To deiyua
oTeAEXWV TTOU Ba KOBOPIOTEI OTNV CUVEXEIQ

- Zovragn EpwrnuaroAoyiou MiAéTou

Aoxiu EpwtnparoAloyiou og Mpaypariké MepiBdAlov
(7 mAoTiKEG OUVEVTEUEEIG )

Karaokeun TeAikou EpwTnuaroAoyiou

Aigvépyeia ZuvevTeUgewv .

Xypo 3: MeBoodoroyia Xovratng Epotnpatoroyiov
IIny": Hpocappoyn ano Kiterog, (1996, 2005), Kitsios (2006), EPTAXYA, (1991)

H mpoxatapktiky avédivon g avantuéng vémv vanpeciov meptlapfavel m PifAtoypapikn épguva oe
tpio eminedo Kot pio GEPE TPOCHOTIKMOV TPOPOPIKAOV cuveVIELEEWY € éva Hikpd (4) Tuyaio detypo,
O1ELBVVTOV AYPOTOVPICTIKAOV LOVAS®V. XTIG cLVEVTELEELS Ba YiveL ¥p1IoT VIOTLTMOOOVS EPOTNUATOAOYIOV
TOPOAANAQ LE TNV KOTAYPOPT TNG CLUVOMIALNG LE To oTeAEYN. Me avtdv Tov TpOTO TPOyIaTOmTOLETAL 1)
petdpaon omd ™ Bewpia kKot Tov TPoPopikd oTov Ypamtd Adyo. Xto onpeio avtd amoeaciletal yio 1o edv
etvar amapaitnto vo yiver emaveEéraon g PProypagiog, TOLv OYESAGUOD TNG €pPELVAC, TNG
YPNOUYLOTOLOVUEVNG OporOYinG KaBMG emiong Kot 1 Sl0TUTIMCT TOV EPMTINCEMY €AV VAL 1] KUTAAANAN
TPOKEWEVOL VO GLAAEEEL TNV TAnpogopia. yuo v omoia &yel oyxednotel. Ot cvpuetéyoviec Oa
evBappuvBohv va KataBEcovV TIg TPONYOVUEVEG EUTELPIEG TOVG GTO OVTIKEILEVO Kot OTL Ba dvoyepaivel
™V £pELVa KOTA Tr YVOUN TOVG ONO TAEVPAS EPMTNUATOAOYIOV, KAMUOKOG KOl KOTOVONGCNG TMV
EPWTNGEWMV.

To devtepo otdd10 TG peBddov elvar N oVVTEEN €VOG dOKILOCTIKOV £POTNUHOTOAOYIOV, AapPdvovTog
VIOYT| TOL OTOTEAEGLOTO TOL TPONYOVUEVOL GTAOIOL OAAG KOL GO TNV TPOKATUPKTIKY] OVOAVCT] TOV
nepPdAlovTog TG ayopag mov €yl NON mpoypoatorombel. O pébodor enelepyaciag Twv oToryeimv Tov
B mpoxvyoLy amd TO TEMKO EPOTNUOTOAOYIO, KoL Ol omoiot &xovv MNON amopaciotel, BEtovv éva
OMUOVTIKO TEPLOPICUO GTO GTAS0 avTo. Edv £xel Tpoomo@aciotel OTL Ol OMOVINGCEL TOL £0MGOV TO
oTeEAE)M, OTO TEAIKO epwtnuatoldylo, Ba emefepyaoctodv pe o cvykekpipuévn pébodo, m omoia
npoimobétel emmAéov GToLyEln, N KUTOW CUYKEKPUYEVT] LOPPT TOV GTOLEIOV OLTAV, TOTE TO GTO(ELN
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OVTA TPETEL VO, GOUTEPIANHOVY GTO JOKIUAGTIKO ep@TNuatoldylo. Télog Oa mpémetl va avapepbel OtL o€
yivetor €Aeyyog TOL JOKIUUOTIKOD EPMTNUATOA0YIOV G TPAyUaTIKO TEPPAAAOV ALl o1 oAhayéG OTO
CLYKEKPIUEVO GTASI0 TPOTEIVOVTOL OATOKAEIGTIKA KOl LOVO HEC® TOL S10AOYOL LE aplOpd E0IKOV €Tl TOV
Oéuatog (6) eni Oepdtov PAPKETIVYK, AVAAVGONG OESOUEVOV Kol TPOPAEYNG, KOIVOTOMIOG KOl aVATTUENG
VE®V TPOIOVTIOV, GTUTIOTIKNG KOl £PEVLVOC OyOpac KOl TPELS WOIOKTATEG Kot O1evfuvTég onUavVTIKOD
uey€0oug 0ypoTOLPICTIKAOV HOVAdmY. Avti M HéBodog aAANAemidpacng eival WO10iTEPO GNUOVTIKT VO,
aKoAoVOElTOL GE TETOLOV €100VG PEAETEC EVIGYDOVTAC TNV EYKVPOTNTO TG UEAETNG. ALTO onpaivel 6Tl 1
K@Oe epdT™ON HETPE aKPIPOC aVTO TOL GYESIAGTNKE VO LETPNOEL Kot Oyl kdTt dAro. Eivol o televtaiog
€AEYY0G OGO APOPE TNV TANPOTNTA TOV TEPLEYOUEVO TOV EPMTNUATOAOYIOV, KOTAVONGNG TOL KEWWEVOD KoL
YEVIKOTEPOL GYedlacod g épevvoc. Olec ol TapATnPNoE EVOOUUTOONKOY G6TO TIAOTIKO
EPOTNLOTOLOY1O.

310 Tpito 0TASI0 AVTNC TNG HEAETNG YivETaL T 1 GVVTOEN TOV EPOTNUATOAOYIOL - TIAOTOG TO 0Toio 68 Ot
TPEMEL VoL EIvoL TOAD O10LQPOPETIKO OO TO TEAIKO, KOl OMOTEAEL OVOOOTIKG TN PAom Yoo TO TEAIKO
epoOTUOTOAOYI0. To epOMUOTOAOYIO-TIAOTOC OU®G OOKIMALETOL KOl EAEYYETOL O TPAYLUTIKO
nePIPAALOV, OTNV TPOKEWWEVN TEPITT®ON G€ 7 d1EVOVVTEG aypoTOVPIGTIKOV Hovidmyv. To 6tddlo avtd
givat TOAD GNUAVTIKO Kol 0 POLOG TOV OTOTEAEGUATOV €ival KOOOPIOTIKOG Y1 T GLVEYIOT TNG EPEVVAG,.
EmBepardvovtal yo. terevtoio Qopd kol 6€ TPAYUOTIKO Ogiypa, TO €p@TNUATOAGYLO, Ol KAIUOKEC
puétpnong kot o tpoémoc deEaymyng g épevvag. O aplBudc tov epOTNUATOAOYIOV TAOTOV 7OV
rapupdvoov pépog oty épevva. dev eivor mpokabopiouévog kot e€aptdtan omd TOo KATH TOGO
IKOVOTTOUNTIKOL OTOTEAEGLOTO GVAAEYOVTOL Y1a. TV TANPOTNTA Kot TV 0pbOTNTae TOV EPMTNUATOAOYIOV KoL
KOT EMEKTACT) TG £PEVVOC.

Téhog, M €pgvva Tpoympdel 6To TETOPTO 6TAdG0 TG UeBodoroyiog oV cOvVTaEn ONAAON TOL TEAKOV
EPMTNUOTOAOYIOV, TO omoio kot Ba mpémer va Spopembel katd Tétolo TPOMO BOTE Vo, PNV
OVTILETOMGTOOV TPOPANUOTO KATO T OIPKELN TOV TPOCORIKOV CLUVEVTELEE®MV OAAY KOl KOTO TNV
epopuoyn T@v nefddwv g Avaivong Asdopévmv. Metd TV mTpaylaTtonoinon aALd Kot KaTd T dldpKeLa
™G ONUOCKOTNONG OV LIIAPYEL 1| dvVATOTNTO dLOPOoN AdBovC.

INa tov wpocdiopicpd 1@V KaBOPIGTIKOV TApAyOvVI®OV TG EMITUYIOG M TNG AmoTUYiNG Yo pio vEd
vanpeoio, 126 petafAntéc avamtdydnkay kol eA&yydnkav o 9 drapopetikég katnyopies. IlpdTo amd dha
0l EPMOTOUEVOL KAAOOVTOL VO SIOAEEOVY Kol Vo avapepBolv e LEYAAN AETTOUEPELD GE EVa ETITUYNLLEVO
épyo avdamtuéng véag vampeciog To omoio €xer viomomBel v TEAgvtaio mevtoetic kot €xel MOM
OAOKANPp®OEL. ZTN GLVEXES KAAOVVTAL VO TPOGAOPIGOVV TNV TTOOTNTA OTOd00oNG e TV omoia kdbe pio
and Tg 126 petafntés epapupootnke o€ kdbe véa emtuynpévn vanpecio Katd T OdpKew TNg
vAOTOiNGNS ™G,

H dwdwacio eravarappdvetor yio pio véa vanpecio mov Bewpninke 4Tt NTov amotuynuévn y v
aypotouptotTikn entyeipnon. H emrvyio v n amotuyio opiletar amd to kdOe GTEAEYOG MOV AMOVIA TI
EPOTNAOELG [LE SIKOVG TOV OPOVS KoL OGS 1) EMLXEipnon ovTIMAUPAVETOL TO OMOTELEGHA TG AVATTUENG TNG
véa vanpeciog g He dKA g Kpunpla emtvyiog 1 amotvyiog. Ot 126 petafAntéc mov avamtvydnkov
petpovvton pe SPaduog kiipokag tomov Likert anavimoeig pe avtiotoiyion g twng (1) oe 1060610
UNOEVIKNG LAOTOINGNG TNG eVEPYEWG Kot TG TIUNG (5) o KaBoAkd TOGOGTO VAOTOGNG TG EVEPYELNGS
100%. H mpocéyyion avt mapayer peyaldtepo mocootd allomotiog and e cuveyOUeves KAILOKES
(Churchill, 1987). Ilapoéko mov pio 7fa0ma kiipoko o €deyyve mo afldmotn, ot JbpKew G
TIAOTIKNG PAoNG PAVNKE VoL SUCKOAEDEL APKETA TOL OTEAEYT] TMOV OYPOTOVPIOTIKMOV LOVAS®V Kol TEMKE
aToPacicTNKE 1 KApaKo va £yel Tévte Pabpog yio TV KaADTEPT EKTEAECT] TOV £YXELPTLOTOC.

Av@aivon Tov dedoopuEvev

Metd TV TEPTYPOUPIKT GTUTIOTIKY Y10 VO, VITAPYEL TANPT ATOYT| Y10 TI GLYVOTNTEG TOV ATOVINCGEDY TOV
EPOTOUEVOV, Yo Vo peElwBel o mpayuatikd peydiog aplBudg tov peTafAntdv o€ éva o €OKOAM
dwxelpioo ochvoro petafAntav, Ba ypnoonomBel n ovdAvon GLGYETIONG, 1| TAPOYOVTLKT AVAALGT Kot
n avéivon aélomiotiog. O emavaAyelg Tov pnebddmv avtdv o kataAnEovy va HEIMGOVY TIC APYIKES
petaPAntéc amd 126 oe AMyodtepec TEPYPOUPIKEG aveEAPTNTES HETOPANTEG KO GUTEC LLE TN GEPA TOLG GE
aKoUN AyotepOLG 0modeKTOVG aveEapTnTovg Tapdyoviec. Ot mapdyovteg avtol OAol pali Oa exepdlovve



Ddog Kitoog kot Ztépavog Kapayidvvng, Keipeva Ieprpepeiaxng Emotung, Topog I (1), Aexépupprog 2010, oo. 19-36 33

TO QPUIVOUEVO [E ToG0oTO dve tov 70,0% tng cuvolikng dwkvuaveons H eowtepikn cuvénen tov
dedopévav TV mapayoviov Ba tpénel va kopoivetal and kodn éog dpiot (Nunnally, 1978).

H apoxom Awyopiotikny Avaivon Ba ypnoonom0el yio va edpardcel pia kabopiotikny oyéon petald
TOV TOPAYOVI®OV TOV TEPLYPAPEL TIG VEEC VMNPEGIEG MOV  OVATTOCCOOVTOL GTOV KAGSO TOV
OYPOTOVPIGTIKAOV HOVAS®MV KOl T0, TOCOGTA TaSvounong g enttuyiog kot g omotvyiag. Ot vrobéoelg
g pebodov Ba mpémel vo ikavomotovvtol o€ peyaho fadud. Ta oxop T@v Tapayoviav kdbe tepintmong
0o ypnowomombovv cav avebaptnreg petaPAntég kot Oa ypnowomomBobv oTto poviélo uE
amoteréopata 1 Tavounon Tov delypotog and To onoio Oa dnuovpyndel n day®PIGTIKA GLVAPTNON VO
gtvat vymAn.

H Osopntikn Ko TPOKTIKN 0woTipnon TG £PEVvaS TEdiOV

Me v eumelpkn €pevvo Oa €EETAGTOVV Ol TPAYUOTIKES EVEPYELEC OVATTUENG KAOE aypOTOLPIOTIKNG
emeipnong v kabe €pyo mov Oua meprypo@tel Kol TOPAAANAQ KATOW, OPYOVOTIKA Ofuoata TV
OYPOTOVPIGTIKMOV LOVAd®V Kot YeviKOTepa Bépata ¢ ayopdg mwov Ba uropodoav va mtaiEovy poOAO oty
eMTUYl0L OVATTTLENC TOV VEOV LANPECIOV Kol EMIONG TO KOTO OG0 O Tay SLVOTOV TO OMOTEAEGUE VO,
Nrav kavoromtikd tpoPAréyipo. Oco aEopd TNV TPAKTIKY GUVEICPOPE, TG UEAETNG, TO OTOTEAEGLOTA
™G UIopPOVV Vo ¥PNOIUOTo0o0V amd SLOIKNTIKA GTEAEYT] OYPOTOVPICTIKAOV ETXEIPNCEDV CAAG Kol
YEVIKOTEPO, OTEAEYN TOL EUTAEKOVTIOL OTNV OVATTLUEN VEOV QYPOTOVPICTIKOV TPOiOVI®MY. MTopovv va
ypnoworombody aképato  aAAG Kol ©¢ Pdon katavonong g pebodoroyiag amd TN cvvraln tov
EPOTNLOTOALOYIOL Ko TN O1EVEPYELD TMV GUVEVTEDEEMY UEXPL TNV OVAALGN TOV dESOUEVAOV KOl TN XPToM
TOL LoVTELOL apydTepa oL Ba TpoPAémetl TV emtuyn avamtuén véov vinpeoidv. Ot Tapdyovieg Tov Oa
TPOKLYOLV Kol Bo dloy®ploTody ®¢ Kovol va TpoPAéyovy v emttuyio kot amotvyio gival amd udvol
TOVUG OMNUOVTIKN] YVAOOTN Kol €PYUAEID OTO YEPLL TOV OTEAEYMOV T®V AYPOTOLPICTIKMOV HOVAO®WV OV
KaAoOvTal vo AGBouy amopAaceEl GYETIKEG LE TNV OVATTTUEN VEOV EpY®V e VYNAQL TOCOGTA EMITUYNG
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Hepiinyn:

H mopovoo ueléty omotelel pio. Kaivotoua TPOGEYYIoH TWV EPYOIEIWYV TEPIPEPEIOKNS OVATTUENG TOL  EYOvV
ovumepiInelei aro EQviko Zrpornyixo laioio Avagpopag 2007-2013, kabag mpocrmabei va avadeiler to Gewpnrirco
vrofabpo - omws awTo 0p1obeTeitar amo TV ETIOTHU THS TEPIPEPELAKNS OVATTULNG - To omoio allomobnke dusoa N
gumelpika yia v ovykpotnon v EXTIA w¢ ovvolikod ompotnyikod oyediov yio. v vAOTOMGN THS TEPIPEPELOKNHS
wolitikng. o 1o Adyo avto kataypagel Tic Oewpntikés TPOoEYYioels TOv EYOVY IOTVTWHEL MG CHUEPS OTO YWPO THG
EMOTHUNG KOL TIG KOTOTOLEIS TV EPYOLELWV TEPLPEPEIOKNG OVATTOENG TOV UEXPL anuepa Eyxovy aliomoinbel kai otn
ovvéyeio eletalel v évtaln twv epyaleiowv mov mepiloyfovovior ato EXTIA, vro to mpiouo avtddv twv Gswpntirdv
TPOGEYYITEWY KOl KOTATALEWV. 2T UEAETH EYOVV GUUTEPIANQPOET Ol0. T TOUEQKC, KOl TO. ETLYELPHOLOKC. TTPOYPGYLOTO, TOV
wepiéyel 1o EXTIA. To Paoixo {nroduevo eivar 11 «kwOIKOTOMUEVY OTOTOTWON TWV EPYOAEIWV GOKNONG TEPIPEPEIOKNS
TOMTIKHG, oOUP@VO, e T0. BewpnTikd O10GYUOTA KOl TIG ETIOTHUOVIKG, TEKUNPLOUEVES KOTHYOPIOTOINOELS TETOIWV
gpyaleiwv mov Eyovv avamroybei uéypt onuepa. H mpooéyyion avti emtpénel pio mpocéyyion tov EXIIA mo Oewpnrikn
Omo TG OVVHOEIS TOMTIKO-0LKOVOUIKES OVOADTELS TOD GOVOIEDODY TETOLO, TPOYPOUUOTIKG, KELLEVOL.

AgEeig - Khawowa: EXITA, Ocowpntikn Avdivon, Epyoieio [eprpeperokng [ToMtikng
L. Evcoyoym

Eivar yeyovog 611 6e moAAéG TeputTdoEls, Ta Bespkd Opyava g Evponaikig Evoong emdidovral og pia
TPoomabeLn VO H1ELPVVOLV TO TEDIO TOV APHOSIOTHTOV TOVS, EGTM KL AV 0LTO dgV mpoodtopileTat pntd 6T0
TPMTOYEVES KO dgvTEPOYEVES diKkato g Evponaikng Evoong. H mepipepeioxn moltik| vap&e éva 11010
nedio kabmg daypovikd vMpEav S1apopa GTAdN MPIRAVOTS TOV TOMTIK®OV eEgAiEemV oTov Topén avTd, Ta
omoio. 001 YNGOV GTNV OTOVOUT PNTA SLUTVTOUEV®V KOl TPOCOOPICUEVAOV APUOSIOTHT®V GTa OPYOveL TNG
Evponaikng ‘Evoong kot otn pobuion tov oyxécemv Tovg e TS oviiotoreg €Bvikés apyés (v pa
OVOAVTIKY OTOTOTTOOT] TG GYETIKNG 10TOPIKNG dtadpoung PA. Avdpéov I'. - MapaBéywag N. [1])

O Paocwkdg TpoOMOg €0paimons apUodloT)T®V oe éva medio TOATIKNG eivar cuvnBwg 1 KabiEpmon evog 1
TEPIGCOTEPMOV TPOYPOUUUATOV TOL YPNUATOO0TOVVTAL 0md TOPoLs TS Evpomnaikig Evoong, étol ®ote va
VILAPYEL EDAOYN 1 €0TM EVAOYOPOVIG OIKOLOAOYIO Yo TN dpacTnplomoinon Tewv opydvav ¢ Evponaikng
"‘Evoong oto nedio avtd (Cram L. [2]). H gvon avtdv tov TOMTIKOV «TA0YloKOTNGNG» LE TIG ONOLES TaL
Beopcd pyavo G ‘Evoong cuumAnpdvovy oyeTikég dpaoctnploteg TV Kpatdv peAdv g ‘Evoong,
OTOKTAOVTOG £TGL AOYO Kol d1011000610 GTOVG GUYKEKPIUEVOLG TOUELG TOMTIKNG €xel omodobel e tov 6po
«omotéheopo Dpavievordvy (Frankenstein effect) kabodg ocvyvd ovtég ov mopeppdoeig amottodv
onpovpyia €01Kod Becpikod mAoiciov to omoio amokAivel amd 1o Pacikd mAaiclo mov mephapPdavel To
Kootk kektnpévo (Chalmers D. [3]). To emotéyaspo avtdv TV 3pacTnploTiTeV gival 11 GUYKEVTPWOOT),
ocuvnBwg and v Evponaikn Emtponn, evog peyddiov apBpod dedopévmv, to omoio amotelody emapK
Baon yio v avayvodpiorn Kooy TpofAnpdtov og 6Aa ta Kpatn-péAn e Eveoong kot v tpomapackevm
vopoBeTik®v epyaleiv Yo TV enilvon tovg, pio dtadikacio Tov £T61 OMovpyel TeEdio GLUUETOYNG TOV
Beopicmv opyavev g Eveoong oe éva topéa, yopic vo eEAEyyeTol 15104TEPA TO 0V O TOUENS OVTOG EUTITTEL
OTIG OPHOIOTNTEG TV 0pYavmy ovtdv (Cram L. [4]). Avtd givor Woitepa emttuyég Kol amodekTo amd To
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Kpatn HEAM, €pocov ot dpdoelg mov ypnuatodotei M Evpomaik ‘Evoon, ev avtiBécel pe avdioyeg
YPNHUOTOOOTIKES dPaoTNPLOTNTEG AAAY O1EBvadV OpyavIoU®Y, €ivol TOCO GTOYXELUEVEG OV emMpealovv
apeco T (0N GLYKEKPILEVOV ATOU®V 1 OUAO®MV OTOUMV KOl UTOPOVV VO EVOOUOT®OoUV G €BViKEG
nolrtikég (Peters B. Guy [5]).

[Ipopavmg o aveatépm TUYXAVOLY EQUpPUOYNG Kol otV wepintwon ¢ EAAGooc. H eAdnvikn mepintoon
naAeTo, £XEL TO 1O10UTEPO YOPAKTNPIOTIKO VO UQOVILEL (ot TOAD eKTETANEVN VOROOETIKY Tapéupacn oe
Oéuata mePLPePEIOKNG avamTTuénG Kot ToATIKNG (BA. evdekTikd ABavacomovrog, K, [6]) kot katd cuvéneia
N vapén GUUTEPIPOP®Y OTTMS oL TpoovapepDeices, ek uépovg Tmv opyavmv ¢ Evaong, cuvetéhece 610
VO KOTOOTEL OLUVOT 1| VAOTOINGT TV €B0VIKOV OTOYWOV TEPLPEPELNKNG OVATTUENG KOl TOMTIKNG 7OV
npodlaypdpovtay oty ebvikn vopobesio pe mdpovg mov mponAbov amd to. AwpOpmtikd Taueio kol To
Tapeio Xvvoyng g Evponaixic Evoong.

To mopdv keipevo Oéhel vo avadeiel v eEEMEN avtig g Katdotaons, €otialoviag oto BewpnTikd
voPabpo tev mopeuPdceny wov meptlapPdavovtal 6to oyvov EOvikd Etpamykd [MAaicio Avagopdc
(EZITA) xou otV avtiotoiynon toug pe tig Tpotepardtnreg mov 0étel  [oltikn Xvvoyng e Evaoonge.

II. To moMTIKO TAIGLO KOl 0 GYEOLAGNOG TNG ONUOGLOVOUIKNG TEPLOG0V 2007-2013 — Or e181kOTEPES
0¢oc15 ™G EALGOGG

Onog onuewdver kot o Petzold [7] kotd v tpéyovoa mepiodo £xovv Katoypa@el ot oNUAVTIKOTEPES, (00,
oAayéc oty Holtiky Zvvoync e Evaong: vynAn cuykévipmon Toépwv oto ToydTepa KPATn HEAN Kot
TEPLPEPELES KO UETAPOAN TOV TPOTEPALOTNTOV TPOG TNV EVIGYLON NG AVATTLENG, TNG UTUGYOANCNG Kol
NG KOvoTouioG.

Koatd tov oyediaopd g mpoypoppotikng meptodov 2007-2013, avoamtoybnke po moAd  oxinpiy
Swumpaypdtevon petald tov kpatdv pedov g EE. Tov tévo tov édwoe m Euvpomaiky Emitponn
mapovclalovtog Tig 0celg ¢ Yo v epiodo avti oty Tpitn ‘Exbeon yio v Owovoukn kot Kowmvikn
Yvvoyn (Evpomaiky Emtpony, [8]). H Emitpon) 06Ance vo eVO®OUATMOGEL GTNV TOALTIK XOVOYNS TNG
‘Evoong tic Bacikéc otpatnyikéc katevbovoelg mov elyav viofemBel and to Evponaikd Zvpupodio, dnwg
™ Ztpatnyikn ¢ AtocoBdvoc kot tov I'kétepmopyxk, eotidlovtag mapdAinAio NV eMiTEVEN TPOAYLOTIKNG
oVYKAMoNG HeTall TV KpATOV, KAADTTOVTOS 6TO HETPO TOL OLVATOV TIS SOPOPES OTO EMIMEDO EIGOONUOTOC
Kot gunuepiog peta&d tov Evpormaiov moltov (agloldynon tov mpotdoemv g Emitpomng PA. ot
Awpykofag I1. - Avdpéov I. [9]).

O Béoe1g g Emtpont|g mpokdiecav moriég cuintnoels HETOED TOV KPATOV LEADY, TPOKOADVTIG LAAMGTL
€VTovoug ToMTIKOUG Kpadacpovs, kabhg tnv dw ypovikn mepiodo teloboe vmd &ykpiomn 1o XyEd0
Yuvtaypotikng Zovinkne g Evponaikng Eveoong. To mo Poacikd SiAnppe mov cuumdkveove OAES TIg
dwdkaoieg katd v televtaio dekaetion otnv ‘Evoon vanpée 10 gpdmua «devpuven g ‘Evoong 1
eupabuvon g ohokAnpwong s ‘Evoongy. H andvinon mov 860nke, cvvdvdlovtag ta dvo GkéAn Tov
EPOTALOTOG, INANDT «OAOKANP®GT d10 TNG OLELPLVONCH AMOTEAEL L0l TOAMTIKT] GOPIOTEIN OV UTOPEL VoL
e€umnpénoe TIg aVAYKES NG TOTE YPOVIKNG SuYKLpiog oAAG 1oTopkd 1 opBotnta g €xel apyicel va
dokpdletor. H mo eppovig amddeién avtng g dokiaciog gival ot vopuikd-moltikég axpoPacieg mov
vioBemnkav ota mAaicla ¢ XuvOnkng ¢ Nikawog to 2000 mote vo ikavomomBoby To amokiivovto
ebvikd ovppépovia TV kpatdv pehdv g Evoong, akpofacieg mov péypt Kot onuepa, ypovio LeTd tnv
viobéTon kot v gvepyomoinon tovg, e&axolovfovv va tpoPAnpatiCovv akoun Kot Toug TAEOV EUTELPOVG
nepl ta Oépata e Evponaixng Evoong, molld de pdiiov Toug amiovg tolites g Evmong.

To 2005, dvo dnpoymeiopata, éva oty OMavdio kot éva otmv [oidio, anéppryav 10 oxEd0 ™G
Yuvtaypotikng Zovining, fubiCovtag v 'Evoon o pio £éviovn e000TPEPELN KOl AUOIGPNTNON OG TPOG TIG
wpoontiké g Ta éviova Kowwvikd-owkovopkd mpoPAnuate g ‘Evoong eiyov g moltiknm
OVTOVAKANGT LT TN KPion, 1 ooid EXOEVMOONKE KOl 0O TNV TPOCKALPT) ATOTLYIO Y10 CUUE®VIN ETL TOV
ONUOGIOVOUIK®V TpoontTIK®V NG Evmong to koiokaipt tov 2005.
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Tehwd to 2006 n mopeio TPOg TNV EVPOTAIKY] OAOKANPWOT ovEKOUWE EEKIVOVTOC amtd TV emitevén
CULPOVING Y10 TIC ONUOCIOVOUIKEG TTpoontTikéG g Evaong yu v mepiodo 2007-2013. Tavtoypova, T0
Yy€d10 TG ZuvTayHaTikng ZuvOnkng £tuye mepattépo enelepyaciog, kot otic 13 AgkeuPpiov 2007 éva véo
KEIUEVO TAPOVCIAGTNKE, TO 0moio amotélese T ZuvOnkn ¢ Atccafovag. Kat avti n tpoomdbeia mavtog
dev vimp&e avépern. H Zovnin g Awscapovag to 2008 amoppipdnie and v IpAovdio katdmy oyeTikKon
dnuoymeicpotog Kot poiig tov Xentéufpio 2009 ot IpAavdol amodéydnkov ™ Zvvonkm, eved n Togyio péypt
NV TEAELTAI0 OTIYUN SOmPUYIATEVOTAY Kot TEMKE TéTuye TV e€aipeon g amd Tig dtotaéelg Tov Xapt
AvOporivov Aikaioudtov ™mg EE.

Emotpépovtag oto (ATUe TV SNUOGLOVOUIK®AY TPOOTMTIKMV, 1 HOKPH dampayudtevon (27 unveg -
DePpovaplog 2004 émg Mdatog 2006), eixe mg amoTéEAEGHO TNV €XITELEN LOC CLUEOVING TOV £0EL(VE VO
KOVOTIOLEL OAOVG TOVG eVOLOPEPOUEVOVG, KAOE Evag Yoo S10popeTIkovg AOYOUG (Yo TIG AETTOUEPELES TNG
dwmpayudtevong PA. Awpykopac I1. - Avdpéov I'. [10]). To Hvopévo Bacilelo tkavomomdnke kabdg
TETUYE VO OAOKANP®OOVV TOMTIKG 01 GYETIKEG SIOTPAYUATEVGELS KATE, TNV TEPTI0d0 TNE S1KNG TOL TPOEdPiag
oto Evpomaiké ZopPfodio. H Taidio frav wkavomompévn Kabdg Sotnpnoe o€ YEVIKEG YPOUUES TO
TPOGTATEVTIKO KaOEGTMS Y100 TOVG aypdteg ™G ota mAaicta ™ Kowng Aypotikng [ToArtikng. H Tepuavia
avomolnke yoti Tiot®nke TV TAEOV OMOTEAECUOTIKY OOUEGOAGPN O UETAED TOV KPUTMV UEADY TNG
‘Evoong yioo v emitevén ovpeoviog, mopotl TOPEUEIVE 1 XOPO UE TN UEYUADTEPT ONUOGLOVOUIKNA
ovveloPopd otov mpobmoroyloud ¢ ‘Evoong O yopeg ovvoyng (lomovia, IMoproyorion kot EAAGSQ)
wavoromnkay kabmg datpnoay o€ TOAD UEYAAO TOGOGTO TO EVEPYETHIATO TOV AQUPAvVOLV amd Ta.
AwpOpoticd Tapeio ko to Tapegio Zvvoync g Evoong oto miaicia g Evporaikng [Tolttikng Xvvoync.
Téhog ta véa kpdn péAN kavoromOnkay yati métvyav peyaddtepa mocd dapbpwtikng Ponbelog amd
apyikd sivar Tpoteivel 1 Evponaixy Emtponr| (Begg 1., Heinemann Fr. [11]).

Avtéc o1 pdTeC OeTiKéC avTIOPAcElS TAVIMG MTOV EMEAVEWOKES. Mio Aoyikn «dovvor kot Aafeivy
KUPLIPYNCE TOAD EVIOVO, KATH TIC SLOTPUYUOTEVCELS KOOMDC 1) €16000¢ TV déka VE®V Ywpdv otnv 'Evoon,
LE TIG KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUIKEG EMMTAOCELS TNG, GAAAEE To OedOUEVA Y10 TO «TOAQLEY KPATN HEAN TNG
‘Evoong, kabdg véa {nmuoata t€0nkav 6mw¢ 1 avadiavoun giwoodnipatog oty ‘Evoon, n Kowvevikni
ToAMTIKY Kot 1) Bertioon tov cuvOnkav dtoPimong (Boeri T., Briicker H. [12]). O 1elikog svpfioacuodg dev
vIpEe avaTPENTIKOG TV PEYPL TOTE dedouévav, Kabmg 000nKe Eupacn ot ypnuatoddmon g Kowng
Aypotikig IToMtikig kot otn peiwon tov avartuElakody dtapopdv (IToAtikny Zvvoyng), eved dev Tuyav
™G 10105 TPOGOYNG Ol GTOYOL TNG LTPATNYIKNG TG Alocafovag (AVIOyOVIGTIKOTNTA), Kol AAAES ECMTEPIKES
moMtikés ™G Evoong (acpdiewn, dworoovvn, Wayévewr) kabBdg ko eEmtepikés moMTikég (mapoyn
npoevtaglokng kat avartuélokng fonbelog og vroynea Tpog vtoén kpdtm kat og Tpita kpdtn) (Mrak M.,
Rant V. [13]).

Y10 mhaiolo avtg g dlampaypdtevons, 1 EALGda dwtdnwoe T1g edkdtepeg BEoelg g, e oTOXO N
dloeaMon 660 1o duvatdv peyoluTeEpNS OapBpwTikig cuvopouns and v Eveorn. Metafd driiov
npotdfnkav: m dwripnon tov maedv tov Wiov mopwv oto 1,24% tov Axobdpiotov EBvikod
Ewcoonuatog g EE, n mopoydpnon tov 0,41% tov Axkabdapistov EOvikov Ewcodnpatoc me EE v mv
ouvoyn, M Owtnpnon tov oplov ypnpatoddmong oto 4% tov Axabdapiotov Eyywpiov Ilpoidvroc, n
GUVEYIOT] TNG YPNUOTOSOTNONG TV TEPIPEPEIDV TNG OTATIOTIKNG GVYKAIONG UE TOLTOYPOVN UHeimon g
YPNHOTOOOTNONG TOV TEPIPEPEIDV OTASINKNG €16000V, 1 un ovotacn Tapeiov Ilpocappoyng omv
OIKOVOUIKT avAmTLEN, 1) KOTApYNon Tov dtopBwtikod unyoavicpov tov Hveopévou Bactieiov kot ) Oéomion
petafatikod kabeotdtog Katd TNV 5000 Hog yodpag (cvykekpéva g lomavioag) and to Tapegio Zvvoyng.
Emm\éov ekppdotke otpi&n otig mpotdoelg g Emtponig yio v Edapwn Zvvepyasia (Awopykopag I1.
- Avopéou I. [14]).

M1 H Apyrektovikn Tov EOvikod Ztpatnywoed IThasiov Avagopdg 2007-2013

To E6viké Ztparmmywo Iliaicio Avagopdg (EXITA) g EAAGSog mpoPrémer v exmoévnon 8
Oepoatikdv/Topeokov Emyeipnoaxev Hpoypoappdtev (EIT) mov Ba ypnuatodotndoidv and 1o Evporaicd
Tapeio Ileppepelakng Avdamrtuéng, to Evporndaikd Kowwviké Topeio kor 1o Tapeio Zvvoyng ko 5
[eprpepeokmv Emyepnolokav Tlpoypappdtov (IIEITD) mov 6o ypnuotodotnBovv amd to Evpomdixd
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Tapeio [epipepelaxng Avantuéneg. O cuvolKdg TPOHTOAOYIGUOG TOV SUTAVMV TNG TOATIKNG GUVOXNS Yo
v EALGSa avépyetar o€ 39,4 616. vpo.

H ortoyobfecio tov EXITA datvnmbnke oe téocepa enineda: i) 610 ninedo TOV GTPUTNYIKOV GTO®OV TOV
EXITA, ii) oto eninedo tov Oepatikov (5) kot yopikov (3) Tpotepatot)tov, 6nmg anatteitol and 1o I'evikd
Kavoviopo tov Taueiov, iii) oto eninedo tov I'evikdv EZtoyov (17), otovg omoiovg avoivetor kdbe
OepoTikn TPOTEPOLOTNTA KOl IV) GTO EMTESO TOV EIBIKMY GTOYMV KOl TOV KOPIOV HECOV EMITEVENG.

H apyrextovikn tov Enyeipnowokov Ipoypappdtov tov EXITA 2007-2013 dapopedbnke £t @oTE Vo
vAomomBOovV e 10 BEATIOTO TPOTO Ol GTPATNYIKEG EMAOYEC TNG XDPOS KAl VO OVIIUETOTIGTOOV Ol OTOLEG
dvoyEPEIEG OYESOGUOD KOl DAOTOINGTG TTOV EVIOMIGTNKAY GTIV TPOTYOOUEVT] TPOYPOUUATIKY Ttepiodo. H
dupBpwon tov EXITA Sapopedvetar o¢ e€ng (Ymovpyeio Owovopiog kot Owovopikadv Ymovpyeio
Owovopiog kot Owovopkav - Tevikn Ipappateio Exevévoenv & Avamrtoéng [15], dadiktvokdg TOmog
0V EOvikod Zrpornyikov Iaiciov Avapopag [16]):

Tousaxa Emyeipnoioxa epoypauuota (TEILD)

i. «IIepifdrrov — Acipdpog Avamtuény: Kdpla avarntvoéiokn emdioén eivor n npoctocia, avapdduon ot
OELPOPIKT OlayEIPLON TOL TTEPIPAUAAOVTOC MOTE VO ATOTEAEGEL TO VTTOPAOPO YO TV TPOGTUGIN TS INUOCLOG
vyeiog, kabmg Ko mapdyovia Peltinong g mototntog (mNg T@V TOMTOV Kol TG VTOY®VIGTIKOTNTOC TNE
owovopuiag, elodyovioc TapdAAnAo TV YOPIKN S1ECTAUCT GTNV GTPATIYIKT AVATTLENC TG XDPOC.

ii. «Evioyvon g Ipoonehaottdtntoc»: Xtoyog N avamtuén Kol EKGUYYPOVIGUOS TOV QUGIKOV DITOSOU®DY Kot
TOV CLVOPAOV VINPECIOV TOV GVOTHUATOS UETAPOPDV TNG YDPUS, OOTE VO, PEATIONEL 1 EAKVOTIKOTN TG TG
Kot vo, eEumnpetnOodV EUUESH KOl 01 TPOTEPALOTNTES Y10 TN PEATI®ON TNC OKOVOUiaG Kol TNG Tpo®Onong
™G omacyOAnong Ko kowvovikng. Emiong eEumnpeteital ppeca kot 1 tpotepatdtnta e Pertimong tov
Beopkov TEPIPAAAOVTOG LE TOPEUPACELS BEGLLIKOD YOPOKTIPO Y10 TOV TOUEN TWV LETOPOPDV.

iii. «Avtayoviotikotnto kot Enyeipnuotikotntoyn: Emdubker tyv Bedtioon g aviayovioTiKOTNTOG KAl TNG
eEMOTPEPELONG TOV EMYEIPNOEWV KOl TOV TOPAYOYIKOD CUGTHLATOC TG XDOPaS, divovtag Waitepn Epeaocn
01N 0146TOoT TG KOVOTOUI0G.

iv. «Pnowkn Zoykhon»: Koplo emdioén n emkévipoon otov oTpotnyikd otoyo «Pnelokd Alpo oty
Tapay®ykotnta, Ineakd Alpo oty mowdtnta {oney. O otpatnyikdc 6TdOY0C TOV TPOYPALUATOC gival N
«Pnotaxn ZOyKAon e xopos pe v evpondikn Evoon aSlonowdvios Tig Teyvoroyieg ITAnpopopikng Kot
Enwowoviav (TIIE)».

V. «Beltimon Atownrtikng Ikovomntag Anpdoiag Atoiknong»: Xtdxoc m Onuovpyiol HI0G TOALTOKEVTIPIKNG,
OTOTEAEGLLATIKNG, AVOLYTNG Kol EVEMKTNG StokvBEpynong ywo T petdPaocn omd ) dayeipton aplodloTiTmv
Kot 01001KOcIDV 6T S101KNOT TOATIKAV, ATOTEAEGUATOV Kot VINPectdV. Ot avantuélokég TpotepatdTnTeS
KoAOTTOUV 10 TESTO SIALUOPPOOTG, EPAPLOYNG KAt AE10AGYNoNG SNUOGI®V TOMTIKMV Kol TPOYP AUULATOV.

Vi. «Avartuén AvOpomvov Avvapkody: Baowkég emdidéelg tov EIT givor i dnpovpyio cuvOnkdv mAnpovg
aracyoAnong (S1evkoAVVeT TG TPOGRUCTG TNV ATAGYOANGT TOV YUVUIKAOV, TOV VEOV, TOV ePYUiOPEVMV
LEYOAVTEPNG MMKIOG Kol TV €VAAMTOV Opdd®mV), M PeAtimon Tng TowTToG TNG EPYOCiOG Kol TNG
TOPOYOYIKOTNTOG, KOOMG Kl 1) EVIGYLON TNG TPOGUPUOCTIKOTNTOG TOV EXLXEPNCEDY KOl TOL avOp®TIVOL
duvapkoy otg petafoiiopeves cuvOnkeg tov S1EBVoDC avTAYOVIGHOD KOl TOV TEYVOAOYIK®V Kol
TOPAYOYIKOV eEEMEEW@V.

Vii. «Exzaidevon kot Ao Biov MdOnony: Tpelg givat ot 6Tpatnyikoi 6TO)01l TOL TPOYPAILATOS: ETEVOVOT GTO
péALov (Kovmvio Tng yvodong) kat BeAtioon Tov emmédov TV Pacikdv 0el0tTnTmV OAwVY, petappuduicelg
070 EKTAOEVTIKO GVGTNUE MOTE 1 Ol Blov pddnon va kataotel TpaypatikdTTa Yo 0A0VG (ave&apTNTmg
NAiag) Kot Téhog, adENon g TOLOTNTAG KOl TNG EAKVOTIKOTNTOG TNG EMOYYEAUOTIKNG EKMAIOEVONG KOl
KOTOPTIONG.

viii. «Tegyvikn YmoompiEn Eoeopupoyno»: Ag@opd v kdAvyn g xpnUotoddtons dpooTnploThtov
TPOTMOPUCKEVTG, OlayEIPIONG, TapaKoAovOnong, a&loAdynone, TANPOEOPNoNG/ONUOCIOTNTOS Kol EAEYYOV
tov Aoy Emyeipnoaxov [poypoppdtov, Kabmg kot dpactnplotTes yio. TV EVIGYLOT TNG SLOIKNTIKNG
KOVOTITOG Y10, TNV LAOTOINoN TV dpdoenv tov Tapeiov.



Mopio [oorndt ko Anpntprog B. Zxwode, Keipeva [eprpepeiaxng Emotiung, Topog I (1), Aexéupprog 2010, oc. 37-60 41

Hepipeperoxa Emyeipnotara mpoypouuoza (I1EIT)

Ta [eprpeperaxd Emyeipnoiaxd [poypaupato dpovv courinpopotikd pe to Topeaxd [Ipoypaupata kot
oLUPdAlovy otV KAAvy™n TV eBvikdv otpatnyike®v otdywv. H apyitextovikny toug ompiletal og pia
Kown JpOpwon, doTe Vo gival gvyepéatepn N evioio SLUXEIPICTIKN TPOCEYYIGT KOL O GUVTOVIGUOG TMV
EVEPYEIDV TTOPAKOAOVON GG KOl LAOTOINGNC:

IEIT Maxedoviag-Opakng: H eviaio ovomtuélokn mpocsyyion tov PopelogAhadikod ydpov, 1 omoia
nepiapPavel tig drowkntikég Ilepipépeiec Avatohlkng Makedoviag-®pakng, Kevipikne Maxedoviag kot
Avtikrig Mokedoviag, avtamokpivetal oty avaykn vmopéng eldylomg kpiowng palag oe enimedo
€00.P1K0D, TANOLGLLOKOD, TAPOYOYIKOD, SLOIKNTIKOD KOl TEYVOAOYIKOD SLVAUIKOD MGTE va edpdletal pia
Budoun GTpATNYIKN TEPUPEPELOKNG UVTOYDVIGTIKOTNTOC UE evoimveg Tpoomtikéc. H guphtepn meployn g
Moxkedoviag-@pakng, amoptiletal amd 000 S0IKNTIKEG TEPIPEPEIEG TOV OVAKOVY GTO GTOYO GUYKAIGNG —
phasing out (Kevtpikn kot Avtiky Mokedovia) kot pio mepioépeia apryodc otoyov cOyKAong (AVATOAIKT
Moxkedovia-Opakn).

IEIl Avtikrg EMaGdac-Ilelomovvrcov-loviov Nnocwv: H yopwr evomra Avtikng EAAadog —
[Mehomovvnoov — loviov Nnowv mepthapupdver Ilepipépeieg mov avhAkovy otov Apyn otdxo |1,
napovctdfovv dnAaadn kot ot tpelg AEIT pkpotepo tov 75% tov pésov kovotkod opov. To IMEIT kaivmtet
OTTOKAEIOTIKG TEPIPEPELES TTOV AVIIKOLV GTNV KATIYOPio TOV aULyoVs GTOYOL «ZOYKAIONG».

ITIEIT Kpimg kou Nfjcov Atyaiov: 1o mhaicto tov EXITA 2007-2013, n Xwpwni Evomto «Kpfme —
Nnowv Atyaiov» Bewpeiton wg eviaia «Ileprpépelo TPOYPUUUATIGHLODY», 1| OTOI0 EVOMUOTMVEL OLOELON
YOPOKTNPICTIKA OVOPOPIKE LE TN VIOCIOTIKOTNTA, TNV EAKVGTIKOTNTO KOl TNV TEPLPEPELOKOTNTO, KOl TNV
amopdvmoN N/KaL TNV GLTOVOUIS TV VoDV TV dtoknTik®v Tlepipepeidv mov ™mv amotehovy dpo Kot
Kown avantuélokn otpatnywn. H otpammywn tov IIEIT yopoxtmpiletar and evwaio mpocéyyion Kot
OTTOKMOIKOMOIEITOL GE EMPUEPOVS EMYEIPNCIOKEC OTPOUTNYIKEG, Ol OMOleG €EEOIKEVOVTIOL YOPIKA OTIC
Katnyopieg TV evioyvouevav Ileprpepeidv. Ot d10pOPOTOGELS OVTEG EMUPEPOVY TOCOTIKES KO TOLOTIKEG
SL0LPOPOTOMGELS OTIC TAPEUPACELS KO GTA YPTUUTOOIKOVOLUKG dedopéva tov TIpoypdppatoc.

IIEIT Oeococalioc-Xtepedc EALGOac-Hreipov: H Xwpwkny Evomro (XE) Osocaiiag-Xtepedc EAAGOOC-
Hrelpov (BZH) mepthoppdver tpeig Ieprpépeieg: Osocariag, Xtepedc EALGdag, Hreipov, kat ywpobeteital
ot kevipikn {dvn Tov NrepmTIKoD TUHatog TS EALGSaS. Avo amd tic mepipépeieg g XE, n 'Hrepog
Kol m Oecoalio, TomoBeTovvial o€ KABESTMG apLyohg cVYKMONG, EVA pio Teppépela, N Xteped EAAGOa,
éxel pbaoel og eminedo phasing in. H Xwpwr Evotnta Osooahiog-Etepedg EMGdac-Hreipov dabétet
OKT® KOWOVG avOTTLEIKOVS GTOYOVS Kot Ol OTTO{0L SLAHOPPOVOLY €va eVPL Pdoua TapepPdoemv Tov glval
KpIoES Yo TNV avamTuén g evpOTEPNS TEPLOYNS.

[TEIT Attikng: H Tepipépeia Attikng, ypnpotodotikd evtdocetan otic [leprpépeleg petafatikng otipiEng
(phasing out) Tov otdyov XVykion. Ocov agopd v ovopatoroyio T@V E30PIKAOV GTATICTIKOV LOVAS®V
(NUTS) evtdooetan oty katmyopio NUTS I Iepthapfaver 6e kot viorotikég meproyés. To Emyepnoioxkd
[pdypoppo KaAvmter yewypapikd v Ilepipépela Attikng, 1 omoio. YPNUOTOSOTIKA EVIACCETAL GTIS
[eprpépeteg petafartikng otpiEng (phasing out) Tov 6TOYOV «ZVYKAMGN».

IV. Ileproeperaxn Avantogn - pio OsopnTtiki Tpocéyyion

Onwg napotnpet kot o Thirlwall [17] to akadnpaikd evéwapépov yo ) pebodoroyia, Tig dradikacies Kot
TOVG UNYOVICLOVG OVATTTUENG Ogv glvar katvovplo. Ot 6ToyaoTég KABe ETOYNG, OPULAOLEVOL OO TIC GLVONKES
OV EMKPOTOLV, TPOPANUATICOVTOL Y10 OUKOVOUIKT TPOOdO Kol TNV VAIKN eumpepio Tov eBvodv Kol Tov
avBpdrwv mov dtaprovv oe avtd. Khaoouoi otkovopordyot Tov 18 kot 19” cudva, 6mme oo Adam Smith,
David Ricardo, Thomas Malthus, John Stuart Mill ka1 Karl Marx aoyoindnkav, o€ kdmowov Babuod kot pe
OLPOPETIKEG TPOGEYYIGEIS KOl GUUTEPAGLOTO, LE TIG OLTIEG KO TIG GVVETELES TNG OIKOVOLUKNG Tpoodov. H
KAooowk Oecdpnon, HAAAOV omouclodoln, TEPLYPAQEL TNV OOKOGIH TNG OWOVOMIKNG OvATTLENS
KOTAOIKOGUEVT] VL 00N YNOEL TEAKA OTNV oTactdTnTo. Aldet 1dtaitepr Eupaocn oto debvég epumoplo, ympic
®OTOCO VO amocaPnVilel Tov pOLO TOV, KOl VTOEKTIUA TNV TEXVOAOYIKI] GLVEIGPOPE GTNV TAPOYOYIKY|
dwdkaoio. Xe 0Tl aQopd TNV TEPIPEPEINKT OLUCTACT] OPKEITOL OTO VO TEPLYPAYEL TOL TEPUPEPELOKA
YOPOKTNPIGTIKE, amodidovTag TIG OTOLEG OVIGOTNTEG UETOED TEPUPEPELDY GE PVOIKOVG AOYOVLS, OYVOMVTOG
dAhovg eEmyeveic Tapdyovieg emidpaong (KpOoTIKEG TapeUPAGELG OTNV AElToVPYio TNG AYOPAs, ETEVOVGELS).
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H ovpporr tov Marx ootéco dev mepilopiletal Poévo Gty dTOTMOGCT VTOJEYUAT®Y TOV UTOPOVY V.
evtayboov oty Khaoown Oedpnon. H Oswpia tov mepl wumeploAicpod omotélece to Oguéhio g
ploonactikng Bedpnong (ypovoroyikd tomobeteiton ota TéAN G dekaetiog Tov 1910, pe TiIc ovyypoves
TPOCEYYICELG VO EKTEIVOVTOL UEYPL KOL TIC MEPEC MOC), M omoio Oétel T0 Pacikd epdOTNUE TOL TOLOG
OQEAEITOL OO TNV EMEKTOCT] TOV KOMITOAIGUOD Kal, €MTAEOV, TPOSlaypdpel TV Kpion Kot TEMKA
KOTAPPEVSOT] TOV KOTITOAIGTIKOD GULOTAUOTOG. XTHV OYOAY ovTh evidooovior ot Rosa Luxembourg,
Vladimir Lenin, Paul Baran, Raul Prebisch, Celso Furtado, Samir Amin, Joseph Schumpeter, Alain Lipietz.
(Aayog A. T. [18])

Tnv KAOGGIKN OIKOVOUIKY GYOA Ol0OEXETAL 1] VEOKANGIKY OKOVOUIKY Bempnor, 1 omoio ypovoroyIKd
tomobeteiton ot AREN tov 19°” ko apyéc Tov 20” adva. Ot Bewpnrikoi avaldovy TAEOV TO. OIKOVOULKE
QUVOLEVO, GTNV Bpayuypovia TEPiodo, KaOMG 1 edpaimoT TOL KOTITOAMGTIKOD GUGTAUATOS, 1) TEXVOAOYIKT
TPO0SOG KOl 1 EKPLOpNYAVIOT) GLVINPOLY £€VO, CVTOTPOPOdOTOVUEVO GvoTnua avartuéng. Ta omola
TPOPANUOTO UTOPOVV VO OVTILETOTIOTOVV LE TN CLOCMPELGT TOV KEPOAWiIOL, M omoio, cvveyiletal
apeiot. To pélhov daypdpetal o aio1dd0&o Kot 1 wovn arelln eivan avt g veeong H cuveicpopd g
OYOANG QVTNG otV TEPIPEPELoKT avamnTtuén evtomiletal oto povtélo mov avérntvéov ot Solow kal Swan to
1956. Aldot exkmpdowmol ¢ oyxoAng eivon ot Léon Walras, Vilfredo Pareto, Arthur Cecil Pigou, Alfred
Marshall, Walt Whitman Rostow, Joseph Schumpeter (Pérnrog IT. A. [19]).

H peyddn vepeon g dekaetiog tov 1930 avadeikviel v pokpootkovopikn Oempio tov John Maynard
Keynes. To povtéha Tov avarntieoel apopoby Kupimg tpotdoelg £600V TG okovouiag amd Ty Kpion ¢
EMOYNG, LE OMUOCIOVOLIKO KOl VOUIOUATIKO TPOCAVATOMGUO (OYNUOTIGUOG TIUAV KOl ETLTOKI®OV, ONUOGIEC
domaveg, amooyoinon). Kopio cvveicpopd tov Keynes [20] oty owovoutkn Oswpia, eivar  avatpori g
UEYPL TOTE EMKPATOVGAS AVTIANYNG OTL 1| TPOCEOPA TV ayaddv givar avth mov dnuovpyel v mon
Tovg (0 Yvmotdg ko mg Nopog tov Say). Zougwvoe Aowrov ue tov Keynes, n {ftnon eivail avt mov Oa
TPOKOAEGEL KOIL TNV TANPT| ATaoOANGT TV GUVIEAEGTOV TAPAYMYNG KOl GUVERNOC Oa opicel Kat To eminedo
TPUymYNS, ONAadn v Tpoceopd. Idwaitepn Enpaocn divetar oty enidpaoct TG HeTafoAng Tov peyéboug
TO GUVTEAECTN €pYasia, KABMG Kot 6TV GLUPOANS TS duvatodTTaG TPOPAEYNC TOV OIKOVOLUK®OV eEEMEEDV
UEGO OO OB LLOTIKA KOl OTKOVOLLLKG LLOVTEAQL.

MEeTamoAEKA OVOSEIKVDOVTOL O KPOTIKOG TOPEUPATIOUOS GTOV UNYOVICUO NG ayopdc Ko, Kupiwe, ot
EMEVOVGELG TPOG AVATTLEN TOL Propmyavikod Topéd, oG To LEGO OWKOVOUIKNG avarnTuéng tmv yopov. Ot
OTOLEC MEPLPEPELKESG OVICOTNTES TiBEvTal, KaTd TNV TEPI0dO QLT 6TO TEPBMPLO Kot GYEOOV AyvoouVTal
Katd Tov OmMOl0 TOMTIKO-OIKOVOUIKO OXeOOGHO. Q0Td00, T0. HETPO QLTE OMOJEIKVOOVIOL GTNV TPAEN
OVETOPKY] KOl OVOTOTEAECUOTIKA 0ONYDOVING TEAKA TNV OWKOVOWKN oavantuén oe otaociuotra. Etot
emavanpocdlopifetar 1 avamtoéloky owdwkacioa cvumeptiapfdavoviag v avamTuEn TV EMPEPOVS
TEPLPEPELDY TOV YOPDOV O TOPAyovTo SOpOpPOong Tov emmédov g e0vikng sunuepioc. OvoOTIKA,
poAg amd to péoa g oekaetiog tov 1950 kou émerta mEPVA GTO MPOCKNVIO TO TPOPANHO TNG
TEPLPEPELOKTNG OVATTVENG, OMOTEADVTAG TAEOV OVGLOGTIKY TOPAIETPO OLKOVOIKNG ToATikNG. H vioBéon
VEDV OIKOVOUIKMV VITOSELYLLATMV, OTMS AVTH avadetkviovtal péca and Tig ekaotote e&eAi&elg oe eBvikd Kot
naykoouo eninedo, divouv véa dBnom oty BewpnTikn Kol EUTEPIKT JEPEVVION TOL TEPLPEPELOKOD
npopAnuoatos. (Baitcog K. - Mmaptloxag A., 2004, [21])

H avdivon tov vroderypdtov kot Beopuov Owovopkng AvAnTuéng ypnoYonolEiTol TG0 Yo TV
EPUNVELD TOV TEPUPEPELOKOD TPOPANUATOS OGO KOl Yo TNV OEPEHVION TOV OLTIOV TOL TPOKAAOVV TNV
eneavion tov. Ot Bempnrtikég Tpooeyyioelg TG £VVOLOG TG OKOVOUIKNG avATTUENC, KabmS Kot 1 Epapproyn
QUTOV 0TO TAMICLO TV TEPIPePEI®V Towkilovv. H PBifAoypapia, eEAAnvikn kot EEvn, kataypdeel TAn00g
Bewpidv oV ypovoroyovvtor and v emoyn tov Adam Smith kot tov ITAodtov Twv EOvadrv 10 1776 wan
etévouv péxpt ko T pépeg (my. ot Bewpiec g “Néog Ilepipepeiaxomrog’), Tpocappolopeves oTig
EKOOTOTE OIKOVOUIKES, TTOMTIKEG Kol KOWWMVIKEG eEeMEELS.

H to&wvounon tov Beopidv mepupepelokng (xopikng) avantuéng umopet va e0wbel moldmigvpa, avdioyo
HE TO KPTiplo. mov ypnoponotel o kabe cvyypapéoc. EvoewTikd pmopovpe va avo@EPOLUE: @) TNV
duaxpion tov Holland [22] og opddeg avtoe&icoppdmnong-avamtuéng Kol avicoppOTING-VTAVATTUENG,
ta&wounon v onoio akoAovBolv Kot ot Aaumplavidng, Mapaféylac, Avdpucomodiov, Zmihdvng (Aoyog
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A. T. 23]), B) mv 61dkpion tov Xatlnurdin [24] pe Baorn v ypovoroyIKn EULPAEVIOT TOV Be®pldv GTOLG
aKOOMNUOTKOVE KOKAOVG, Y) TNV Katnyoplonoinorn tov Beopiodv and tov Koéveora [25] oe Bewpiec mov
S1EPELVODY TN OMNUIOVPYIO TOV TEPLPEPEINKDOV OVICOTHTWOV, Bewpieg yopobétnong (toémov eykatdotaong),
Oewpiec YOPIKNAG KATOVOUNG TNG OIKOVOUIKNG OpacTnploTNTOC Kol Oempieg meptpepelaxng avantuéng Kot
peyébovong, 0) v odkpion tov Koavkodd [26] oe 600 otadio e£EMENG, OmOV TO TPAOTO GTASLO
neplapPaver Tic “amopy€s” Kol TV “opuomra’ Kot To devTePo oTddlo mephaupavel Ty “apeiopnmmon”
Kot TIG “ovadvopeves Taoelg” kol T€A0g €) TNV ToSVOUNCT TOV OEmPidV Kol LOVTEA®DV TEPLPEPELNKNG
avamtoéng mov axkolovbel o Aaydc [27]. Zopewve Aotmdy, pe avth v tekevtaio Ta&vouncomn, ol Bewpieg
TEPLPEPELNKNG AVATTVENG UTOPOVV Va. Opad0TTON 000V (¢ oKoAovOmG:

Kloooiwkée, émov mepthaufavovior ot Oswpieg i) EMhenyng/apboviag woépwv, ii) otovoukng Baong xat iii)
dlomeplpepelokoy gumopion. Aidetar Eppacm oto Unyovioud Asttovpyiog Kot e£EMENG TO OIKOVOUIKOD
GUOTNHOTOC, LEGM TOV EVIOMIGLOV TOL EVIOMIGLOV TAOV TOPOYOVI®MV KO KOWMVIKOOIKOVOLUK®OV CYECEMV
ov pocdlopilovy v avortuélokn dadikacio. H owovouikn oavamtuén ektvdicoetal 1coppoma, M
CUYKMIOT EMEPYETOL OWTOUOTO Kol 1 LVEOVATTUEN Kot To TPOoPARLatd g (oe €0vikd Kot TePIPEPEINKO
eninedo) OempovvTal TOPOSIKES KATAGTACELS.

NeokAaoikég, omov mepthapBavovtat i) 1 veokhaoikr Oswpio ™m¢ oOykiong tov Solow-Swan, i) to
Bsopnua twv Heckscher-Ohlin-Samuelson (HOS) «ou iii) i cvuvapton mopoayoyng g popeng Cobb-
Douglas. Avo{nteitor 10 mAoiclo, ot mpobimobicelg Kol ot punyavicpoi (mwy. TEYVOAOYid TapAy®YNGS,
SLOTEPLPEPELOKD EUTOPLO, KIVNTIKOTNTA TG €PYOciog oto y®po) mov Oa eac@aiicovv pakpoypovia
woppomn €Bvikn kot mepLpepelokn avamtuén. H kvntikdmrta Tov GUVIEAECTOV Topay®myNne Kot ot
EUTOPIKEC POEC OVVOVTOL VO LELDMGOLV TIG TEPLPEPELNKES OVIGOTNTEC, Ol 0moieg DempovvTol amdppoLo TG
Aettovpyiag e eEAe0BePNG ayopdc.

Kebvolavég, omov mepthappavovtor i) 1 Oempia dviong mepipepelokng avantoéng g Whitman, i) n
Oewpia g e€aywykng Baong, iii) n neprpeperaxn exdoyn tov vroderyudrtwv Harrod-Domar, iv) n Bswpia
™¢ TopEakng diapbpmong, V) n Bewpio g Khadikng didpbpmong kou Vi) n Bswpio. Tov TEPLPEPELKOD
dviopov. H owovopikn ooppomio e&aptdtal amd TNy CUUTEPIPOPA TOV TAUPAYOVI®OV OV ennpedlovy TO
OIKOVOLUKO CUGTNUO, OTWE TO EMIMESO EMEVOVCEWMV, TAPAYWYNC, AmAcyOANCNG Kot amotoapicvons. Ta émowa
puétpa Aappdvel to Kpdtoc empépovv UeEPIKN LOvo wooppormia. H mpocéyylon TV mEPLPEPELOKDOV
avicoTtov mov emyeipnoav ot Harrod kou Domar meplopileton oe paOnuotikéc S0tundoels tov
wpoPAnuatog, 6mov AauPdvovtal VITOYN Ol PETOKIVAGES TMV CLUVIEAECTMV TOPAYWOYNE KOl Ol KPOTIKES
napepPaocels, ympic ®otdc0 vo tpocsdiopiletar 1o HEGO Yo TNV OVATTLEN TNG TEPLPEPELOC.

Ddurelevbepeg, eEehkTikég, Omov mepthapPdvovtar i) 1 Oewpia ™ cwpevTiKng artidtnTag Tov Myrdal, ii)
Bempio ™G SOTOUENKNG KOl SOTEPIPEPEIOKNG dLAYLONG TNG OKOVOMIKNG avamTuéng tov Hirschman, iii) n
Bewpio. TV TOAOV avamtuéng tov Perroux, V) n Bempio TV oxéoswv “mupnva-mEPIPEPERS” TOV
Friedmann, v) n Bswpio tov otadiov avartuéng tov Rostow, Vi) 1 Bempio availvoong tov Bropnyovikod
ovumAéypatog ko Vi) ot Bsmpieg evdoyevolg otkovopikng avamntuéng. Ot emyelpnoelg E16AYOVY VEES
TeYvoAOYieG Kot PeTABAALOLY TV GTPATNYIKY Y®POBETNONG TOVS, MGTE VAL LEWDCOVY TO OPKO KOGTOG
Aerrovpylog ko mopayoyis. H avamtuén dwyéetor péowm g emITELENG OKOVOLLMY EMKOWVMVIOV Kol
TANPOPOPIDYV, Ol OTOIES LELDVOVV TIG YWPIKEG AVIGOTITEC.

Téhog, papEloTikeg Kot vEo-papEoTikES (PoomaoTikég), 6mov meplapupavovtal i) ot KAaotkég Bewpieg Tov
WIEPLOMGOD, 1) 01 6TPoVKTOVPAMGTIKEG Bempieg kot iii) ot veopap&lotikég Oewpieg. Avalntovvrol o
ot ETEKTOOTNG TOV KOMITOAMGHOD KOl TG (VTN EMOPEA OTNV TEPUPEPELD. TV VTOVATTUKTOV O1IKOVOULDY. O
YOPOG OmOKTA Witepn onpacio oty HopEloTIK TPOCEYYIGT TOV TEPIPEPEIKOD TPOPANUATOS, KAODG
gtval avTd¢ TOL TPOCOIOPILEL TIG KOWVWOVIKOOIKOVOULKEG GYECELS, TNV KOTOVOWUN TNG €PYOCiOg KOl TV
TOPOYOYIKT OLLOIKOGIOL.

2KOmOG TNG TOPATAVE d1aKpIong €ival 1 avAadEIEn TV OUOLOTHT®V KOl S0POP®Y TOV GUVAVIMVTOL LETAED
TV BempPNoEMV, TPOKEWEVOL AVTES VO YIVOLV TEPIGCOTEPO KOTOVONTES.

V. O Ocopieg meprpeperakng avantoéng mov epappolovrar atnv EALGda, 0Tmg TpokvATOUY 0TO TNV
avayvoon tov EXITA

Amo T1g Bempieg OIKOVOUIKNG KOl KAT  EMEKTOCT] TEPUPEPELOKNG OVATTUENG TTOL TEPYPAPNKOAY TALPOUTAV®D,
KATOlEG POIVETOL VO OVTOVOKADVTOL GTIG OPAGEIS TOL £(0VV TPOYPOUUATIoTEL ota TAaiclo Tov EZITA. Ot
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OYOAEC OTIG Omoleg evtdooovtal ol Bempieg avTEC €lval ol VEOKAOGIKEG Kot Ol (lAeAevBepeg eEeMKTIKES
oOpEVva, e TNV Tagivounon katd Aayo.

Ao ™ veokhaowk oxody Eexopilel N Oewpia e odykiionc twv Solow-Swan'. H cvocdpevon tov
KePaAaiov TpoépyeTol omd Tov avEavOUEVO aplOLd TOV EPYOTIKOD SVVOAUIKOD, Y0P OUMG VO OmoTEAEL Ko
TNV HOVOOIKT TNy avAmTuéng. Xty emévovon €pyoviol Vo Tpootedodv kol Tapdyovieg 6mwe o puiuog
amotapievong, ot petaPforéc og PicHong, EXITOKLO, EMIMEDO TILMOV KOl TEXVOLOYIOG/ KAIVOTOUING, Yio aLTO Kot
yapakmpiletoar ¢ povtélo eEwyevong avamtuéng (exogenous growth model). H cvvels@opd alid kot
emppon g Gewpiog e obykiions twv SOlow-Swan, oty meprpepelakn avamtoén pmnopel va gvtomiotel
oV aitepn PoapdTnTo TOV ATOSISETAL GTNV TEYVOAOYIKT TPOOSO KOl KOVOTOWIO MG TPOC TNV GUUPBOAN
TOVG OTNV PEATIOON TG TOPAYMYIKOTNTAC KOl GUVETMC TNV OKOVoUlkn avarntuén. Kataypdoeetal o wg
Bempia TepLpepelakng avanToéng yoti eival éva “gvxaunto” (6nmg kat o i610¢ o Solow 1o yapaxtnpilet),
oV Kol LoOnUaTIKOTompéVo, LOVTELD, TO 0010 UTOpPEl va Ppel papuroyr o€ TAN00G ONIOGTIOVOUIK®Y Kol
VOULGLOTIK®Y TOATIKGOV Y1, TNV enitevén g avantuéng oe kabe eninedo (Solow R. [28], Swan T. [29]).

H oyol tov eleledbepmv, eEelkTik®v Oempldv ival avT IOV GUYKEVIPAOVEL TO. TEPIOCCOTEPO LOVTELQL
OLKOVOUIKNG aVATTLENG TOV QPaivETOL VO £Y0VV EQUPUOYT GE TEPIPEPEINKO EMIMEDO Kol EMTAEOV VoL £XOVV
EMNPeGoEL Kol TV eTA0YN TV Opdoenv oto mAaiola Tov EXITA. Edikotepo evolagépov mapovcstalovy ot
Oswpiec evdoyevovg avamtuéne (Loviéla ota omoio 1 épevva Kol 1 avamtuén g texvoroyiog Oempodvtan
€VOOYEVEIC LETAPANTES), OTIC OTTOIEG GLVOVTAUE T akOAovOL:

i) To mpotvmo avartolne “omd to karw”: 1 PEAETN TOL TTEPLPEPELKOD LITOBABPOL AVASEIKVOEL TNV
AVOUOLOUOPPN YEMYPAPIKE avamtuén. To vadderyua g avantoéne “omo ta katw”’ dev apopd ATAMG TO
eminedo  Ayncg  avamrtuélokdv  amo@Ace®v (MY amoKEVTIPMON  ONAMOT]  TOL  TEPLPEPELNKOV
TPOYPUUUATIGHOD), YTOINADVEL Kol EVOAAOKTIKG KPUTMPLO KOTOVOUNG TOp®V, avtoAlayng oyadov,
OUYKEKPUYEVEG OOUEG KOWMVIKNG KOU OWKOVOUIKNG opydvwons. H avdmtuén Oewpeitonr kot mwoi
oAOKANPOTIKY dadikacio. Baotkol atodyol ivar 1 mAPNG avamTuEn TV TEPLPEPEINKDY PLCIKDV TNYDOV
KOl TOV KOVOTHTOV ToV avBpodmivov duvapukoy. To amdbepa mov mapdyetol o Tomikd eninedo Oao mpémet
V0, ETEVOVETOL EVTOG TNG TEPLPEPELNG Y10 TNV OLOPOPOTOINCT TG TEPLPEPELNKNG OKovOopiag, TV Pertioon
NG KOW®MVIKNG Tpooctaciog, ¢ mepiBalyng Kot ¢ ekmaidevong, TV TPootacio Tov TepPAALOVTOG Kot
TEAMKA TV enmitevén avtoeCaptdpevne avdmtuéng. Ta péoo emitevéng tov otdywv eivar 1 dnuovpyio
Oécewv amacyoAnong pe Pdon TG TEPLPEPEINKEG AVAYKEG, 1 OVATTUEN OIKIOTIKOV OpUCTNPLOTHTOV,
TEPLPEPEIOKDOV VTOSOUDY KOl KOWOTIKOV VANPECIDV, €va Kpiolwo mAaiclo mepipepeatkdv Becumv,
KOWOTIKT EKTTALIOELOT Kot EVIGYLON TOMKAV 051DV, AVATTLEY TV PLGIKOV TOP®V KOl TELOG ATOKEVIPWOOT
Kot EAEYYOG GE UIKPTN TOTIKY KAIHaKa. XnUeidveTal 0Tt oty da Katnyopia pmopodv va gviayfodv Kot ta
npoTLRTOL ™G “aypoactikic avartoéng” Kol TG “otkoavdamroéns” mov Ba avaivbovv mapakdto. (Stohr W.
and Taylor F. [30])

ii) To mporvmo e “oypoocturnc avamrvéne” (agropolitan development): mpokettor yur pia
OTPATNYIKA 1 Omoio. TAPOLGIAGTNKE TPMTN Popd amd Tovg Friedmann kar Douglas og cuvdidokeyn tov
Opyoviopov Hvopévev E6vav to 1975 kat mov é0ete wc Pdon v oAokAnpopévn avantuén oe 0oTIKO Kol
aypotikd eminedo. Inyn g “aypooctikic avarrvéng”, xatd Friedmann xor Weaver [31], omotelodv
OTOKAEIGTIKA 01 aypoTikég meployés. H avantuén g mapaywyng amottel evioyvon g yOPIKNG OKOVOULaG
kot Paciletor otig akdhovbeg apyés: o) dopopomoinoT TG TOMKNG/X®PIKNG oltkovoping (VEeg ypnoelg Tov
OYPOTIK®V TPOTOVIOV KOl €VioyLoN TNG POUNYOVIKNG TOPAY®OYNG Kol TNG TOPOYNG VINPECIDV OTIG
AYPOTIKEG TEPLOYES), B) QEIPOPO SlOYEIPIOT TMV TAOLTOTAPAYOYIK®OV TNYADV (6EPACHOG 6TO TEPPAALoV Ko
Beltioon g mowdtntog {ng), V) EMEKTACT] TV TEPLPEPEIKMV KOl SLOTEPLPEPELNKADY EYYDPLOV AYOPDV,
TOL GE GLVOVOGHO LE TNV AVENOT TNG AYPOTIKNG TOPAYMYNG KOl TNV OTOKEVTIPMOT Kol S10pOPOmToinct TG
Blopnyoviag oe meplpepelakd eminedo Oo dNUIOVPYNOOVV VEEC OVAYKES YO UNYOVALOTO KOl HECH
LETOPOPAS KOL CUVETMG TEYVOLOYIKES KOl TOPAYWYIKES KOVOTOMIES, 0) evBdppuven TG avtoduvapiog oTnv
Owelplon TV  OKOVOUK®OV TOMTIKOV KOl TNng OoUTOYpNUatodotnong (n ANyn omopdcemv va
TPOYUATOTOLEITOL KOT™ EMAOYT KOl G€ TOMIKO EMIMEGO KO O TPOTOG AMAGYOANONG TOV TOTIKMY TOPWOV V.
aro@acileTol amd aprddovg OpyaVIGHODS OF EMIMEDO TMEPIPEPELNG), TEAOG €) TPOMONON TNG EUTEIPIKNG

L Snueidveton 61t ot §00 otkovopoddyor Sovreyay Egxmplotd Tig Oempieg TOVC TEPT OTKOVOLIKTG AVATTVENC, Ol OTOIEC
ekdoOnKav tawtdypova to 1956 ce Apepkn Kot Avotpario avticTtoryo.
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pébnong pécw g KOW@VIKNIG cupPioone pe v avamtuén SiKTOmV TANPOPOPNOTG GE TEPIPEPEINKO
enminedo, O6mov 0Bo avioAAdocovial PEATIOTEC TMPOKTIKEG TAPAYOYNS (EVOANOKTIKEG TNYEG EVEPYELNG,
Beltiopéveg péBodot amobrkevong, TEXVIKEG EKTPOPNG KTA.).

iii) To mporomo e “owoavimroéne” (ecodevelopment): ov otpommywés g “oikoavimrolng”
avamTOXONKOY  €VIOC OLYKEKPIUEVOV 1GTOPIKAOV KOl TOAMTIKOV TEPICTACE®Y, OTNV  TPOCTADELN
TPOGOIOPIGHOD €VOC VEOL KOVOVIGTIKOD TAGIGIOL Kol G EKQPOCT] TOV £VIOVOL EVOLOQEPOVTIOS TNG
Kowaviog yuo v wepioiiovtiky kpiorn. O dpog “ouoavantoén” TapoLGIACTNKE Y10 TPOTN POPA 0rd TOV
Maurice Strong ota mAaicia tov Tpoypauuatos towv Hvouéveov EBvdav ya to mepifddiov to 1973. H
ocv{Rmon yopw® amd v “owoavamrodn” dnuovpynoe pia véa NOKN amévavtt 6Ty @UoT, TNV KOWV®VIKA
1GOTNTO, KOL TNV TOALTIGUIKT] TOIKIAOUOPQia, BETovTog TapaAAnAa TIC PACELS Y100 TNV 0EPOpO dlayEipion
ToV TEPPAALOVTOG GE GUVOVAGHO LE TNV IKOVOTOINoN TV factk®@v avlpodrnvav avaykdv. To Tpotumo g
“oxoavartoéne” emkevipmONKE KLPIOC OTIG AYPOTIKEG OYEIS ™G ovamTuéng, mepliaupdvovtag Kot
dpdoelc ol omoieg AMEdMGOV GE AVTO Wio O GUVEKTIKN OTPATIYIKN: KAIVOTOUIES 6€ MALOV KATAAANAES
TEYVOAOYIEG Y10, TNV OIKOAOYIKY SL0YEIPIOT TOV TOPAYDYIKOV TOPWOV, TPOGUAVUTOMOUOS TN EKTOIdELONG
KO TNG EXMOTAUNG GTNV ONIIOLPYIN TNG YVOGNE KOL TNG TEXVOAOYING Y10 TNV OEIPOPO avAmTTLED, 0OpYAvVmON
™ Prounyaviog oe aypotikd eninedo. (Leff E. [32]).

iv) To mporomo tov Porter [33] tovilel v onpocio g tonobeciog 6TV XAy EYKATAOTUOTG LLOG
eMElpNONG N EMEKTAONG TV EPYUSLDYV TNG O€ VEEG ayopés. Telkd avtd mov emkpatel oTIg oyopEc eivan 1
YOPIKY GVYKEVTP®OT Kpiomv paldv, ot omoieg yopaxtnpilovrol omd entTuyio KOl AVIOY®VIGTIKOTITO GE
ovykekplpéva medio kot mov kohovvrar clusters (emyyeipnuatikég cvotddeg). Ta clusters opilovior wg
YEQYPOUPIKES GUYKEVIPMOOELS OLGUVOEDUEVMY EMYEPNOEMY KUl OPYOVIOUDV 70V EEEIOIKELOVTIOL GE
GUYKEKPYEVO TOUEN, HEGH OO TIG OMOIES OVOMTOGGETOL 1 OVIOY®VICTIKOTNTO KOl 1 GLVEPYOUGIO Kot
avadEIKVOETOL 1] oNUocio. TOCO TOL E0MTEPIKOL TEPPAAAOVTOC TNG emlyeipnong, 060 Kol TOL GUEGOV
eEmtepikov. Xta clusters cvppetéyovv emyeipnoelc (omolovdnmote peyEOOVE Kol OIKOVOULKOD Touén
dpacTNPLOTOINGNG) TOL TPOCPEPOVY EEEIOIKEVUEVT] TEXVIKY KOl TEYVOAOYIKN LIOGTHPIEY, LNYUVOLOYIKO
eEomMopd Kot VITOSOUES, KOTOOKEVOGTEG GUUTANPOUATIKOV oyodmv, ETYEPNOEIS o Propnyovieg mov
GLUVOLOVTAL LEC® TOV OEEIOTHTMV, TEXVOAOYLOV 1 TAPIUOIOV EI0POGYV, KAODS Kol KuPepvnTikol kot dAlot
opyaviopol (TOVETIOTNUOKE 10pOUHATH, OPYAVICUOVS TPOTOTI®Y, EUTOPIKOVS GUVETUIPIGLOVS) TOV
apEYovv  eEEIBIKELIEV YVMOT, EKTAIOELOT, KOTAPTIOYN, TANPOPAOPNGY, EPELVA KOl TEXVOAOYIKN
vrootpiEn. Ta dpuo evdg cluster yapdoooviotl amd TI¢ S10GVVIECELS KOL TIC GVUTANPOUOTIKOTNTEG UETAED
eketvov tav Bropnyovidv kot Bespmv mov givol ot TAéov avtayovioTikol. Avtod Tov gidovg 1 opydvmon
amotelel pia véa Lopen OVATTLENS TOV YMPOL YOPAKTINPLOTIKA TNG Omoing Onmg endpKeELD, OTOOOTIKOTN T
Kot eveMEio odnyodv og Peltimon G mopay@yKdTNTOS, TPOMONOT TG KOVOTONIOS, CYNUATIOUO VE®V
EMYELPTLOTIKOV SOUDV.

V) To mpotvmo e Oepuorortidog avamtoydnke and tov Chinitz [34], o omoiog domotdver Ot
dwpopetikol Pabuoi dumoikilong ce meployég cvykpicov peyéBovs veiotavtan e&attiog Tov yeyovotog
OTL KATOLEG TEPLOYES TapovT1dlovv okiia mAeovekThpata Ady® g Tomobesiog Tovg Kot Kabiotavtal £T61
TEPIGGOTEPO EAKVOTIKES Yol TNV €YKOTAGTACT Propnyovidv oe avtés. H 6éon tov ayopdv kot mpdtov
VA®V, To OIKTLA UETAPOPAS, TO KOGTOG TOPAY®YNS TPOcdopilovv TNV YE@YPUEIK) KOTOVOUN T®V
Bropnyovidv. Mio ovToyovioTikd opyavorévn TEPLOYT, 1| OTToi0 TPOCPYEPEL OEIOMICTES VINPEGIES TAPOYNS
YPNHOTOOOTNONG, EVIUEPMONG Kl GUUPOVADY GYETIKA Le TPEXOVTEG eEEAIEELS, IKAVOTOMTIKES APLOPBES TNG
gpyaciog dlatnpel T0 TAEOVEKTNUA GLYKEVIPMOONG TNG EMYEPNUOTIKNG dpaotnpotnrag kb €idovg Kot
peyéBovc. Ot O eyKoTESTNILEVEG EMXEPNOELS OTIS TePoyés avtég Ba odnynoovy oty avdntuén Tov
avayKaimv DTOGOUMV KOl TNV TPOGEAKVGOT Topoxe®V vanpecidv. H véa emyeipnon mov eite Oa yevvnbel oe
avtd 1o mepiPaiiov eite Bo eykataoctabel exel, Ba Ppel éva TP avertuypévo diktvo/KowvoTnTa
TpouNnfeVTOV, LETAPOPOV Kol LANPESIOV (VOUIKEG, AOYIOTIKEG KTA.) ®OTE va dpactnplorondel kol va
KepdopopioeL.

vi) Ot Bewpieg Tov KOKAOL (@NG OMOTEAOVV W0 KOTNYOPiOL TOV EVOMUATAOVEL GTNV OVOAVOT| TNG
otoryeio. vynAng teyvoroyiag. TepapPdaver 6e a) v Gewpia v koxkiwv Kondratief: Or Weinstein et al
10 1985 [35] mpocpépovy éva TTePIPEPEIKO LOVTELD TOV KOKAOL (mng, Bempntikd vaoPfabpo tov omoiov
etvar ) Gewpia twv kdxlwv Kondratief (long wave theory). Zopeova e To LovTELO 0VTO, VEEG ETLYEIPNOELS
avadVOVTOL OTIS VOTEPOVOEG TEPIPEPELES, KOOMG Ol VTOOOUEG OTIG MNYETIKEG TEPLPEPELES Elval TALOV
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OTOPYOOUEVES Kol U kEPOOPOpeG. EmmAéov, o1 VEO-avomTueGoopEVEG TEPLOEPELEG Dol apyicOLV Kot QVTEG
va. Topakudlovy, eved ot memepoacuéveg mepupépeteg Ba emave&oniotovy. To HOVTELD aVTO EVEOUATOVEL
TNV AVAALGT TOV LKPO- Kol PLAKPO-OUKOVOULKG LEYEON 0€ GUVOLOCUO UE TNV AVATTUEN TNG TEXVOLOYING
KOl TOV KOWOTOUMV 7OV av&AVOLV TV mopoy®ylkoTnTo TNG OlKovouiog, PEATidOvVouy 1o mpoidv Kol
OMNUIOVPYOVV OIKOVOUIES KAIUOKOGC TOV JloXE0VTOL OTIC TEPIPEPELES. B) TV fewpia tov KOVWVIKOYWPLKOD
ovotiuorog Poaciletor oto opopa tov Castells [36] yio v mwaykOGL0 OKOVOUI Kot TV SIKTVOKT KOW®@Via,
mg TANpogopiag. MeAeTd TIC OTPATIYIKEG EYKATUCTACGEIS TOV EMYEPTCEOY VYNANG TEXVOLOYING, KaOMG
KOl TO TG TOPAYyovTieg Ommg 1 TEPPOALOVTIKY pOTTAVOT, 1| KUKAOPOPLOK KOl OIKIGTIKT) GLUEOPNON
EMOPOLY 0TV TOLOTNTO, {ONG TOV OTOU®V. ZVVOEEL EMIONG TNV TEPIPEPEIKT PLOUNYAVIK OVATTUEN UE TIC
TEYVOLOYIEC TANPOPOPNONG, TNV KOWWOTOUIO KAl TNV OIKTVMOT TOV EMXEPNOE®V, KAOMDG Ol TOPAyoVTaC
0VTOl ETOPOLY GTNV SLOUOPPMCT TOL TOPAYOUEVOL TTPoidvTog. H yvdon kot 1 mAnpopopnon amotehovy,
katd tov Castells, onuovtikég cLUVIGTOGEC TG OkovouIkNG avamtuéne. H diktdwon tdve ce ot ) Bdon
TOPOUYOYIKOV LOVAS®MVY TOV dPOGTNPLOTOLOVVTAL EITE GTNV id10 £iTE G SLOPOPETIKEG TEPLOYEG GE GLVOVUCIO
pue v elebbepn O1Gyvon KePAAGIOV KOl TEYVOAOYIKAV EMITELYUOTOV, WITOPEL VO 00YNGOLV GE pia
VTOTPOPOSOTOVUEVT] avamTuElaky dladikacio kot pio avadiapbpmon 1oV QaprolOUEVmY OIKOVOUIKMY
povtédmv. To potifo g didyvomng e TeEXVOYVMGING KoL 1| GUYKEVIPWOOT] TOV AmofEUATOC TG EXGTHUNG
KoL TEYVOLOYIOG TEIVOUV VO ETIKEVTPOVOVTOL GE OTOKEVIPOUEVO SIKTVLO TOPOUYDYNG GE KAOE mEPLOyN TOV
TAOVITI, EKEL OOV VTLAPYEL GUVOEGT] IE TOVETIGTNUIOKG KOl EPEVVTIKE, 10PVULATAL.

Vii) H Bswpio e Néag Owovouurne Tewypopioc avomtdydnke xopiong and tov Krugman [37].

SOoueova Aomdv e TNV AVOADOT TOL, G€ KOTOOTUOELS 100PPOTIOC 1 TOPAY®YIKY OpacTNPLlOTNT
GLYKEVIPMVETAL EKEL OOV 1 ayopd €ivar peyaddtepn, N KukKAo@opia TV ayabdv Tayvtepn, N Te(VOLOYin
VYNAOTEPOL  EMMEOOL KOl TO UETAPOPIKO KOGTOG eEvumnpétnong GAAwv mepoymv  yaunid. Ta
YOPOKTNPIGTIKA QLTE GLUVOVTMOVTAL GLVNOWMC GE AVETTLYLEVEC OOTIKEC TEPLPEPELEG piag ydpac. Mo eviomio
Brounyavia umopel va vwootnpiel mo €EEOIKELUEVOVE TOTIKOVG TPOUNOEVLTEG L ATOTEAECO VO YIVETOL
TEPLOGGOTEPO AMOSOTIKT KO VO EVICYVEL TNV TOTIKN GUYKEVTPMOT).
To poviého avtd ywpikng ovantuéng powdlel oe peydho Pobud pe 1o HovtéAo “mupnvo-meprpépelag”
(“core-periphery” model)?. Ze pedétn Tov oyetcd pe Tic Propmyavikéc (hvee, o Krugman dwmiotdvet v
ONUOGIO TNG «TLKVOTNTUG» TOV GLONPOSPOUIKOD SIKTVOV, TOV CLTOKIVITOSPOU®Y, TOV AUEVOV Kol TOV
0EPOOPOUIOY TTOV GLVOEOLV TIC TOAELS TNG TEPLPEPEWNG e HeTAED TOLG OAAG KOl L€ TOLG TLPNVEG
TaPUy®mYNS, KoBDC Kot TV te)VoAoyIK®V e&ehMlemv mov efacolMlovy TaydTTO KOl GCQAAELN OTIC
petagopéc. H woavomomtikny ovamtuén Tov DTOOORdV auT®V Onpovpyel owkovopies KALOKAG OV
LEWDVOLV TO KOGTOG HETAPOPAS, OavEAvouV TOL KEPOT TMV EMYEPNCEDV, ONUOLPYOLV OAAG Kot
TPOGEAKDOLV EMEVOVGELS, UE OMOTEAECUA TN UEYEBLVOT TOL TEPLPEPELOKOL OPYIKA Kot Tov €Bvikol ot
GUVEYELDL ELGOOTLOTOG KOl TEALKEL TV OLKOVOUIKY] AVATTTUEN).

VI. Ta péoa GoKNoNG TEPLPEPELAKIG TOMTIKNG

To péoa 1 epyaieio TG TEPIPEPEINKNG TOMTIKNG, LELOVMOUEVE 1] G€ GLUVOLOCUO LeTaD Tovg, KaAovvTaL Vo
cuupdAiovy otnV avanTuln TV TEPLPEPEL®V o€ votépnon. H onuacio Kot ol emmT®OoElg TV PETPOV
avTOV, KoBdg Kol 10 TOco BeTicd Kot opatd €ivol To OMOTEAEGUATA TOVS, KPIVOVTIOL GE LAKPOG YPOVOU.
Yuvenmg M a&loAdYNoN TOV SLVOTOTHT®V TOVG KOl 1 ovayKoldTnTo YPTOLLOTOoiNoNG TOuG dVuvatal Vo
OTOTEAEGOLV, OLOYPOVIK(, OVTIKEILEVO KPITIKNG Kot ovTITapafEcemy.

To epyoldeia mepipepelakng MOMTIKNG, Onwg KoTaypdeovtor kKot and tovg lletpdko war Poyxdpn [38],
ovvontika gfvar o akdAovOa:

Anpooieg damdves, mov 0PopolV TIg damdves Aettovpying dnpociov vanpecidv (onwg pobol, apotPéc
VANPECIDV Kol TPOUNOEIEG VAIKDV), TIG OOMAVEC AEITOLPYIOG KPOTIKMOV EMLYEPNOE®Y MOV  Eivot
EYKATECTNUEVEG GE OPICUEVEG TTEPLOYES, TIG OOTAVEG ayopds kot mpounelag eEomAopod Kot Tig damiveg
EKTELEOTG ONUOGI®V EPY@V (TTOV KOl LEHOVOUEVE BE@POHVTOL HEGO TEPLPEPELOKNG TTOALTIKTG).

% To povtého “mophva-eppépelac” avamtoydnke and tov Friedmann to 1973 kot Stokpivel pio Tepipépeto 6e 0oTIKO
KEVTIpO-TLpNVE Kot evioydpo/mepipetpo pe Pdon 1o emimedo avdmtvéng. O Krugman mpoywpd mopomépa,
SKplvovTog TG TEPLPEPELES GE PLOUNYOVIKODS TUPNVEG KOL 0y POTIKES TEPLPEPELES.
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10.

11.

12.

Anuovpyios vTOdOUDY, OTMOG TAPUYOYIK®OV (UETUPOPES, TNAETIKOWWOVIEG EVEPYEWN K.O.), KOW®OVIKOV
(exmaidgvomn, vyeia, avoyvyr, TOATIGHOG K.0.) Kol AoTK®V (3ikTuo D3PEVONG Kot amoy£Tevonc, ehevbepot
YDPOL, TOAEODOLKOG TYESUGOG, OOTIKG 0JIKA dIKTVA K. 0. ).

Avamtu&loxkd Kivntpo Tpog TPOGEAKLGT EXEVOVTIKOV KEPUAUIMY TPOG TIG AYOTEPO OVETTUYIEVEG TEPLOYES
Qg Yopog (dmpedv emyopnyNoElS TUMUOTOS TOL OpPYIKOD KEQOANIOL TNG EmMEVOVONG, EMOOTNON TOL
EMTOKIOV SOVEIGLOD, POPOATAALAYEG OTO, KEPOTN TOV EMYEPNOEMV, AVENUEVEG ATOGPEGEIG KEQPAAQLOVYIKOD
e€omMopob kot eEaymyikég ETIO0TNOEL).

"Eleyyot kot meplopiopoi MGTE va. amoPevydel 1 ETEKTACT] TOV OPUCTNPLOTHTOV GE MO AVERTUYUEVES 1] KoL

Kopeouéveg mepPloyés, MEC® NG vioBétnomng mepPoAlovTiK®V Kprmpiov ywoo v odE000Ton Kot
€YKATACTOOT BLOUNYAVIKOV LOVAO®OV GE CLUYKEKPUUEVES TEPLOYEG N pLOUicE®V Y10, TIG ¥PNGELS YNG.
Evioyvon m¢ kivnrikdémtog epyociag Kot kKe@aAaiov kol evioyvon e eveMEilog, TPOKEWWEVOL Vo
OVTILETOTIOTOVV Ol ATEAEIEC TNG OYOPAG OV EUTOSILOVV TNV KIVNTIKOTNTA T®V GUVTEAEGTMV TOPAYDYNG
(BeAtimon g TANPOPOPNONG, YEDYPUPIKY KIVNTIKOTNTO TG £pyaciag, eveAl&ia otovg uicbodg Kot Tig
pLOUicELS amaoyOANONG OTIC TOTIKEG AYOPEG EPYACING).

[MoAtikég evioyvong uikpopesaiov entyelpnoemv (ou omoiec mapotpeitor 0Tl evromiloviol Kupimg oTIg
MYOTEPO OVEMTUYUEVEG TEPLPEPEIEG), TPOKELLEVOD VA ETPUDGOLY TOV OVTUYOVIGUOD KOl VO, OTOKTGOLV
avamTuELOKT SUVOULKT, EVICYDOVTOG £TCL KOL TIG TEPLOYEG OTIC OTTOIEC OPAUCTNPLOTOLOVVTAL.

ATOKEVTP®GN TOV OMUOCIOL TOUED KOL UETAPOPA OPUOSIOTHTOV 0md TO KEVIPIKO €mMinedo O10iknong o€
YOUNAOTEPQ, OWC TEPLPEPEL, Vouapyia 1 dNUog, doTe vo aflomoleital Kol TO TOTIKO SLVOUIKO NG KaOe
TEPLOYNG.

[MoArtikég avOp@TIVOL SLVAUIKOD TOL APOPOVY TNV EVIGYLGN TNE TOOTNTAS TOV AVOPOTIVEOV TOPOY UG
TEPLPEPELNG, WECH TNG KOTAPTIONG KO TNG TAPOYNG EEIOIKELUEVIC YVAONG, DOTE Ol TEPIPEPELES VL
TPOGEAKDOLY EMEVOVTIKA KEPAANLN ] VO OVATTTOCCOVY EVOOYEVEIC ETLYEPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTEC.
[MoArtikég GuA®mV VTOSOUDY TOL VTOGTNPILOVY TOV EKGLYYPOVIGUO KOL TNV OVATTLUEN TOV HIKPOV
EMYEPNOE®Y, TAPEYXOVTAG TOLG TTPdoPact oty TANPoEdPN oY, TIC Kalvotopies, dote vo Peitiodel to
enEpNUaTKd mwEPPAAAoV OAAE Kol 1 ovvepyasio TOGo petalld emiyelpnoewv 0660 kol pHeTagd
EMEIPNGEMV KOl POPEMV TOV dNUOGIoV.

Eykatdotoon emMOTNUOVIK®V 10pVUATOV OTIG AYOTEPO EVVONUEVEC TEPLOYES, LE GTOYO TNV KATAPTION TOL
TOTIKOV EMIGTNOVIKOD SVVOUIKOD Kol TNV S1dd0oT NG YvMdong o€ Tomikd eninedo, dote va evioyvbel 1
OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNOED®V HEG® TOV EKGVYYPOVICUOD TOV TOPAYMYIKOD OUVAUIKOD KOl Vo
evioyvBel  TOLOTNTO TG TOTIKNG otkovopiag Kot 1 {RTnon.

[MoAtikég dracvvoplakig cuvepyaciag, Tov aPopolV TNV APoT TV SOGLOAOYIK®OV Kol GAA®Y TEPLOPIGUAOV
OTNV KWNTIKOTNTO TV GLVIEAECTMOV TOPAY®YNG UEG® NG OMUoVPYinG S106VVOPLOK®Y VTOOOUMY Kot
fesoudv, “OoTE Ol TEPUETPIKEG TEPLOYEG TOV YOP®OV va Pyovv amd v amopudveon, vo yivoov
AVTOYOVIOTIKES Kot eEmoTpepeis kot va eEglyBo0v oe meployEc avamTLENG EUTOPIKTG KOl EMLYELPTLLALTIKNG
dpaocTnPOTNTOS.

Emhektikég moMTIKEG avTILeTOTIONG TG PLOUNYXOVIKTG TapakUnG: KaBdg 1 Propnyoviky kpion eaivetal va
éYel caOn YOPIKN OACTACT KOl TANTTEL TWEPLOXEG TOV (OIAOEEVOLV UeYAAES Plopnyovikés HovAdeg,
Aappdvovion pétpo Omwg BecpoBETon oYVP®V EMEVOLTIKOV KIVATPOV Ylo. TNV avaddpdpwon tov
EMYEPNUATIKOV KEPUAAIOV KOl TNG TOPOYOYIKNG ddikaciog, Kpatikn mopéupacrn yw v Sdowmon
VIEPYPEMUEVMV EMYEIPTOEMY, TPOKEWEVOL Vo otnpydel to Propmyovikd KePAAAlO OTIC TEPLOYES TOV
TANTTOVIOL

VIl. Kataypoagi tov gpyoreiov meprpepeiokng ovantvéng oto miaicwe tov Topsokov koi
Heprpgperoxov Emyeipnowoxav lpoypappdarov Tov EXITA

To EZITA 2007-2013 givor €évo. OAOKANPOUEVO GYEGL0 avATTLENG e amdAVTO GUPEIS TPOTEPALOTNTES, GTO
KEVIPO TOV omoiwv Ppiokoviol 1 eE®OTPEPEID, T TEPIPEPEIOKT avamTLEN, T gvioyvon NG
EMYEPTULATIKOTNTOC, 1 ELPOCT) OTNV EKTAIOEVOT] KOl GTOLG VEOLS, 1] TOLOTNTA, 1 TEXVOLOYIQ, 1] KOVOTOWiOL
Kot 0 6eaCOg 6TO TEPLPALAOV.

211g akolovbeg mapaypdeovg Ba emyelpnOei pio oTayLOAGYNOT TOV EPYUAEIOV TEPLPEPELNKNG TOAITIKNG,
avé EIl, 6mw¢ ovtd TpoKOTTOUV amd TNV avayveon TV QeakéA®v Tovg, ol omoiol dlatifevtal otov
dadkTvaKd 1610 ToV Edvirod Zrpornyixod [Aouciov Avagopds (www.espa.gr). H kataypoen yiveron kotd
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70 duvatov pe id1o tpomo yio OAa ta EIT kou oe cuvdeelo pe v meplypapn TV Oemplov mepLOEPEIOKNS
OLKOVOWIKNG OVATTUENG KOl T®V HECV EMITEVENG TTOL TTPONYHONKOV.

Toueaxa Emiyeipnoioxad lpoypauuoro

Kevtpo otoryeio ¢ ovamtuéloknig oTpatykng yio v tpoypoupatikny tepiodo 2007-2013 amoterel n
YOPIKT/TEPLPEPELOKT d1doTOoN Kol EE€1dikevon TV avarntuélokdv mapepufaceny Onwng yivetal aviinmtd
Kol amd ™V avayvoon tov eakélav tov Toupeakdv Emyeipnowaxodv Ipoypoppdrtov, umnopel avtd va
amevdivovtal oe €EEOIKEVUEVOLG TOUEIS TNG KOWMVIKNG Kol OKOVOIKNG (NG NG YDOPOS, EMIIDOKOLY
®CTOCO KOl OTOYELUEVT emidpacm oTig mepupépeleg g yopog. Etol, kabe TEIL mpofiémer ko Tig
emmtoelg mov Ba Exovv ot mapeuPdoelc Tovg oTic ddpopeg TEPIPEpPelec. o To Aoyo awtd, Kpivetal
OKOTO VO To EEETAGOVIE KOl (G TTPOG TO LLEGT, TOMTIKN G TEPIPEPELNKNG AVATTVENG TTOV YPT|GLOTOLOVV.

«[leppdrrov — Agpopog AvamTuény

O Topéag Iepipdrrovtoc amoterel yevikd ™ PAcn Yo TV TPocTOGio. TG ONUOCLOC VYEING KOl TNg
nototnto¢ {ong TV ToAtdv. [Ipog viomoinon T@v dpdcemy TOL TPOYPAUUATOC TPOPAETOVTAL:

(a) Tpaypotonoinon dnuociov damavav: tpoundeia /ol Bertioon eEomAicuod yio. TV TopaKoAovdnon
KOl KOTOYPOQeN TG OTHOCQOIPIKNG pOTtavene kot Bopvfov: e£omMopndg Epymv NYompootaciog, eA&yyov
TOLOTNTAG VEPOV KO AVTUTVPIKTG — OVTICEIGUIKNG TPOGTAUGIOG.

(B) Oonuovpyio. aoTIKOV VTOdOUMV TEPPAAAOVTIKNG TPOCTOGIOG: Ola)EIpIoN OTEPEDV KOl VYPDOV
amoPAntav, eneepyacio Aopdtov: Epya HOPELONG, TAPOYNGS TOGIULOV VEPOD, OVTITANUUVPIKNG TPOGTOGING:
KOTOGKELT SIKTOMV aoyETEVONS TPOANYT Kot dtayeipion meptBorlovtikod Kivdhvov: £pya. Yio TOV EAEYYO
Kol TV ovTeT®Onon g Boldooiag pumaveng Kot Vv TePBUAAOVTIKY OTOKATACTOOT VYPOTOT®MY Kol
MUVGOV- eméktoon Tov Metpd Oescarovikng Ewoc v meployn ¢ KaAapapiic.

O1 moMTkég AuAmv vodopdv (Y) meprtiapuBdvouy v opyavmon Kot AELTovpyio, EMyEPNGLOKOD KEVIPOL
TOALTIKN G TPOSTOGIOG Kol TV Onpiovpyio ToV anapaitntov PAceny d0e00UEVMY, MOTE VA HIEVKOADVETOL 1
EKTTOVNON LEAETAOV Y10, TNV KOTOYPOUPT TNE TOPELNG TV EPY@V.

Xy mpoondBeia. (8) amokévpmong Tov OMUociov Topéd, TOAAEG OPUOSIOTNTEC TOPUYMOPOVVTUL GTOVG
Opyavicpovg Tomknig Avtodioiknong kot o€ opeig 6mmg to EOvikd Kévrpo [Tepifdilovtog kot Asipdpov
Avantoéng, Dopeic Aayeipiong Ipootatevopevov Ieploymv @opeig Awayeiptong Erawdva kot Kneisov.

«Evioyvon mg [Ipoonelacidtmracy

[pdkertan ya éva Emyeipnoloxod [pdypoppa mov ypnoonolel katd KOPpov TG Tapay®YIKEG KOl AOTIKES
vrodopés. Extdg amd v ohokApwon f/kat avafdduion épyov g mPONYOUUEVNG TPOYPOLLUOTIKNG
nweplddov, mpoPAémovian to €€Ng: kataokevn T/kot avofaduon odikdv aEOVeV Kol TUNUATOV TOV
Atevponaikod Kot Tov Baocwol Awamepipepetacod Oducod Aktdov Kot TV 0dIK®OV aEovov Kol TUNHAT®OV
tov [leprpeperaod Odkod AKTHOL: OAOKANP®GN TOL OIKTOOL TV KLPIOV AMUEVOV Kol AMUEVIKOV
VTOJOUMV KOl TNV OoVvdeo Toug pe To Ao Atgvponaikd Alktva: PBeAtioon vmapyoviov Kot
onpovpyia véov KHPLOV Kol TEPUPEPELOKDOV AUEVIKMV VITOOOUDV, GONPOSPOUIK®Y YPUUUOV (GUUPATIKMV
Kot NAEKTPOKIVIITOV), 0EPOdSPOUi®V, HE KVUPLO GTOYO TNV PEATimOoN NG OpyAvawong Kol AELTOLPYIKOTNTOG
tovg. EmmAéov €pya Bo viomomBovv yio: odMpodpopukn] cOVOEGT] TOAEOOOUIKAOV GUGTNUATOV LE
Bropnyovikéc meployég Ko KopuPikd Apdvior avantoén tov SIKtoov Tov HEGmV oTafepng TPoyiG Kot TV
VTOJOUMV AEITOVPYIOG KO VTOSTAPIENG TOV OTO UNTPOTOATIKG KEVIPO TNG YDOPOS OAOKANP®OTN 1/Kot
EMEKTACT] LPIOTAUEVOL d1kTVOV Mécwv Xtabepng Tpoylds (aoTikéc cuykowvmvies): Bektimon g oNUaveNg
TOV PETAPOPIKGV SIKTO®V- dnuovpyio Epmopevpatikdv Kévipmv otig emdé&iuec nepipépete.

AT®TEPOL GTOYOL TV dpAcewV gival 1 KOADTEPT SOGVUVIEST TOL GLVOAOL TMV HETUPOPIKMOV VITOSOUDV,
pécm G avantuéng STpomikdv (CLUVOLOCUEVMOV) KOl OOTIKOV UETOQOP®V Kot 1 PeAtioon twv
TPOGPACEMV TOV KOPIOV AMUEVAOV GTA XEPCOI0 LEGO PLETOPOPAS LLE KOTAAANAT GUVOEST TOVG LE TO 001KO
Kot 61MPodpopIKd dikTvo, MoTe va PeAtimbel 1 EAKLOTIKOTNTO TG XDOPOC, 1| OIKOVOLLID, OTAGYOANCT Kol
KOW®VIKT cuvoyn kaBdg kal to Oeopikd meptBAALov GTOV TOUEN TV LETAPOPMV.

[Ipog v katevBuvorn avt) Ba cuuPaiietl Kol N TPAYUOTOTOINGT ONUOCIOV dOTAVMV Yo TOV eE0TAMGUO
Kol ovAmTTLEN/eyKOTAOTOOT] GUOTNUATOV VYNANG TeXVOAOYiog oto  OlkTua  UalIKOV — UETOPOP®V
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(mpokeyévou va Bertinbel N ac@AAEI AVTOV): TNV TPOUNOEIN VEOV AEMPOPEIDY KOl TPOYXOIOL DAIKOV: TOV
eComMopod towv Eumopevpatikav Kévipmv.

«Avtayoviotikdtmro & Emyepnpotikotntor
To Emyepnoiaxo [pdypoppa gival moAvdidotato Kot TepAaufavet:

(0) Onuoociec JUMAVEG: YPMUOTOdOTNOT E£pyV oty PAcn OYep®Y, TOAVUEPDY KOl TEPUPEPELOKDV
ocvppaviav Epsvuvag kot Teyvoroyiag (E&T) dpdoelc yio v digicdvuon TV avovEDCIU®OV TNYOV Kot TV
e€okovounomn evépyelag (EMEVOVGEIC TOPAY®YNG Kol EEOIKOVOUNGONG eVEPYELNG, PEATIOONG TG EVEPYEIOKNG
00000 C GTOV SEVTEPOYEVN KOl TPITOYEVH TOUEN, KAOMDC KoL EVEPYELOKES EXEVOVGELG GE dNUOGLOL KTIpLaL).
(B) dmuovpyia. vrodopmv: dNpoLPYic VEOV H/KaL EVIGYLON VITOPYOLGMY EPEVVITIKAOV KOl TEXVOAOYIKMV
VITOdOU®V: avafaduion TV VITodoudV Kol VTooTHPIEN TV epyactnpiov onuociov E&T eopéwv (AEIL
TEIL, Epevvnrika Kévtpa, Ivetitouta) mov mopéyovv vanpecicc vyning mpootdéuevng aiag £pya yo v
EMEKTOCT VOIOTAUEVOV /KOl ONUIOVPYIO VE®V DTOSOUMY VYPOTOUUEVOD KOl GUUTIEGUEVOD (QVOIKOD
0epiov: OPAGEL OAOKANPMOOTG — EKGVYYPOVIGLOD TOV NAEKTPIKOD SIKTOOV NG YDPag (KOTOOKELT VE®V
YPOUUDV SLOCHVOESTG LLE YEITOVEG YDPES, KOTAUOKELT KEVIPMOV DYNANG TAONS Y10 arpOCKOTTY, AGPOAT KOl
evotoln TPoEoddTNoN UE MAEKTPIoUO): OpAcels Yoo TV opBoloyikn dwayeipion DPvokdv TOp®V
(Onovpyio YeE@Y®PIK®Y VITOSOUDY UEYAANG KAIpaKaAG Yoo TNV opOoroyikn a&lomoinon TV EVEPYELNKOY
KOl OPUKTMV TPDOTOV VADY NG ¥DPOUS): COUTANP®CT Kol ovaBaduen vrodopmy yio. v avamtuén tov
TOVPLOTIKOV TOUEN Kol TV 0&loToinen ToL PUOTKOD Kol TOALTIGTIKOD amobépatog og uécov avénong mc
EAKLOTIKOTNTOG TNG XDPOG KO TOV TEPIPEPELDY MG TOVPLOTIKOD TPOOPIGHLOV.

(y) avortuélokd kivntpo, 6€ GLVOVAGHO UE EMAEKTIKEG OVTILETOTIONG TNG PLOUNYOVIKNAG TOPOUKUNG, OT®C
Oloxinpouéva Tlpoypaupata Avamtvoéne Emyeipnuatikotntog mov agopovv: (1) oty idpvon vémv
EMEPNOE®Y OO OLAdES TANOVGLOV LLE TEPLOPIGUEVT] CIUEPT EMLYEIPNUOATIKOTNTA KAl GE TEPLOYEG TOV
maqtToviol amd amoPlounydvion kot avepyia kor (i) oV evioyvon TG EMLYEPNUATIKOTNTOS EOIKMV
OLAd WV TANBLGLOD KAl TG EMYEIPNLATIKOTNTAG GE VEES KO KOVOTOUEG OPACTNPLOTNTEG.

(0) evioyvon G KIVNTIKOTNTOC €PYOCING: KIVNTIKOTITO TOL OVOPOMTIVOL SUVAUIKOD TPoG KAAOOUG
TOPUYDYNG TPOIOVTOV Kol VINPECIOV VYNANE TeEXVOLOYiaG Kol TpooTifEueVNG a&iog.

(8) moMtikég evioyvong pkpopesaiov entyeipnoewv (MME) vrapyovcsdv kot véwv: evioyvon NEwv kot
Mpopeosaiov Emyeipioenv péow g npodbnong dpactnplotitwv Epevvag, Teyvoroyiag Kot AvantuéEng
(ETA), kaBog kot v mapokivnon ektéleong épymv 'Epsvuvag kot Texvoloyiog (E&T) and peyolvtepo
aplBud emyepnoemv: evioyvon g [poopopds kot g Znmong Yanpeoiov ‘Epgvvag, Teyvoroyiag kat
Kowortopiag (vmootpiEn 1oV TEXVOLOYIKGOV OVOYKOV TMV EMXEPNCE®V Kol ewdwotepa twv MME):
vrootNpiEn Awtvov MME kot gopémv mopoyng TeXVOALOYIKOV VINPECIOV: LVAAOYIKA Emyyeipnuoatikd
2x€d10 eVioYLONG TOV EMYEPNUATIKOV GUCTEIPDOGEDY Kol SIKTVMGE®V oV GVUPAALovY oe clusters yia o
wepPariov: dpdoelg devkdrivuvong s npocsPacng MME otic mopeyOpeveg vnpecieg Kot ETEKTAGT TNG
Eyyvodociog Mecaiov Enyyeipncenv 11 diktvoov MME cg véa xpnuatodotikd mpoiovta: ekcuyypovicros
TOV EMYEPNUATIKOV VTOOOUDV Kol DTOGTAPLEN TV EMEVOVGEMV TOV OmoToLVTAL Yio Emiyeipnuotikd
Xxédw eméktaong N dmuovpyiog véov «Emysipnuotikov [Hapkwv» (Business Parks) kot dievkoivveon
LETEYKOTAGTOONG ENLYEPTCEDV GE QVTAL.

(o1) moMtwég ovOpdmvoL JuvapkoL: EEBiKELOT KOl  KATAPTION EMAYYEALOATIOV, EPYOJOTMV,
epYaloUEVOV TPOCOTIKOD Y10 EOIKEG LOPPEG TOVPICHOD KOl GUVOEST] TOVG WE TNV TOPAYDYIKT O1odKociol
TOV ETLYEPNCEDY TOV OTOIWOV TO EMYEPNUATIKO oYEd10 ypnuatodoteiton amd to [Ipdypappa.

(§) moMticég auiwv vodopdv: Tpodbnon twv cuvepyacudv omv ETA, oe mepipepelakd, eBvikd ot
EVPOTOIKO EMIMESO LE AUEGO GTOYO TNV TOPUYWDYN VENG YVMDONG CLVEPYOOCIH TOPAYOYIKAOV KOl POPEDV
E&T yw v dnpovpyio EBvikeov Topeokomv IToAwv ‘Epegvvag koar Avamtuéng kon dnpovpyio/evioyvon
[eprpeperokmv TToAwv Kawvotopiog: evioyvon épymv E&T 7/kor viomoinon peretdv kot ompovpyio
TevorOYIKAOV oyediov (technology platforms)- Oepatikd Aiktva mponypévng €pguvog Kot avanTuéng kot
Ogpatikd Alktoo €pevvag Kot EKTAIOEVOTG [HE GTOYO TNV OMUoVPYio PLOIKMOV 1/Kal SIKTVOK®OV TOADV
ko Kévipov Apioteiog dpdoeig evnuépwong tov Kooy yio Bépato emoTiung Kot Jidyvon Tov
OTOTEAEGUATOV TNG EPEVVOG OTO €VPV KOWO* TPOYPAUUATO EVIGYLONG TOV EMLYEPTUATIKOD TVELLOTOS
OTOVG VEOLG €LOGHNTOMOINGT TOL KOWOD Kol TV VEOV GE GYE0T UE TIS PIMKEG TTPog TO mepPdiiov
TeYVOLOYiEG TEPILAUPOVOUEVOV KOl TOV KAWVOTOU®V ETLYEIPTUOTIKAOV OpOCTNPLOTHTOV TOV TPOAYOLV TN
ooy ovamtuén kou givor euriikég mpog to mepPdAdov: dnpovpyia/evioyvon Ilepupeperokov [ToAmv
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Kowortopiag (IIIK), pe otoxo v mpondnon oroxinpouévng otpatnyikng yw tv Kowotopio oe
[eprpepelokd eminedo kol tnv ONuovpyic. VEOV ETYEPMUATIKOV OpOocTNPOTTOV, e Pdon v
mopoyfeica 1 kol cvoowpevbeico YvoOorn: ONUIOVPYI. KOIWVOTOUIK®Y GUVEPYOTIK®Y GYNHATICUOV
(innovation clusters) LOVOETIGTNUOVIKAG 1/KOL TOAVETIGTNOVIKNG TPOGEYYIONG GE MeEdia otyung mov Oa
ELPAVICOLV OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNMA: TEpopaTikég Apdoelg Teyvoloywkng Kawotopiog (dtacvvdeon
OpAoe®mV TEYVOLOYIKNG KOWVOTOUIOG Kol Opdcemv ynelokng SlokvPépvnone, ommg EEumva GUoTHUATO
kawvotopiag, €&vmva clusters, mOyKOGHIO OIKTLO TEYVOAOYIKNG GUVEPYOACIONG GE EMAEYUEVOLG KAASOLG,
online vanpecieq KAvOTOUIOG, GTOXELUEV UETAPOPE TEYVOLOYinG, K.0.): OAokAnpmuéva Tlpoypaupata
ompPEng ¢ «tomobétnongy TV EAMMNVIKOV Tpoidviov oe olebvr diktva ue cLAAOYIKO TPOTO, TOL
cLUPdALoLY otV opyavmuévn TpoPforn cvotudtoy MME, ot cvuuetoyn o€ diktoa, otV evicyvon g
TOPOVCING TOV EAMNVIKOV EMYEPNOE®Y OTNV EYYOPLO Kol TIC Olebveilg ayopéc Kot otV avtailoyn
EUTELPLDV.

«Pnotoxn Zoykhon»

Y1610 00 Emiyeipnotaxod Ilpoypaupatog sivar va oavadeiler tic avamtoélokés katevbdiveelg Kat va
€EE1OIKEVGEL TN OTPOTNYIKN, TO, HEGO KO TIG TOPEUPACEIC Yo TV amrodoTiky katl Biocwyun aélomoinon tov
Teyvoroyiwv ITinpogopikng kot Emkowovidv (TIIE) oty EAAnvikny owovopio kot xowveovia. To
TPOPAETOUEVO LECH TTEPIPEPEINKNC UVATTVENG CLVIGTOVTOL OE:

(0) onuodoleg damives: amodoTIKOTEPT AelTovpyios Tov ANUOGIOV TOpEN (UTAOVGTELGT AEITOVPYIKAOV KoL
TANPOPOPIK®Y (NTNUATOV, EIGOYOYT] ATOTEAEGUOUTIKOTEPOV SLUSIKAGLDV EEVANPETNONG TOV ETLYEIPOEDV
KOl TOV TOATOV Kol OVATTUEN OAOKANPOUEVOV EQUPULOYDY TAPOYNG YNPLOKADV VANPECIOV: aOENCT TOL
TOGOOTOD TV POCIKOV ONUOCIOV VINPECSIOV 7oL &ival TP Olbécueg MAEKTPOVIKG: ypNom
NAEKTPOVIKOV UECOV OTIS dtodikacieg avdBeong dnuociov cuuPdoeny Epymv Kol DINPESIOV: dNUIoVPYia
dpdoewv Yo TNV vVTooTHPIEN ¢ avanTuEnG epappoymv TIIE, yio Tov ykapo EVIOMIGLO Kol TNV ATOTPOnN
(QLGIKMOV KOTOGTPOPMV.

(B) dnuovpyic KOWOVIKGY DTOSOUMV: OVATTUEN YNOLOUKOV VTNPEGLOV Y0 TNV TPOGEAKVOT T®V TOATOV
Kol 100iTEPO TOV VE®V GTOV TOAMTIGHY, HEG® GLVOVOCUEVOV TOoPEUPAcE®V TadElng — TOMTIGHLOD
(ymowkég Piprrodnkec-povoeia-apyeion ) oAl Kot oTov OOANTIGHO: VTOOTNPIEN TNG EKTOUOEVTIKNG
oladkociog (EMEKTAOT GYOAKOV SIKTLAK®Y LTOdOU®MV Kot eEomMopdmv mov oyetiCovion pe TIIE kot
AVATTLEN KOWVOTOMK®MV TEYVOLOYIKADV OPAGEWDY TOL £XOLV EPOPLOYN GTNV EKTOLOEVTIKN dtodtKaGin).

(y) moMtikég evioyvong HIKpoUeCaimV emYEPNoE®V: V10BETNON VEOV TEYVOAOYIDV GTNV TOPUYDYIKY|
dwdkacio mov og cuvovacpd pe TNV avATTLEN EMYEPNUOTIKOV KovoTopldv, Ba Peitidcovv v
TOPOAYOYIKOTNTOG TOV eNLyEpNoemV (a&tomoinon tov véwv texvoloyidv and 1ig MME, 1660 cg 0,11 apopd
véeg emevovoelg oe TIIE 6c0 kot 6g xivintpa yio v 1OvOGCN TG XPNONG TOVS): TAPEUPACELS avATTLENG
YPNOW®V EQUPLOYDV EMYEPNUATIKOD Tepleyouévov Kupimg yio MME (m.y. Business Gateways), 1
OpdoemVv EMKOWVOVIOG Kot 0dNyudV ¥pNoNS TOV VOICTALEVOV VANPESIOV divovTag Eupocn oty aia Tov
TIIE ywo v emiyelpnpatikn AEtovpyio Tov emyelpnoemV: EVIGYVGELS Yo evooudtoon epappoymv TITE
Kot EEOMAGHOV OTIG LIKPOUECHIES EMYEPNOELS TNG TEPLPEPELNG O OMoieg emnpedlovial TEPIGGHTEPO ATO
TNV QUOIKN TOVG OMOGTUCT OMO EUTOPIKE KEVIPO: YPTOLLOTOINGCT] GLYKEKPILEVOV EPYUAEi®V Yo TN
YPNHOTOOOTNON veosVoToT®mV emyelpnoewv MME (start-ups) mov dpacTnplOTOlovVIOL GTOV TOUEN TV
TIIE 7 kou mov a&omorovv TIIE (181aitepn Epeacn diveTar 6T VEOVIKT Kot YOVOUKEID ETLYEIPNLOTIKOTITOL).
() moMtikég avBpdTIVOL dLVALIKOD: AVATTLEN YNELOKOD TEPLEYOUEVOD Y10 TPOYPALLLLATO KATAPTIONG Kot
Aw Biov pdéfnong ebvucmg epPérerag mov amevBovovion oe oteréyn MME, ¢opéwv 1 opyavicpuodv
Anpociov 1 [diwtikod topéa, Yo TNV amOKTNOT EEEDIKEVUEVOV YVOCGEDY TOL B GuvdvaoTEL L dPACELS
YNOLOKNG O18XVOMNG EMEKTACT] EVPLLOVIKAOV VTOGOUMVY KO DTNPEGLOV Y10 TOVG TOMTEG OANG TNG XDPUG TOV
Bo voopifovv ™V evnuépwon kot Bo evioyvoovv TV KoTdpTiomn, TV ekmaidevorn kot v At Biov
MdOnon.

(8) moMTikég QuAwv vodoudmv: evépyeleg ddyvong Evpomaikdv kot eBvikdv emyelpnULaTik®V TPOKTIK®Y
oe TIIE- avamtoén epoapuoydv vy v TPoPfoArn] Kot TPodBnor EMTUYNUEVOV  TOPUSEIYLATOV
EMYEPTUATIKOTNTOS OPACELS GUYYPTUATOOOTOVUEVIC AVATTTUENG EVPLLMVIKAY SIKTV®OV GTNV TEPIPEPELL,
LE E0TIOGT] OTOLG KAGOOVG TOLUPIGHOL KOl LETOPOPMV: OMIIOLPYIO KOl EVIULEPMOOT] YNPLOKOD TEPLEYOUEVOD
Yo TPOYPAUUOTO avaTTuéNG entyelpnpatikov oeslottov o TIIE- epappoyég TIIE otig enyeipnoelg mov
OVOPEVETOL VO ovarTuyBohv amd Kovov pe movemotiuo Kot entyepnoeig TIIE (uetapopd teyvoyvmoiog
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UETOED TOV aKAOMUOTKOD KO EXLYELPTLOTIKOD YDPOL): dnuovpyia portals, niextpovikadv “one-stop shops”,
epappoymv d1Gbeonc yneuokod mepleyopévov, mpoidoviov kal help desks mov Oa ompilovv v
emyepnpatikotto (aglomoinon enyeipnuatikov 0eov oe 0éuato TIIE- eevpecn ypmUOTOSOTIKOV
gpyareimv Poctkng ypMUOTOdOTNONG TOPOoYN KOTEVOVVCE®MV EMEKTACNG TOV EMYEIPNUOTIKOV 10DV

SL0IKNTIKN VITOSTAPIEN).
«Avamtuén AvBpomvov Avvapkody

[Swaitepar devpopévo EIT mov otoyevel apevdc oy a&lomoinen tov GuvOLoL TOL avOPMTIVOL SLVAUIKOD
®C KIVNTAPLOG dOVOUNG Y10 TNV OVATTTUEN TNG XDPOS KAl APETEPOL GTIV EVIGYLOT TNG KOW®MVIKNAG GUVOXNG
Kot ovvovalel mowMo MHECOV GOKNONG TEPIPEPEINKNG TOATIKNG, TPOKEWEVOD VO VAOTOMGEL TO
TPOPAETOUEVO TAGVO TOV:

() avoamtuélokd Kivnpo: OPAGELS EMIOOTNONG YUVOIKEI®Y, VEOVIKOV, GUVETAIPIOTIKOV KOL VEOVIK®V
KOW®@VIKOV ETYEPNCEDVY, 1O1{TEPO G€ TOUEIS atyung (TOVPIGUOG, TOMTIGUAG, TEPPAALOV): GYEd1 Yio TV
OTOoYOANGT), TPOGOUPLOGUEVO GTIG AVAYKES KOl TAGELS TOV TOTIKAOV AyOPAOV EPYACING KOl U EEEIOIKEVUEVQ,
npoypdappata yioo Néovg ErebOepovg Emayyelpotiec dwitepo oe meproyéc pe @bivovieg kAddovg mov
avtetonilovv Tpopfinuate avadiapdpwong.

(B) evioyvomn ¢ KkvnTikOTTOG TG gpyaciog: avamtuén kot epoapproyy OAOKANPOUEVOD ZVGTHLOTOS Yo
ToV KoOopIoUd TOV avayk®mv Kal tdoemv ¢ Ayopds Epyaciag mpocéikvon kot dathpnon HeyaAdTtepov
appod atopmv oty ayopd epyaciog avapdduion, AEITovpyIKn OAOKANP®OT), S1EDPVVGT, TLGTOTOINGN Kol
SIKTOMOT TOV QOPEMY TOL OTOTEAOLV TO GUGTNUO TPOMONONG TNC OmaGYOANONG &vioyvon ¢
YEOYPOPIKNG Kol KAASIKNG KvnTikoéTTag TtV epyalopévav oe edvikd kol TEPIPEPEIONKO eminedo oe
GUYKEKPIUEVOUG KAADOVE TNG OKOVOUIKNG OpactnPlotTag VmooTthplEn ¢ OOTOUENKNG KIVITIKOTNTOG
(avtaAloyn TPOCORTIKOD — EPELVNTAOV UETOED EPEVVNTIKMY KOl TAPUYOYIKDY (OpE®mV 6€ Ppayvmpdfecun
Baon and v EALGSa kot to EEmTepiko).

(y) moMtkég evioyvuong UKPOUECHIV  eMyElpNoeV: PeATioon TG TPOCUPUOCTIKOTNTOC —TOV
EMYEIPNCEDV: TOPOYN EEATOLUKEVUEVOV VIINPESIOV (TPOMONGT SIKTVDCEWYV GE TOMIKO 1| KAUOIKO eminedo
HE GAAOVG OPYOVIOUOUC Kol HIKPEG eMEPNoels): Peitimon g mootntoag g ZuveyLopevng
Enayyehpoatikng Katdptiong kot adEnon g GLUIETOYNG O EVEPYELES KATAPTIONG Yot TOVG epYalOUEVOVC,
Wing otigc MME- mpoddnon kot emPpafevon véwv HOpEOV OpyavmoNG EMYEPNCEMY KOl EPYUCING CE
oY€0M LLE TNV EVOMUATMOON KOVOTOUIOGC.

() moATikég avOp®OTIVOL duvapKoD: avamTuEn Kot EQOPUOYT] OAOKANPOUEVOL ZVoThHaTog Zuveyllopevns
Enayyeipatikng Katdprtiong yuo epyaldpevovs, €pyodoteg Kol OVTOOTOGYOAOVUEVOLS Kol Tpoddnom
GUYYPOVAV TEXVIKAV 10 Biov pHdOnong SuVaKY] TPOGaPLOYN Kol GuveXNS avaPdaduion TV yvOcemv Kot
delomTeV ToV AVOPOTIVOL SVVOKOD GTLS GUYYPOVES OMALTGES OPAGELS EVOOETLYEPNGIOKNG KATAPTIONG
kot Ot Blov pddnong epyalopévav kot avToamacyolovpévay: eveoudtoon obyypoveov TIIE (m.y. tAe-
KaTépTion) Kot EEVeV YAMGGOV GTA TPOYPAULOTO KATAPTIGNG GTOYXEVHEVT] KATAPTION ToV epYaloptévev pe
TOTODETNON TOL GE€ GUYKEKPIUEVEG EMXEPNOCELS YL TNV OWOKTINGY EPYOCIOKNG eumelpiog Opdoelg
TomoB£TNONG VEOV EMOTNUOVOV GE ETLYEPTCELS.

(8) moMtiKég Guimv vrodoudv: dpdoelg Kvntonoinong, diktvowong MME kot dAkov opéov: aviantuén
KOVOTAT®V Yo TN dNUovpyic. TOATIKOV Kol TPOYPAUUAT®V GTOVS GYETIKOVG TOUElG Tov Evpomaikov
Kowovikod Topeiov kot og oloxkinpopéves opacelg Tomikng Avamtvéng kot €WKy otpiEn 1oV
KOW®VIKOOIKOVOUIK®Y QopEmv: avantuén Kot Asttovpyio «Aadiktvokng [ToAngy Xolevéng Ilpospopds —
Znmong Epyociag dpdoeig dnpocidmrag kot avantuéng Betikod mvebHaTog avapopikd pe Bépato
KOTAPTIONG KOl yeEviKOTEpA  avamTuéng  avOpdmvov  duvapikod, HEGH  CUVEPYOOIDV  UE
KOWVMVIKOOIKOVOMIKOVG Kot GAAOVG Qopels evioyvon MKO dote va avantiovv kévipa mAnpoeopnong
OYETIKA LLE TNV OTOGYOANGT] KOl TNV EMLYEPTLATIKOTITO EVAADMTOV KOWMVIKOV OHAS®V.

Télog, Ba mpaypoTomronmBodv dNUOGIEG SATAVESG Yo TNV OVAULOPP®GCT] Kol EKGUYYPOVICUO TV QOPEDY Kol
TOV LINPECLOV ONUOCLOG VYEING.
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«Exmaidoevon kot Ao Biov MdaOnony»
[pdkerton yio moivotoyiko [poypappa (multi-objective programme) wov teptaapupdvet:

(0) ONUOGCIEG SUTAVES: AVOUOPPMCT] TOV TPOYPOUUATOV GTOLVODY KOl EUTAOVTIGUOS TOV EKTOIOEVLTIKOD
VAKOO 6€ OAEG TIG eKmadeLTIKEG Pabuides ioeg evkaipieg mpocPacng oty aglomoinon T@v cOYYPOVOV
TEYVOLOYLDV a0 OAOVG OGOLG UETEYOLV GTO EKMOIOELTIKO GUGTNUO Kol GTO, TPoypaupote oo fiov
ekmaidevong (amoKTon KATAAANA0L eE0TAGLOD KOl TOV OTOPAITTOV EKTAUOEVLTIKOD AOYIGLIKOD).

(B) evioyvon g KIvNTIKOTNTOG EPYACIOG: OTOTEAEGUOTIKOTEPT] GVVOEST] TOV EKTAOEVTIKOD GUGTNHUOTOS LE
MV oyopd €pyociog HEC® TNG TPOKTIKNG GOKNONG, TOV ETMAYYEAUNTIKOD TPOGAVOTOAMGUOD KOl TOV
EMYEPTULATIKOD TVEVUOTOC LOONT®V, GTOVOAGTOV KOl QOLTNTAOV.

(y) amokévipmon Tov OMUOCIOL TOUEN: EVIGYLON TNG OMOKEVIPMONG TNG eKmaidevone Ue oavamtuén
EPUPUOYDY  OlOYEIPIONG ™G EKTAUOEVTIKNG Ol0dIKOGING KOl EPOUPUOYDV  OlaEiplong mANPoPOpiog
(OhoxInpopévo ITAnpogoplokd ZvoTHUOTO) Yo EOPEIC TOV EVPVTEPOV EKTOLOEVTIKOD YMPOV OAAG Kol
dwyeipiong  avOpomivov  TOPV — EVIoYLON  TNG  OTOKEVIPOUEVNG TOPOYNS VANPECIOV  (KIvNTEG
Bprodnkeg): molotikn avafaduion TV TPOYPAUUATOV ETUOPEMOOTS 6T BACT) GTOXEVUEVOV HEAETMV KoL
EPELVAV, LE TNV EVEPYO GUULETOYN TOV KOWVOVIK®OV ETOIP®V.

(0) mOAMTIKEC avOpOTIVOL SUVOUIKOD: S1EVPVVOT] TOV KOWMOVIKOD YOPUKTNPO Kol POAOL NG ApPYIKNG
Enayyeipatikne Katdptiong oto mAaicto e avantuéng eldikdv Sopdv Kot TPOYPUUUATOY KOUTAPTIoNG *
a&lomoinon tov dvvatotitov g Kowmviag g ITAnpogopiag yio tnv mapoy apyikng KOTapTIong UE
obyyxpovoug (un ovuPatikodc) TPOTOVE EVIGYVOT TOV GLOTNUOTOS KOl TOV LANPECIOV o, Piov
ekmaidevong kot g iong tpdoPacnc o€ avti.

(e) moMTiKéG GLAV VTOdoU®mV: avarntuén tov [papsiov Alachvoeong petalld @opiéwmv TprtoPaduog
exnaidevong, IEK, EINAA kor EIIAY 6mov oavtd dev veictavialr SIKTO®ON LEIGTAUEVOV KOl VEDV
I'pageiov Alocvoeon e doUEC TPo®ON oG TG ATAGYOANONC Kol SLUUECOALPNONG EVIoYLON TNG EPELVOG
KOl TNG KOWWOTOUIOG HEC® TPOYPUUUATOV POGIKNG KOL EQOPUOCUEVIC EPELVOG KOL TNG TPOCEAKLONG
EPELVNTOV VYNAOD EMTEGOL amd TO EEWTEPIKO.

«Bertioon Arowntikig Ikavémrog Anpdoiog Atoiknongy

[Tedio mapépPaong tov mapdvtog EIl amoterel 1 Anuocia Atoiknomn kot otic 13 Atowntikéc Iepipépeteg
™G YDPAG, LE XPTON TV OKOAOVO®Y EPYUAEIDV TEPIPEPEIOKNG OAVATTUENC:

() moMTIKEG E€vioYLONG EMYEPNOEWY, CULUTEPIAUUPAVOLEVEOV KOl TOV  HKPOUESHI®OV: OpAacElS
OATAOVGTEVCTG SOIKNTIKAOV O1001KAGIOV TOL 00NYoVUV G€ UElMOT TV SOIKNTIKOV EMPApOVOE®Y KOl TOL
OLOIKNTIKOV KOGTOVG Yo TIG EMLXEPNOELS Peltioon Tov optlovTion Kot KAOETOL GLUVTOVIGUOD HETOED TV
VINPECLDV 0OEL0OOTNONG TOV LETATOMTIKMV EMLYELPT|CEMV.

(B) amokévipwon tov dMUAcLov Topén: EVIGYLOT TOL GXESAGLLOD, TNG TAPUKOAOVONGNG, TOV GLVTOVIGHOY
Kot TG a&loAGYNONG TG TOATIKNG GE KEVTIPIKO, TEPLPEPELOKDO KO TOTIKO EMIMEDO: dPAGELS OPYOVAOTIKOD KOt
EMYELPNCLOKOD AVACYEIIUCLOV QOPEMY TNG KEVIPIKNG KOl TEPLPEPELNKTG d1oiknonG KabdS Kol TG TOMIKNS
avtodtoiknong: emava-oplofétnon appodotitav kot Asttovpyldv g Kevipug Atoiknong mpog popeig
onpociov Kot WTIKOD Topén, TOPEOKNG 1 YOPIKNG euPérelag, oe ocuvdvacud pe TV evioyvon Tov
emrelMkoy polov g Kevipikng Awiknong moapeppdosic yio v €popuoyn Tov mePPoALOVIIKOV
TOMTIK®V G€ EMMEG0 KEVIPIKNG, TEPLPEPELNKNG JLOIKTOTG KOl TOMIKNG OVTOS0IKNONG: dNtovpyio dopdv
KOW®VIKNG OfodAguoNg G8 KEVIPIKO, TEPLPEPELOKO KOl TOMIKO EMIMEDO: OLOIKNTIKY] KOl EMLYEPTOLOKN
EVIGYLOT TOV 0PYOVOGEDY TOV KOWOVIKOV eTaipov Kot Twv MKO ot kevrpikd kot mepipepelokd ninedo
Beltioon g cvuvepyasiog HeTa&D TV POPEMV TNG KEVIPIKNG KOl TEPUPEPEKNG O10iknong Kabmg kot g
TOMIKNG awtodtoiknong kot tov MKO- gvotacn kot Aettovpyia [leprpeperaxdv Emtpondv Iootmrac.

(y) moltikég avBpdmivou duvapikoD: dpAcelg LTOSTNPIENG KOl EQapROYNS Becukdv aAlaydv, fertimong
™G TOLOTNTAG OYEOWCUOV KOl EPUPUOYNG TOV TPOYPOUUATOV KATAPTIONG oTn ONuoclo d1oiknon,
EVOLVALMONG KOl TPOGOPUOYNS TV OeE10TNTOV KOl TNG TEXVOYVAOGING TOL avOp®dTIVOL SuVApIKOD NG
onuocog droiknong otig dplpwtikég Kot Becpikég (TOAVETITEST KATAPTION Kot EMUOPQ®OT): Pertimon
™G e&umnpénong tov ToAMTdV amd T1g vnpecieg moieodopiog (OTA o’ kot B Pabpov).
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«Teyvuen Yrootpién Eeapuoyno»

H Teyvum Bonbeto, copupmva pe o opriopeva oto apbpo 46 tov Kavoviepov (EK) apiBu. 1083/2006 tov
Yvppoviiov, amotedel popen TopPERPAONC LECH TNG OTOI0G UTOPOVY VO YPNUOTOS0TOVVTOL dPACTIPLOTNTEG
7OV TEPLOUPAVOLV:

(0) dnuooteg damdveg: mpounbelo kot emeepyncio. GULOTNUATOV KOl EPYUAEI®V Yo TNV OPYAV®OGCT NG
dloyelplong Kol ToV EKGVYYPOVIGHO N KO TNV EVIoYLGN TNG SLOIKNTIKNAG IKOVOTNTAG TMV EXITEAIKOV QOPEMV*
¢€0da Yo TV e0pLOUN Agttovpyia TV AYEPIOTIKOV ApydV oV AE1Tovpyohv mg dopég athpiéng tov EIT
N/xal tov eopémv dlayeipiong evépyeleg picbwong ydpov kot tpoundelag e£omhopod ToV ETITEMK®OV
SOUMV TOV GLGTNUATOG O10TKNGNC KOl GUVTIOVIGHOD TNE DAOTOINGNG TV GLYYPNIOTOS0TODUEVOV dPACEDV.

(B) amokévipmon Tov dNUOCIon TOpE: «OPlOVTIES) dPACEIC VTTOCTNPIENC TNG JLAYEIPICTIKNG EXAPKELNG KoL
™G SLOIKNTIKNG IKAVOTNTOG KOl OTOTEAECUATIKOTN TG TOV dKOoVY®mv popémv TV EIT yio tnv vAomoinon
GULYYPTLOTOSOTOVUEVOV OPACEMY, OTMC TT.X. EPYOUAEIN KoL TPOTLTIO, TGTOTOINGONC.

(y) moATiKéG avOpmdTVOD SuVOpIKOD: GYEdIAGIOG, VTOSTHPIEN H/Kal BeEATioon TV GLOTNUATOV Kol TV
dladkactmv d1oiknong Kot avantuéng avlpdmivov dvvapkov.

(0) molTiKéG GuA®V VITOdOUmV: avATTVEN EEE1OIKELUEVOD AOYIoUIKOD Yo Béuata eAEYyOL, enBe®pnoEDY,
TIGTOMOMGCEDY:  TPAYUOTOTOINGN  oLVESPIOV/MUEPIO®Y, OCULVOVINCE®DY &gpyuciog, EKONADOE®V Yid
aviodloyn  texvoyveciag o€  edwkd Oépatar  ekmovnon/  eEeldikevon/TPOcapIOY] KOl EQOPUOYT
Enwowvoviakdv Xyediov Apdong.

Leprpeperoxd Entyeipnotoxd Llpoypouoro.

Kotd mv mpoypappartiky mepiodo 2007-2013, ota mAaioce tov avartulokod oyedlacol TG YOPuS Yo
NV GUEST EVIGYVOT TNG TEPLPEPELNKTNG OVTAYOVIOTIKOTNTAS, oyedtdotnkay 5 Ileprpepelaxd Enyeipnoakd
[poypdupata. Adym tov 6t ta 5 TIEIT kaAvmtovv Tlepipépelec Tov aviikovy o€ SLUPOPETIKEG KT Yopieg
(auyng Ztoyog XvykAom, phasing out, phasing in), mpoPAémetor S10pPOPOTOINGT] TOL EVPOVE TOV
napeppdocnv mov Ba vAiomomBobv ce kdbe pio amd avTEC.

e Ka0e mepintmon, to [TEIT yia 6Aeg Tig [lepipépeteg Ba kaAdyouy Evay Kovo Kopuod moperficeny Omms:
KOW®VIKEG VITOOOWES: LYEID Kol KOWWOVIK GAANAEYYON (VTOOOUES VOGOKOUEIMV KOl OOUMY KOWMVIKIG
QpovTidas, eWBIKOV LoVAd®Y, KEVIP®V VYEOG Kol avoryTig @povtidas, eEetdikevpuévog eEomhicudc, nétpa
avéntoéng kol mpootaciag ™ Anuodowg Yyeiog): moMtiopdc (evioyvon tov POCIKOV TOMTIGTIKOV
VTOJOUMY, TPOCGTAGIO Kot OvAdelEn TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS): €pY0 TPOCTEAUCIUOTNTOS Kol
TEPPAAAOVTOG TOTIKNG KAILOKOG TOMTIKES PUOGUUNG OCGTIKNG OVATTUENG TOALTIKES EVIGYVONG OPEWVDV,
LLEWOVEKTIKOV, VNOIOTIKOV meptoyav. H apyrrektovikn tov TTEIT ompiletal o pio kown doun v 6Aa €&
aVTOV, OCTE VA elval vyepéotepn 1 eviaio SLOYEPIOTIKT TPOGEYYIGN KOL O GUVTOVIGHOS TV EVEPYELDV
TopoKoAovOnong kol vAomoinong tove. H avdivon tov epyodeiov mepupepelokng avamtuéng mov
npoPAénovioan oto mAaicwe Tov [IEIl Oa Paciotel akpiPodg o avtiv v Ko doun, evd Ba yiver kot
avapopd otig émoteg WatepotnTES evtomilovtat avd [eppépela (Yrovpyeio Owovopiog kot Oucovopukdv
- I'evikn Tpoppateio Enevdvceov & Avantuéng [39]).

"Eto1, o1 dpdoeig tov TTEIT neptiappdvouv:

(o) dnudoieg damavec: evepyelokég EMEVONGELG 0 ONUOCLO KTIPLOL KOl YEVIKOTEPO. 6TO SMUOGI0 KOl OIKIOKO
topéa (IIEII Moxedoviag-Opdxng Kot ATTIKNG): €YKOTACTACT TANPOPOPLOKOV GLUOTNUHATOV Yo TN
dweipion g KukAopopiog Tov mAolwv, T PeATidon TOV LTOSOUMOV EMKOWMVING, TNV EVIOYVON TOV
VTOJOUMV KOl GUOTNUATOV ACPAAELNG KOL EAEYXOV YLl TNV KAADTEPT KLUKAOQOPIO TPOSHOT®V Kot oyafdv
(ITEIT Avtiig EAlddoc-TleAomovvioov-loviov Nfowv): mpounfein Kot gykatdotoon ocOyypovov
TeYVOAOYIKOL gEomMopol otig dnuooteg vanpecieg (IIEIT Kpnmg xor Nfocov Ayaiov) spappoyn
cvotnuatov TEPParloviikng dlaxeipiong amd Onuodclovg (Kot 1OOTIKOVS  (opeic) kol  idpuom
Hopampnnpiov [epiarrovrtog (ITEIT @sooariog-Ztepedc EALGSac-Hreipov).

(B) dnuovpyio vrodopmv, 6mov wpoPArémoviar Tapduoleg topepPdcelg oto ovvoro tov TTEIT pe épupaon
oTO: £pY0 KOTOOKELNG T/kal PeAtioong Ttov emapylokod odikov diktoov g Ileprpépelag (cvvdeon
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OKIOTIKOV cLVOAV TG [leplpépelag e TOLPIGTIKOVG/TOMTIOTIKOVS TOPOVG, ANovg 1/Kot ANUOTIKA
Awpepiopoto, Pactkd 0dtkd dikTua 1 Advia, Kofdg Kol TopaKAUTTNPIES 0001 IINCTIK®Y KEVIPOV 17/Kot
OIKIGUMV): PeAtioon NG TPOCTEAAGIUOTNTOS GE OPEWVEG KOl OTOUOKPVOUEVEG TEPLOYEG KOl TNG
SloHVOEONC TNG TEPLPEPELNG LE TNV LIOAOWN Y®PO Kot 10 eEmTepkd: mapeuPaoelg Peltioong tov
EVOOTEPIPEPEIOKOD  0OIKOD KOl  HETAPOPIKOD SIKTVOL KOODC Kol YPNON-EYKATACTOOT  OVAAOY®OV
TEYVOLOYIKDOV UEC®V Kol epapuoy®@v (awénomn g acediclog kot aélomiotiog, kabmg kot peimon tov
YPOVOL J10OPOUNG): OAOKANP®OT TV JOlEvpomoikay Oiktowv ¢ [lepipépelag vmootpiEn Epyov
avafaduiong, Peltioong Tov odnpodpopkcod diktvov g Osocariag (ITEIT Osoocoliog-Xtepedc EALGdac-
Hreipov): dpdoelg evioypong Tov APEVIKOD SIKTOOV Kol avamtuéng n/kor PeATioong Tov AUEVIKOV
vrodopmv ¢ Ileprpépelag kot ovuvoeon TOLG HE TO OIKTLO  UETOPOPAOV: EVIGYLGN VTOOOUDV
OLOUETAKOMOTIKOD EUTOPIOV KOl €POSLOCTIKNG OAVCIOOG — TOADTPOmES UETAPOPEG, EICUYMYN NG
TOAVTPOTIKOTNTOG TV OLVOEcEDY TOV Mécwmv MEeTaQopdc GOTIS EUTOPEVUATIKEG OPACTNPIOTNTEG
(coumAnpoon Tov amapoithTev xepoaiov kol Boddcoiwv vrodoumv eEvanpétong e emPaTikig Kot
EUTOPEVUATIKNG Kivnong — Beltimon g ohvdeong g Aettovpyiog TV AMUEVOVY |LE TOV TOTIKO OGTIKO KoL
EMYEIPNUATIKO 10TO, ECOYWOYN VEDYV TEXVOAOYIDV TNAEUATIKNG Y0 OOYEIPIONG TNG EUTOPEVUOTIKNG
emPatikng kivnong): Pertioon tov yepcoiov H/xol Tov Oohdcciov vTodoudv oe emPaTiKd, Kvpimg,
Mpavio tov violov g [eprpépelag yio ekouyypoviopud /Kol enéktocn Tov eykotootacedv tovg (ITEIT
Kpfmg ka1t Nowv Atyoiov) dnuiovpyios evog oOAOKANP®UEVODL TOAMTIKOD aegpodpopiov ot Tlepipépeia
Avtucig EAAGdag (TTEIT Avtikng EAlddac-TleAomovviicov-loviov Nficwv): Pektioon kot avalmoyovnon
TOL OOTIKOD YMPOL G€ OAEC TIG CLVIGTMGES TOV (PLGIKO Kot dounpévo TEPIPUAlov, aoTikEG Asttovpyiec)
SpUOPP®ON AETovPYIKoD aoTikod diktoov g [eplpépeloc: Peltioon Tov ZvyKOWOVIOK®Y YTOSOUmY
kot Pertimon tov Xvothuatog AcTIKOV METaQop®dv: KOTOOKELT] TOONANTOOPOU®V GE OOTIKEG KOl
e€maotikéc meproyéc (IEI Oesocariag-Etepedc EALGdac-Hmeipov): avdmmuén tov vmodopunv mov Oa
ompilovy ™ @£POLGE. TOVPICTIKY KOVOTNTO: EVIGYVOT] TOV TOATICTIKOV VTOOOUMY KOl ovATTuén
CUUTANPOUATIKOV VINPECIOV Kol Becu®dv LYMANG modmTog OovATTUEN TNG TOAVKEVIPLKOTNTOG OF
TEPUPEPELOKO EMIMEDO KOL OAVATTVEN TOV GYECEDV TOV UOTIKMY KEVIPMOV LE TOV TEPLICTIKO KOl OyPOTIKO
Y®po- Pertimon kot opBoroyikn dwayeipion Towv vrodoumv mepPdilovtoc (moldtnta aépa, dlayeipion TV
VOGTIVOV TOPOV, TPOGTAGIN, ES0PIKOV GLOTNUAT®VY Kol OaAdcoiov mepBAAlovToc): UoTIKEG OVATAICELS,
oUVTOEN KOl EQOPLOYH TOAEOSOUIKAV Kol pLOUICTIKOV oyediv, avATTLEN OYECEMY UOTIKOD YMPOL LE TOV
TEPPEAALOVTO AYPOTIKO YMDPO, TPOMONGT AEITOVPYIKOV SIKTVACEMY UETOED YELTOVIKMV OOTIKM®Y KEVIP®V,
oNuovpyia SIKTOVWV TOAE®V, dnuovpyio «otkohoytkng vertovide» (ITEIT Avtikng EALGSag-TIehomovviicov-
Ioviov Nfjowv): katackevn £pynv TpoANYng Kol TPOGTAGIOS A0 PLGIKES Kol TEYVOLOYIKES KATUGTPOPES
o€ TOAELS, OKIGHOUG OAAG Kol GE OypOTIKES TEPLOYEG AOENGN TG AVVOUIKOTNTAG KOl TNG EVOTADELNG TOV
Yvotportog Metagopds euoikoh agpiov: S1EIGOVGN TOL PLGIKOL AEPIOL GTOV OIKIALKO KO TPLTOYEVT TOUEN
Le TNV avantuén SikTOmv dtavoung og véeg meployes avafaduon kot enéktacn Evepysiakod Zvotipatog
[olokApwon Kot EKGLYYPOVIGUOG TOL SIKTOOL NAEKTPIGUOD, EVEPYELNKY GVUVOEST TOV UEYOADTEPMV
VoWV e TO NIEPOTIKO dikTvo (LITOPPVUYL0 KOAMO0)]: avaVEDGIUES TTNYES EVEPYELONS (QLOAIKN KOl ALK
EVEPYELL, OPAGELS CLUUTTOPAYMYNG Kol SOYEIPIONG EVEPYELNG) XpMLLaTOdOTNOT dpdcemy KoTaokev g XY TA,
arokotdotacns XAAA kot dnpovpyiog Kévipov Awkoyng Avaxvkiooipov Yakov (KAAY)- dwyeipion
OKIOK®OV Kol Blopnyovikdv omofAntev (vypdv Kol oTepe®v): avafaduion Tov PociKdv TEYVIK®OV
VTOJOU®V dlaxeipiong Kot dtavoung vdatog (.. diktva Vdpevong, amoyétevons, Proroywkol kabapiopol)
ot0 ovvoho g lleppépelag vmoomPEn TG eXMAOEVTIKNG S1001KACI0G HECH TNG EMEKTAGNG TMOV
TEPLPEPELOKDV GYOAKMV SIKTLOKMV VITOSOUMV Kot TV eEonAopdv tov oyetiCovtot pe TIIE, xabdg kot pe
TNV aVOATTTUEN KOWVOTOUIKMV TEXVOLOYIKMV OPACEMY TOL £YO0VV EPUPUOYN OTNV EKMAIOELTIKY Oladikacio-
Beltioon 1tng vmodoung o€ TEXVOAOYIES KOl TEXVOAOYIKA GLOTHUOTO, OIKTVMOON TOV EKTALOEVTIKAOV
povadwv, avamtuén PipAlodnkadv, epyaotpiov (o€ AoTIKO KOl TEPLPEPELOKO eMinedo): avafaduion g
KTIPLOKTG VTOJOUNG OA®V TV Pobuidov kol emmédov Tng EKTOIOELONG, TNG OPYIKNG ETOYYEALOTIKNG
KatdpTiong kot g O Plov pabnong, Kabdg Kol TV EPELVNTIKOV 1OPVUATOV: EKGVYYPOVICUOS KOl
Aerrovpykn avafaduion Tov vEoTdpEVoy KTiplokod duvapkod otig 3 Pabuideg latpikng mepiBaiyng,
kaOd¢ kol Tov doudv mpootociag g Anuodoag Yyeiag épya aglomoinong cOyypoveav Yyneukov Kot
TEYVOLOYIKAOV EPYOAEI®V YO TNV LTOGTAPIEN TNG ONIOVPYING SIKTVOV YNOLOKOV TOAMTIGTIKOV 1GTOYDP®V
KO TOMTIGTIKAOV S1dpOopadV (SIKTO®GT Kol Tpo®dONnon-tpofoin TV TPOCOEPOUEVOV VINPESLDOV).

(y) avartu&iokd KivnTpo 68 GUVOVAGUO UE EMAEKTIKEG TOMTIKEG AVTILETAOTIONG TNG PLOUNYOVIKNG TOPOKLY|
(ITEIT @eooariog-Ztepeds EAMASag-Hmeipov): idpvon véwv emyepnoemv amd ouddeg mAnduopod pe
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TEPIOPICUEV] CNUEPU ETMYEIPNUOTIKOTNTO KOl GE TEPLOYEC TOL TANTIOVIOL OO ATOPLOUNYAVIoT Kot
avepyla (OpACELS «UN-EVIGYOGEDVY).

(0) mOAMTIKEG evioyLONG WKPOUECAIOV EMYEPNOE@V: OpLON VEDV KOl EKGLYYPOVICUOC VOLOTAUEVOV
EMYEPNCEDV LE EUPOOT] OTNV KUVOTOUI, TIS VEEC TEXVOAOYIEC Kal TNV TeYVOYVmGia (Tpoddnorn ypnong
TIIE), kabmg kot v mepifordoviikn dtayeipion (mpdoivn enyyeipnuatikotta): Kawvotopeg Apdoelg kot
vinpeoieg Beltioong g Avtayoviotkoémrog [Beltioon — avapaduion vrodopumdv kot €E0mTAGHOD
(a&lomoinon amotelecudtov ‘Epevvag kot Texyvoloyikng Avamtuéng) mov vrootnpilovy TNV EXLEPTLATIKN
dpactnpomTo (TOPay®YIKEG Kol OlOIKNTIKEG AEITOLPYIES), TOV OVIAY®OVIGUO, TNV ovaBaduion tov
EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC KOL TNV TPOGTAGIN, TOV KATOVAA®TH]" SOUEG TapOYNG VINPESIOY GTHPIENG
TPOG TIG EMYEPNOELS (aDENCT TV EMEVOVCEDY GE TOUEIG EVTOONG YVMONG KOl OVOTPOGOVATOAIGIOG TOV
TOPOYOYIKOD SLVOUIKOD GE TPOIOdVTH Kol VINPEGieg VYNNG mpootBéuevng atlag, Wiaitepa oe KAGOOVE
7oL TANTTOVTOL OO ToV O1Ebvn avtaywviopd) eméktacn ¢ Eyyvodociag Mecaiov Emiyeipnocemv 1
diktvwv MME oe véa. ypnuatodotikd mpoidvta (w.y. Joint European Resources for Micro to Medium Size
Enterprises-JEREMIE) t¢ EE (IIEIT Makedoviag-@paxng, Kpime kot NAcwv Atyaiov, Osocariog-
Ytepedg EAMGoac-Hreipov): OlokAnpopévo Emyyeipnuoaticd Zyédio yio v VmocthpiEn Topay®yiKoV
EMEVOLGE®V (EVIGYLOT TNG GVTOYMVIOTIKNG TOPOVGING TMV ETMYEPNCEDY OTNV EYYMPLL Kol TS otebveic
ayopéc): dloovvoean e 1BV OAOKANPOUEVI GUGTNUATO, TOPAYDYNG OVATTUEN UOVIL®Y GUVEPYUCIOV GE
TEPLPEPEIOKO Kol O1e0véC emimedo XvAAoykd Emyeipnuoticd Zyédio evioyvong TV EmyEpnUOTIKOV
CLOTEPDOCEDY KOl OIKTVMGEDV (OVATTUEN CULUVEPYIDY KOl EMEKTACT TOV OIKTVMGEWMV Prounyoaviog —
EUTOPIOL — VANPECIOY) Kol OlEVPVVONG TOV OPACGTNPIOTNTOV TOLC EVIOYLON TOV EMEPNOE®Y TOV
EUTOPIKOD, LETOTOUTIKOD KOl TOVPIGTIKOD TOUEN KAOMG KOl TOV TOUEN TV VANPECIOV (ETEVOLTIKG GYEdLM
Yo TN SOPOPOTOINGT) TOL TPOIOVTOS KOl TNV EVICYLGT TNG TOPOVGING TOV EMLYEPNCEMY GTNV EYXDPLOL KOl
TG Oebveic ayopéc): evioyvon idpuong vEm®V KOWOTOU®V ETYEPNOEDV HE EUQPOCT] OTNV ETALPLKN
emyelpnuatikdmra (start-ups): OpAacelg evioyuong g HETOTPOMTNG TNG YVAONS G KOVOTOUKA TPOoidvTa,
SldKaoieg Kot VINPEGies Kot vTofondnon g LETOPOPES TEXVOLOYING/TEYVOYVMGING TPOG TIG EMLYEPTOELS
Kol E0KOTEPO TIG JUKPOUESAIES [evioyvon Yo TNV ONLovpyio ETLXEPNOEDY VYNANG évtaong yvaong (spin
off), vrrootpiEn g TpooPopds Kol TG {HTNONG VINPESLOY £PELVAG, TEXVOLOYING Kol KovoTopiog Kupimg
and 1 MME- evioyvon ocvvepyooiov peta&d emyepnoemv (clusters). evioyvon yoo v omoKTNoN
OMAMUATOV  €UPECITEYVIOG EKGVYYPOVIOUOC TOV  EMYEIPNUATIKOV VTOOOUMOV Kol VTOoTHPEN TV
EMEVOVOEMV TOL omouTovvTal ywo. v vrootHpiEn Exkolomtnpiov Emyyeiprioemv (pre-incubation) xot
Beppoxottidmv: avantuén evpLLOVIKAOV EQAPULOYDY KOl VINPECIOV TOL B S1EVKOADVOLV TIG EMLYEPTOELS
™m¢ lleppépelag ot deaymyn GLVOALAYOV pPE QLGIKA TPOCOTA, ONUOGIES VTNPECieg 1 Kot GAAES
EMYEPNCELS EVIOYLOT TNG OKAASIKNG KOl STopeaknS diktvwong twv MME, pe 6tdxo v aglomoinon
KOW®V DTOJOOUADY Kol LANPECLOV Kot TN dNUovpyio. CLVEPYIDV KOl OKOVOULDV povadiaiov peyébovg
evioyvon evOO-MEPIPEPEIKDV Kol O0-TEPIPEPEIKDOV OIKTO®V (KO TPOPOAT), avTtaAroyn EUTEPLDV,
Aowég cuvepyooieg]: ota mhaicia tov TTETT Attikng mpoPiémetor ywpota&ikn devbétnon Propnyaviog kot
GUVOJSELTIKAV dpacTNPTTOV (T.Y. eméktacn N onuwovpyio véov «Emysipnpotikov Ildpkovy) mpog
OTTOGLUPOPTOT TEPLOYDV UE LEYOAN Propunyaviky CLUYKEVTP®OT).

(e) amokévipwon tov dnpocov topéa (ITEIT Maxedoviag-@pakng): avamtuén ynelok®V VINpesiOV
TOTIKNG QVTOSIOIKNONG Y10 TOV TOALTY, KAODG KOl GTOYEVHEVT NAEKTPOVIKT EELTNPETNOT TOV TOATOV TNG
TEPLPEPELNG PACEL TOV TOMIKMY AVOYKMV.

(ot) moMtkég avBpamvov dvvapkod (IIEIT Maxedoviag-Opdkng, ATtikig): avantuén ynoeokov
TEPLEYOUEVOL Yio Tpoypdupato Koatdptiong kot Aw Biov pdbnong yio otedéyn wikpo-pecaiov
emyelpnoemv (enayyelpatieg, epyoddTes, TPOCMOTIKO), POPEWMY 1| OPYAVIGUAOV Tov Anpociov i [diwTikoy
Topéa (amoOKTNoN EEEOIKEVUEVOV YVACEDY GE GLVOLOCUO HE SPACEC YNPIKNG dudyvong): aviamTuén
e€edkevévev epaproydv mov Ba vrootnpiEovv v evnuépwon, Ba evioydoovy TV KATAPTION Kol Al
Biov Mdbnon, Ba ariovotedoovy Tig cvvarrayég tov moAumv g [leppépeloc kot o evoopotmbovv
omv Ileprpepelokn okovopio (EmEKTAoN gVPLLMOVIKOV VTOOOUMV GE AGTIKA KEVIPO KOl TEPIPEPEIEG KO
a&10moinomn eupLlOVIKOV LINPESIOV GE VEVPOAYIKOVG TOUEIS OTTMG EVOEIKTIKA O TOVPIGHAG, Ol LETAPOPES, 1
vyelo, M yewpyln KAT.): OpACES KOATAPTIONG €PELVNTOV Kol GAA®V Ouddwv epyalopévav oe
EMYEPTLOTIKEG — TEYVOLOYIKEG VITOOOUEG.
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(&) moMtikéc dvrmv vrodopmv: Peitioon g kabnuepwing (ong pnéow TIIE (avamtuén vanpeciov Kot
EPUPLOYEC YNPLOKNG TEYVOLOYiOG amd T dNuoclo, dtoiknomn yo v e&umnpémon tov mohitn) — lodtun
ocoppeToyn tov toatodv e lepipépelag oty Pneroky EAAGSa: a&lomoinon cdyypovov ynelokoy Kot
TEYVOLOYIKAOV EPYOAEIDV YO TNV VTOGTAPLEN TG OMUOLPYING SIKTVWOV YNOLOKOV TOATIOTIK®OV 10TOYDP®V
KOl TOMTIOTIKOV S10PORdY (S1IKTOMOT Kol Tpo®ONen-tpofor TV TPOGPEPOUEVOV VANPECIOV): £pya
TOTIKNG EUPEAELOC, OYETIKA UE TNV EYKOTACTOCT KOl YPNOT VEDV TEYVOAOYL®V TANPOPOPIKNAG KoL
TNAETIKOWVOVIDV (.Y, 0cOPUOTO dIKTLO Kol EXKOV®ViES, evpulmVvikd dikTva): TpomdONnen T™¢ épevvag, TG
TEYVOLOYIOGC KOl TNG KOVOTOMIOG LLE EUPOCT] GTNV EVOOUATMGCT TOVG GTOV TOPAYMOYIKO 16TO TG YDPOS MG
TOPAYOVTO AVATTUENG KO OVTOYOVICTIKOTN TS GCUUUETOYN OTO TPOYPAappoTa Kot dpdoelc g Epevvag, g
Teyvoroyiog kot ¢ Kawvotopiog tov vrdAomwv mepipepeldv, kabmg kal tov emteptkod: dnuovpyio
ebvikmv topeak®v TOA®V oty £pevva Kot avantuén (E&A)- avamtuén vrmodopav Kévipav ‘Epevvog —
Kowortopiag kot Teyvoloyiog onutovpyio Oepotik®dv SIKTOOV TPoNyUEVNC £pEVVOC Kal OvATTLENG,
OVIOYOVICTIKOV 0€ O1EbvEg eminedo, Kol &VIoYLON TOV GLUVEPYUTIKAOV GYNUATICUDV ETLYEPNCEDV UE
VITOCTNPIKTIKOVG  Opyavicpovg (mpombnon kot evioyvon g ovvepyasiog AEIL, TEL epguvnrikodv
WOTITOVTOV KOl EMYEPNOEDV): aVOATTUEN OAOKANPOUEVOV EPOUPUOYDV YO TNV TPOCPOPE YNOLOK®DV
VINPECLOV amd POPELS TNG TOMIKNAG QWTOOI0IKNGNG TTPog TS emyelpnoelg ™¢ Ilepipépelag [dnuovpyio
«KOUPOV GUVOALAYDVY Kol SOUDV OTMC NAEKTPOVIKGE KEvTpa pog otaong (“one-stop shops™)] y v
eEumnpétnon tov emnyepnoeov ¢ Ieprpépelag o Asrtovpykd Kot TANpoeoplakd Cntiuata: avamTudn
EPUPUOYDY Yo TNV  wPOoPoA kol mpomdOnon  emtuynuéveov  TOPAdEYUOTOV  KOVOTOMING Ko
EMYEIPTUATIKOTNTOC KOL TNV EVNUEPMON EMYEPTUATIOV YioL TIC dwodikacieg Evapéng, Aettovpyiag kot
avamtuéng emyelpnoe@y: aviamtuén doudv evepyod oTHPIENC NG EMYEPTUOTIKOTNTAC HEC® NG
a&lomoinong enyepnuotikedv Wewdv oe Bépata TIIE, e€edpeong ypnmuotodotik®dv epyoreinv, Poctknig
YPNUOTOOOTNONG, KATEVOVVGEDV EMEKTACC TOV EMYEIPNULOTIKOV 10E®V Kol SLOIKNTIKNAG VTOoTNPENG (T.Y.
EKGVYYPOVICUOG BECUDV Kol QOpE®MV OV AmTOVTAL TNG AEITOVPYIOG TOV EMLYEPNUATIKOD TEPIPAALOVTOC,
dnuovpyia portals ko epoapuoydv 140eomg Yyneakov Teplexouévov Kat Tpoidvimv kot help desks).

(M) emdextikég moMTikéG ovTuetdmong g Propnyavikng mopokune (IEIT Mokedoviag-@pdxng):
OloxkInpopéva  Ilpoypdupato Avantoéne Emyeipnuoatikdmrog mov agopodlv otnv  idpvon vémv
EMEPNCE®Y aO OLAdES TANOVGLOD LE TEPLOPIGUEVT] CIUEPO EMLXEIPTUATIKOTITA KOl GE TEPLOYEG TOV
TATToVTOL oo amoflopnydvion kol - ovepyla  (OpACES  «UN-EVICYVUOEMVY»).  gvioyuon NG
EMYEIPNUATIKOTNTOC O 0IKA YwpIKA cvvora ¢ Ileprpépelag Kot Wdwitepa o meployég 1 topeic vod
avadldpOpwon TG OIKOVOUIKTG TOVG dpacTnplOTNTaS (TT.). aypoTIKé TEPLOYES, HeBoplakés TepLoyEg).

VIII. Q¢ Kataxieida...

Eivor mpddnAo amd v avotép® avaivon 0Tl 1o TEPLPEPEINKO TPOPANUO Eivol VTOPKTO Kot dLTO PUIVETOL
Kot omd T Tpoombeleg mov KoTaPfdAovy Ta KpATn HEAN ©€ GUAAOYIKO OAAL KOl LEUOVOUEVO EMITESO
TPOKELUEVOL Vo, TO avTIpeTonicovy. Ot Bewpieg meprpepelokng avantuéng, eite gvromilovv kot meptypapovy
TIG TEPUPEPELOKES OVICOTNTEG €lte mMpoteivovy 1o gpyadelo/péca dOTE Ol TEAEvTOieg VO EEMEPATTOVV,
OTOTELOVV TOV 0ONYO Y10 TOV GYEOIOGUS TNG KATAAANANG TOATIKNG Yl Lict 1I0OPPOTN GE TEPLPEPELOKO Kol
ebviko emimedo avantuén. Oempieg Tov dwtvnOONKAV TEPiTOL 3 adVES TPV €lval KOO KOl OTIS HLEPES
LLOG EMKALPESG, YEYOVOS OV OITOOEIKVIEL TNV SlOLYPOVIKOTNTA TOL TEPLPEPELOKOD TPOPANLATOG KOt TNV Ao
avékafev avaykn yio ovIHETOTIOT Tov. Ta péca AoKNoNG TOALTIKNG TEPUPEPELOKNG AVATTTUENG £PYOVTOL VAL
VAOTOMGOLV TG JAPOPEG Be®pNTIKES TPOCEYYIGELS Yol TNV OWKOVOUIKY avamTuEn tev mepipepeidv. H
arootaon peta&d fewplog Kot mpaénc/anoteléonatog ®oTdco eivol PHEYAAN Kol TO KOTA OGO Ol GTOYOL
nov tifevtan og eminedo oyedOGLOD TNG OTOWG AVATTLEINKNG TOMTIKNG EMTLYYGVOVTOL 1| O)L, UTOpEL val
KkpBei pdvo o€ paxpog ypovov.

INoa v mepintwon g EAAGSag o1 Bswpieg mov avtavakidvior oto EBvikd Etpomywd IMiaicio
Avapopdg, avadetkvhovy Oyt LOVo TNV 0EDTNTO TOV TEPUPEPELOKDV TPOPANUATOV AALL KoL TV OVAYKT Yio!
oXeOOO pOKPOYPOVING Kol Kuping Pidoung mepupepelokng moAtikng. H otdyevon oe toueic 6mmg 1
dlTNPNoN TOL QLGIKOV TEPIPAAAOVTOC, T TPOCTEANCIUOTNTA, T OVIOYOVICTIKOTNTO KOl OovATTLEN
EMYEPTUATIKOTNTOC, 1 S1000N TOV YNOK®OV TEXVOAOYL®DV, 1 BEATIOON TNG SL0IKNTIKNAG OpYOvVMONGS, 1
avantuén tov avipwmivov dvvapKod Kol 1 EKTAidEVoT eEEIOIKEVEL TIC TOMTIKEG KO TO. UECH/EPYOAEi
GOKNONG TEPLPEPELOKNG AVOTTLEIOKNG TOMTIKNG oL Ba ypnotpwononfovy, TPOKEWEVOL  GTPATNYIKOS
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oYEO10GOG TNG YDPUG VO OTOTEAEGEL VO OLOKANPOUEVO TAAVO avATTTUENG, PIOCIUOTNTAG Kol OEWPOPIOG
YloL TNV TEPLPEPELD. ELOIKE KOL TV EAANVIKT] OUKOVOUIN YEVIKOTEPOQ.

H avddeién tov Mikpo-Mecainv ETiyeipnoeny og KivnTnplmv Pnyovev Tng Teplpepelokng (ot oyt Lovo)
OLKOVOUIOG KO 1) GTPOPT] TPOC TAEOV EVEMKTEC EMYEIPTLUTIKEG TPAKTIKEG, OTOSELKVOOLV OTL Ol GYEOIUGTES
NG TEPLPEPEIOKNG TOAITIKNG EYOLV OVOYVOPIGEL TIC OOUIKES OOVVOUIEG TNG YDPOC, Ol Omoieg Spovv
OTOTPENTIKA Y10 TNV avamTuén peyaAbtepng KAIaKAG ouKovoutkng dpaoctnptottag. H éupaocn otov topéa
NG TOPOYNG TOVPIGTIKMV VANPECIDV LE TNV TAPUAANAN ovAdEIEN TNG TOMTIGTIKNG KAPOVOULAC TNG YDPOG
Kot ™ Pertioon g EAKVOTIKOTTAG KOl TPOGPACILOTNTOC TOV S1UPOP®V TEPLOY®V ovd TNV EAAGSA mov
TPOGPEPOVTAL Yot OVATTUEN TOVPIOTIKNAG OpaoTNPOTTOS, Ofvel ™V duvaTOTTO  TKOVOTOUTIKNG
EKUETAAALELGNC TOV GLYKPITIKOD (KOTA TOAAOVG) TAEOVEKTIILOTOG TG YDPOC.

Onog yivetor avtiAnmed, ot avartuélokol 6tdyol g ydpag dgv Bo umopodcav va viorombovy ympic
ocouporny tov avOpomvov kepoiaiov. H aviamtuén tov avbpomivov duvapukod omotedel Pocikr
npotepotdtTTa. og eminedo Evponaikng ‘Evoong, énmog eaivetor kot omd Tt1g Ztpatnyikés Koatevbvvmpieg
Ipoppég mov éyovv tebel v v mpoypoupatiky mepiodo 2007-2013. Xxomde eivar vo dnuiovpyndei n
kpiown ekeivn palo mwov 0o pmopéoel va oviomeéADel OTIC OMOITAGEIS TNG GUYYXPOVNG ETOYNG,
EKUETOALEVOLEVT] TOV OYKO TV TANPOPOPIOV KOVOTOULMY KOl TEYVOAOYIKMV EMTEVYUATMV TOL TPOCPEPEL
T0 V€O TaryKooutomomuévo wepiBairov. Emiong dev Oa umopodoe vo mapaPrepdel 1 dwaitepn éueacn wov
0TOOI0ETAL GTOV TOWEN TV VITOSOUDVY (TOPUYDYIKAOVY, GOTIKOV KOl KOWOVIKOV) KOTO TOV GYEOUGUO TNG
avamTOEIKNG TOAITIKNG TG XOPoc., kabdc avtéc Bo amotelécovv kot t Pdon emi ¢ omoiog Oa
avamtuyfovv ot vrdrowneg dpdoelg ota mhaiow tov EXITIA. H yevikn avtiAnym mov exkpatel ival 0Tt ot
VTOJOUEG gival €pya OpaTd KOl LETPNGIUE, KoL Y10, aLTO TOV AdY0 KaTé)ovy pio omd TIG TPMTEG EMAOYEG
OGOV 0popd o, LEGO (ICKNOTG TEPLPEPELOKTG TOAMTIKNG.

Ooov apopd v €EE10TKEVOT TOV TPOYPOUUATOV GTIS 13 O10IKNTIKEG TEPIPEPELES TS XDOPUS, EIVOL ELPAVIS
N CLUTANPOUOTIKOTNTO HeTald TV otdymv tov Ilepuwpepelakmv Emyeipnoioxkadv Ilpoypoppdtov kot
ovtov tov Topeokdv. Ilopd to yeyovdg 611 kdmoleg amd Tic mpoPAemouevec OpAceEl Qaivetal va
emovorappavovior oev  givor kaBolov mepittég, Kabdg kabe meprpépela  avipetonilel Wdwitepa
ovorTLEL0KE TPOPANLATO KOl GUVETMG OMALTEL CLUYKEKPILEVOTOMUEVES dpdoelg kot Avaelc. H dnpovpyia,
®oTO660 evhg eviaiov Kopurov TopeUPAoEDY Y TO GHVOAO TOV TMEPLPEPEIDV KPIVETOL OvayKaio yiol TNV
eVYEPEDTEPT) OLOYEIPIOT TOV EMUEPOVS TPOYPALLLUATOV.

Ketvovtag mpémer va tovicovpe Ot O ETILOYEG TOV EPYUAEL®V TEPLPEPELOKTG TOALTIKNG GTO TAAIGLO TOV
EXITA avtikatontpilovv oe peyddo Pabud to Bewpntikd vrdPabpo oto omoio ompixbnkav xai wov
TEPLYPAPNKE. 26TOCO TPV TNV GLUTANPOGCT] TOV TPOPAETOUEVOL YPOVOSIOYPEULATOS YO TNV VAOTOINGT
TOL GTPOTNYIKOL GYESCLOV TNG YDPOS, OV UTOPOVUE TOPE VO Kévovpe Be@pnTikés EKTIUNGELS Yo TNV
EMAOY] KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTE TOVG, avouévoviag v emPefaimon N ™ ddyevon ond Vv
TPOYUATIKOTNTO.
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Hepiinyn:

Koza v diapreia twv mponyoduevmv 0eKaeTioV, TopatnpROnKay oluavIikéS aAAayés oTtnv o1KOVOuLKY ovarToln ) omoia
XOPOKTHPILETOL A0 «OTPOPHY TTHY 01KOVOULa. THG Yvawons. O avioywVIGUOS EYEL UETAKIVIIGEL TO CUYKPITIKO TAEOVEKTILO,
TV OIKOVOULDV OUTWOV TPOG TOVG OVVIEASTTES THG YVWONS KoL THG KAIVOTOULAS, KOl OV QOENH THS TOPOymYIKOTHTOG,
OUWS amo T GAAN TAEVPO. TOPOTHPOVVTOL THUAVTIKES avigoppoTies atnv E.E. mov dvoyepaivovv v emitevén ovvoyng.
2TV a0yyYpovy OIKOVOUIKY TPOYUGTIKOTHTA, TOPOTHPEITOL EVIOVH GUYKEVIPWON OPATTHPLOTHTMV OTO YMPO, OPEVOS OTIC
TEPIOTOTEPO AVEMTUYUEVES YWPES (06 €OVIKO emimedo), &ite OTIC TEPIOOOTEPO OVETTLYUEVES TEPIPEPELES, oLVIIOWS oTal
UNTPOTOMTIKG, KEVTPA. KOL YOPA OO OUTC (0€ TEPIPEPEIOKO ETINE)0). To mapov aplpo avaldel TV KOIVOTOUIKY OVVOUIKN
WV EAMNVIKOV TEPLPEPEIDV, 1ETO. OO TV Yp1ion TV uedodwv avaivons twv Avvatotytwy, Advveuumv, Evkopiov kol
Areidodv (Analysis SWOT), e avdivong tov eowtepikod ko elwtepikod mepiffdiioviog (Avdivon PEST), ko g
avdlvong e Aliag, me Zmaviotyroag, g Aovvouiag piunons ko e Avvarotnrag oliomoinons (Avéiven VRIO),
TPOKEWUEVOD VO OVOADOEL TNV TEPIPEPELIOKT OLGOTOTH TWV KOIVOTOUIKWOV OPOcTHPIOTHTIMY, UE UEAETH TEPITTWONS THY
EMdda.

Koataraén JEL: O18, 033, R11

Ag&Eerg khewond: [eprpeperaxn Kavotopkn Apactnpiotra, Aviivon SWOT, Avaivon PEST,
Avdaivon VRIO

1. Evoayoyn

H teyvoloyia xor ot kowvotopkés dpactnpomreg owdpapatiCovy onuepa €vav onUaviikd poilo otn
dnuwovpyio. ThodTov Kot TNV owovopkny ovamtuén (Korres et al, 2004, Tlomadackoidémovrog &
Xpiotopdkng, 2003) kot 1 wovotTe avATTLENG L0G TEPLPEPELNG GLVIEETAL GLVIOWME e TIG KOVOTOMIKES
OpaCTNPOTNTESG KO T TAPAYWOYIKOTNTO TOV EXLYEPNGEDYV, TNV SVVATOTNTA TOVG VUL KEVAOGOLV) TO. dIKTLO Kot
va 0&0TomooVY TIG IKAVOTNTEG TOL avOpdTIVOL duvapkoy kot 1o Beouikd mhaicro. H avtayovietikdmnta
LG TEPLPEPELOKNG Otkovopiag eEaptdtor and tnv owovoukn g opactmpiotnta (Korres, Kitsos and
Hadjidima, 2005). Ilepwpépeleg 6mov cvykevipdvovtal pBivovtes Topeic Kot mopaymykol KAGdoL yopunion
Babpod mpootBépevNg a&log Kol YaUnANG evoouatopévng texvoroyiog cuvnbmg mapovsidlovv cofapn
«ovamtvélokn kabvotépnon» Kot Evioveg d10pBpaTikég SVGKOAES OVAPOPIKA LLE TNV TPOGUPLOYN TOVS GTOV
avtoyoviold. Amo v GAAN TAELPE, TEPIPEPELES UE LAPOPOTOUUEVT] OLKOVOULKT SO Kol PE SUVOKODG
KAGOOVG Tapay®YNG POCIGUEVOVS BTNV TEYVOLOYIKT KOVOTOWUI, OTY LaBNcoKn KAvOTTO Kot 6T SIKTHmON
LETAED TOV EMYEPNCEMV TAPOVGIALOVY GUYKPITIKO AvTOYOVIoTIKO TAgovEkTHa, (KovpAiovpog, 2001).

Ot Harmaakorpi kou Pekkarinen (2002) amodsucvbovv kot viofetodv v dmoymn 0Tt vdpyel otevi oxéon
avdpeco omnv emitevén Kol evioyvomn TEPIPEPEINKNG OVIOYOVIOTIKOTNTOG Kol TV ovamntuln tov
TEPLPEPEIOKDOV GLOTNUATOV KOWOTOUiNG Kol egvioyvdnke m évvold NG MEPLPEPELOKNG OAOTAONG TNG
kowvotopiog (Feldman, 1994, Fritsch, 2003, 2004). H kawotopio avaldeTal Oyl OAG G 10 OIKOVOWIKT
dwdkaoio, 0AAG ®G Po KOWOVIKN dpaotnpotnta Kol 010d1Kacio. Tov cuUTEPAaUPAveL TNV SLVOUIKN
TOAMAV  OLPOPETIKMY  EMLYEIPTOEMY, EPELVNTIKAOV QOPEWMV, TAVETIOTNUIOV, Kol &V YEVEL QOPEMV
neprpepeakng avantuéng (Crevoisier & Maillat, 1991, Camagni, 1991). H xowotopkn dvvatdtnta g
TePIPEPELNG e€opTATOL TOGO OO TNV KAVOTNTO TPOG HABNoN Kot Topayyr KavoTtopiog, 600 Kol amd TV
KOVOTNTO S1AOPOONG Kol GUVEPYGING TV PopE®V ToL dktvov (Asheim, 1996, Lundvall 1999).

" Emxowavia: Dr. Aikaterini Kokkinou, Department of Economics, University of Glasgow, Adam Smith Building, G12
8RT, Glasgow, United Kingdom, E-mail: a.kokkinou.1@research.gla.ac.uk
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Me Bdon tov opicUo NG MEPIPEPEINKNG OVTAYOVICTIKOTNTOC, ONAMON TNG WKOVOTNTOG OlTpnong Kot
Beltimong tng sunuepiag TV TOATOV NG TEPLUPEPELOG VIO GLVONKEG EYYDPLOL Kot d1eBVODE avTayVIoLoD
mov Oswpeital ®¢ puoe ovvOeT kol dwpkng OdIKOCI TOL OVOQEPETOL O €vO WEYAAO QACUO
TPOGOIOPIoTIKDY Topoyovtov. [lio ocvykekpyéva, ol Pacikol mpoodoploTikoi Tapdyovieg Bewpovvial
(Eisenhardt & Martin, 2000, Harmaakorpi, 2004):

N TOGOTNTA KOl 1] TOLOTNTO TOV TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTMV, 0 PabUdg GuooOPELONG, N TUPUYWYIKOTNTO, TO
GUECO TTEPLPEPELOKO TEPIPAALOV, 1| SOUN TV OYOPdV, 1| OAOKANP®GN UE TIS 01e0VEIC ayopéc, Ol EMEVOVGEIC GE
KOW®VIKO, avOp®ITIVO Kot VAIKO KEQAANLO,1] OIKOVOUTKT] TTOMTIKT

0l KOW®VIKES, TOAMTIKEG GUVONKEG Kot To 0eG KO TAaiG10, TO EVPVTEPO «UAKPO» d1EBVEG TTEPIPaALOV

Ol KOLVOTOUIKEG OPOCTNPIOTNTEC KOl TIC VEEC TEYVOAOYIEC, TO AVOLYUO TV ayopdv kot tnv ékbeon otov
OVTOY®OVICUO.

SHuemva pe tov Pavitt (1998) kot tov Fagerberg (1994), o1 d10p0pég OVAUESO GTNV AVIOYOVIGTIKOTTO TV
OLKOVOULDV UTOpOoOV G€ Ueyaho Pabud vo emeEnynbodv pe Tig vadpyovoeg dPopEG OTIG EMOOGELS TOV
KOIVOTOUK®MV  OpaGTNPOTATOV aVAUESH OTIG owkovouieg, kabdg Kol Tig Opopéc ot emimeda ™G
teyvoloyikng avamruéng (Jorgenson & Stiroh, 2000, Jorgenson, 2001). Ot TePIQEPEIOKES OVIGOTTEG
nmapovstaloviol, Kupiwg, AOY® GVICOTHT®MV OTNV MOPAYOYIKOTNTA KOl OVIOY®OVIGTIKOTNTO ennpedloviog
TOVTOYPOVA TO PLOUO OIKOVOIKAG avarTuéng mov Bempeitol GVVAPTNON TG KOVOTNTAG TPOS KOLVOTOUIN
oV ddIKacio ToPUy®YNS, TS EICAYMYNG VEOV TPOIOVTMOV, TOV TEPLOPICUOV KOGTOVG UE KOLVOTOWIES, Kol
™¢ advEnong g TpocapuoctikdTnTog otnv oyopd (Varga & Acs, 1997, Acs, Anselin, & Varga, 2002).

[eportépm, o Wolfe (2002) eofyoye v évvola TG IKAVOTNTOS UG TTEPIPEPELNG VO, KOIVOTOUNGEL GTO
TA0IG10 €vOG €upLTEPOL BePNTIKOL TANIGIOL OV eMUTPENEL Vo EENYNOEL TIC OVOTTLEINKEG SLOPOPES LLLOG
nepLpépelag. Ot oyéoelg Tov TEPLYPAPOLV TIS SPACTNPLOTNTES TNG KAVOTOWIOG Topoustdlovy 61O LOVTEAO
tov Wolfe (2002) o yopikn| didotacm, ta ototyeio g omoiag ivat:

omdoTOON, EVTIOOT TOV KOW®OVIKOOIKOVOUIKOV OpacTNPloTHTOV, dEOVGEC Am0dOCELS, TO KOGTOC Kot OQEAOG
LG OpacTnPLOTNTOS, CUCCMPELGT KOL 1] CLYKEVIPWOOT TOV JPACTNPIOTATAOV, YWPIKN OdyLon TS YVAONS
Kol TNG TEXVOAOYiOG, YwpiKn dtapoponoinet, onAadn to petafurilopeva o¢ Tpog v tomobesio TpdTuma,
TEPLPEPELOKES ELGOONUATIKES OVIGOTNTEG, OWIPOPO TPOTLTAL HETOVAGTELONG Kot OmdBEUa TOV TOTIKOV
avOpOTIVOVL SVVOUIKOV.

Ov véeg teyvoloyleg Kol Ol KOWOTOHIKES dpaotnprotnteg dwdpapatiCovy €vav onpavtikd poAo ot
onpovpyic TAOLTOV KOl GTNV OKOVOUIKY] peyéBuvon, LEGm TOV OYXeSOGUOD TOMTIKAOV KOl GTPOUTNYIKOV
npoddnong ¢ kowotopiog (Konsolas, Papadaskalopoulos, & Plaskovitis, 2001, Edquist, 1997). H
dwdkacio ovt) epeavifel v ovaykn yw ™ cLvOTapén HETaED dV0 PUCIKAOV TUADVOV UE GNUOVIIKI
oAAnAenidpaotn HETAED TOVG:

¢ (0) evdg ecmTEPIKOL TEPIPAALOVTOG LE TN LOPPT TOV 0TEVOD TTEPIPAAAOVTOC TNG EMLYEIPNONG, KOt
* (B) evig eEmtepikod mov mpokvTTEL 0o T, dikTva TG Kavotopiog (Cooke et al, 1998).

O gpevvnrikdg 010YX0G TO0V GPBpoL aVTOV glvarl Vo dMCEL TNV YEWYPOUPIKT O1AGTACT] TMOV KAUWVOTOMK®DV
OpaCTNPOTATOV G€ EMMEDO TEPLPEPELNG otV EALGDQ, pe Pdon Tig KuploTeEPeg £pUNVELTIKEG LETAPANTEG TNG
KOVOTOLIKNG OpOcTNPLOTNTOS KOl TG OIKOVOUIKNG TPoOdov. Avapopikd pe Tov otoyo avtd, 1 pebodoroyikn
TPOGEYYION TNG Tapovoag OWIpng apopd epyoAeiot TOCOTIKNAG Kol TOLOTIKNG oviAlvong. Apyikd,
TPOYUOTOTOLEITOL TOLOTIKY] AVAALGT UE TNV ¥pnon Tov uedddmv avaivong tov Avvatotitov, Advvouidy,
Evkopiov kar Anethdv (Analysis SWOT), g avdivong tov eomtepikod kot E®Tepkon TEPBAALOVTOG
(Avédivon PEST), kot g avdlvong g A&log, g XZmavidotnrag, g Advvopiog piunong, Kot g
Avvatomrag a&lonoinong (Avaiven VRIO). H puebodoroywkn mpocéyyion autr, otn cuvéyeln e&gidcedetan
HE TNV OVAALON T®V VOICTAUEVOV KOIVOTOUIK®OV KOl AVOTTUEIKOV YOUPOKTNPIoTIKOV TS EAAGdag, kabmg
KoL TOV GYETWLOUEVOV GTOYMV TOAITIKNG.
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2. Kaworopia ko Heprpeperaxny Avartoén

H duvatdémra yio. KovoTopes TV mEPIPEPEIDV e£0PTATOL OPYIKA OTO TIC KOWOTOUEG EIGPOEC, OMMS Yo
mopadelypo ot deE10TTeg Kot EMEVOVOELS 0 avOPOTIVO KEPAAULO TMOV EMYEPNOEDV OTIC GVYKEKPIUEVES
neployég mov emmpealovy Aueca TN doun Kot o mEPPaAilov mopaymyng g meployns, (Kangasharju xot
Nijkamp, 2001). Tevikd, Otaxpivoviol TEGCGEPIS OUASEC TOMIKMOV TOPOYOVTI®V Tov emnpedlovv v
TEPLPEPELNKT OLVATOTITO Y10 KOIVOTOWIES, OTMG Topova1alovTol oTov akoAovbo mivaka, 1:

Hivaxag 1: [1pocd1oploTikol TopayovTeg TEPLPEPELNKNG IKAVOTNTOG TPOG KOIVOTOWIN

Ipo6o10p1oTIKOL TAPAYOVTES TEPLPEPELUKIG IKAVOTITOS TPOS KOIVOTOpNIN:

®  0IKOVOUIEG CVOCMPEVCEMY TOL TTEPIAAUPAVOLV TIG «OwKovopieg BEong» oL awEdvovy amd TV ToPoLCia TG d10G
Bropmyoviag, Kol Tig «aoTIKEG OIKOVOUIES) TOL CLEAVOLY OO TNV TOPOLGTO SIUPOPETIKOV BLOUNXAVIDY

e dnuoypoeio Kot dopun TANBVGUMOV TOL AVOEEPETOL GTO TOTIKG GTOLEIN GUUTEPIPOPES TV avOpOT®OV KAl TOV
TOTKOV TEANTOV Kot TO PEYEDOG TNG TOTIKNG TEPLOYNG OYOPag

o  Jfesodmra TG €EEIOIKEVUEVIIG VITOGOUNG TANPOPOPLDYV  GUUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV EVIATIKOV OIKTO®OV
EMKOWVOVING KO TOV EKTOIEVTIKMOV OPLUATOV Kot

o  KOWOVIKO EEIBIKEVUEVO KEPAALO TTOV aoKpiveTal YpnyopoTepa ot vEr {NTNoM Y10 TO TEYVOAOYIKG GUGTHILOTO

IIny"n: Armstrong & Taylor (2000)

Ievikd umopodue vo mwovpe OTL VIAPYEL v «TPLAOIKO GUGTNUN CYECEMV KOl OAANAETIOPAGEDVY UE TO
akoAovba yemypagkd yapaktnplotikd, (Kovpiodpog 2001):

lewypapic. TG KOvoTOpiOG 7OV APOPOVV TEYVOAOYIEG KOl KOIVOTOMIKEG OpacTNPOTNTES, OO Yo
TOPADELYLLOL TN TUTTOTOIN G, TOKIAOTNTA KOl EVEMETLQL.

Ieoypapio TV GLVOAAYOV KoL SIUCVVOECENDY TOV AUPOPOVV TEPLOYEC LE PLOUMYOVIKE GUYKPOTHLOTO, OOV
OVOTTTOGCOVTOL EEMTEPIKEG OIKOVOLES KAILLOKOG KOl OLKOVOIEC TEGTOV.

Ieoypapio TOV EMYEPNCED®V KAl TOV TOUPAYOYIKOV GLOTNUATOV TOV QPOPOVV TPYAVICUOVS UE JdpOopeg
Ol0IGVVOEGELG CUVAALUYDV KOl OYECELS ELGPOMV- EKPODV.

Ot véeg teyvohoyiec cUUPAALOVY ONUOVTIKG STV avATTUEN VEOV Blopnyavik®v KAAO®V Kol TPoidvTOV Tov
€YOLV SLPOPETIKES YMPOBETIKES AMAUTGES OO TOLG TOANLOTEPOVS LE GUVETELD TIG UETOPOAES GTN YOPIKN
0pYAVMON TOV OWKOVOUIKMOV OPOCTNPLOTHTMV KOl KOTE GUVETELN GTIV OVTOYMVIGTIKOTITO TOV TEPIPEPEIDY
TOL UTOPOVV VO, KOTNYOPomotnHovv g akolovbwg Tov Tapovstdloviol gtov mivaka 2:

MMivoxog 2: Bacwoi Torot [epipepeimv

Tomor kan Xapaxtnprotika Heprpeperav
o IIeprpépeteg vymiov Pabrov kawvotopiog Tov TePAapPdvovy OpIGUEVES OGTIKES TEPLOYES Kot LMDVES
YOp® 0md TEYVOLOYIKA CUUTAEYLOTO, TEYVOTOAELS, KOL EMOTILOVIKA TAPKA e VYNAS Babd evdoyevovg
avamTuéEng VoV Blopnyavikdv SpacTnplotitov BOCIGHEVOV GE TPONYUEVES TEXVOAOYIES.
o dlaMég Prounyavikés meprpépeley mov meptlapfavovy mopadosiokol kKhador Papiag Propnyaviag,
€EOPLENG TPOTOV VADV Kot TAPay®yNG PACIK®V TPOIOVTOV.
o «YTOvATTUKTEG TEPLPEPEIES) TOV TEPAOUPAvOLY aypotikés (mdveg mov meprhopfdavovy kupimg
gpyootdoio — mopopTinato eEoptdpeva and eEwyevelc TYEG TEXVOAOYIDOV YOUNAOD ETTESOL

IInyn: Kovpiovpog (2001)
3. Heproeperaxn Avaivon 1ov Kawvotopkdv Apastnprotitov ety EALada

H EMnmvua) emikpdrelo dwpeiton oe 13 mepipépetec ovppwva pe v kotovounn NUTS-2 e E.E. Ou
TEPLPEPELES AVTEC TOPOVGLALOVY CNUAVTIKY| S10POPOTOINCT AVAPOPIKE e ToV pLOUO avarTuEng, TNV évtaon
oL TANOLGLOV Kot TO EMIMEDO AVTUYOVICTIKOTNTAS Kol KOWVOTOUIKAV dpactnplot)tev. Ot S10(poponot|cels
OULVOEOVTOL LLE TAPAYOVTEG OT®G 1 YE®YPAPIKN B€om Tng KaBE TEPLOYNG KOL TO YEDYPOPIKH YOPAKTNPIOTIKA
me.
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Ov eMnvikég mep1pépeleg  Topovclalovy  1OWHTEPO  YOUNAT]  «OIKOVOMIKY  OLVOIKY», UE  emimeda
TOPOYDOYIKOTNTOG KO KOWVOTOUKOTNTOG YounAdtepa amd tov Evponaikd péco opo, pe egaipeon iomg v
meppépea. ¢ Xtepedg EAMGdag, m omoio amoteAel otnv ovcio v Propnyoviky C{ovn g ATTIKAG.
Avayvopiletor 0t1 pe eaipeon T dVO PUNTPOTOMTIKG KEVTIPA TG ABNvag Kot Tg GEGGaAOVIKNG Kol TIg
TEPIPAALOVGEC TTEPLOYES, Ol VITOAOITES TTEPLUPEPELEC GTEPOVVTOL TAPAYOVIMV GE OPOVE TANOVGLOV, TOPUYDYNG
KoL KOWVOTOUIOG, MGTE VO, EVIGYVGOLY TNV TAPUYDYIKOTNTO KoL TNV OVTOY®VIGTIKOTITO TOVG GTO TANIGLO TNG
O1KOVOLOG TNG YVAOOTG.

H meppépeia e mpmTedOLGOC GLYKEVIPOVEL TO UEYOADTEPO UEPIOLO OIKOVOUIKNG OpaoTnploTTog
(Christofakis, Papadaskalopoulos, Tasopoulos, 2003), kabmdg kot 10 peyaAdtepo pePidl0 6TOVG KAASOVG
COYMANG TEXVOLOYIOG» Kot KAVOTOpIK®V dpactnplotiteov. O devtepog morog g Kevrpikng Makedoviag —
YOp® amd TV TOAN NG OecGaAoVIKNG Eival GYETIKA GLYKPITIKA Tteploptopuévoc. 'Eva Pacikd yapaktpiotikd
EIVOL 01 ONUOVTIKEG TEPLUPEPELNKES OVIGOPPOTIEG (OC UTMOTEAEG UM TNG VYNANG CLUYKEVTPMGNC TOV OIKOVOLKMDV
dpaotnprotitov omv Attikn. Ilepipépeleg yopic Wwitepo peYAAQ aoTIKO KEVIPA EXoLV TANOLGLUOKT
évtaon (density) kdto and 40,0 kdtowkot / km” (1.y. mepipépeieg g Avtiknig Makedoviag, Hreipov, Avtikng
E)\);(’ISOLQ kot [Tehomovviioov), oe avtifeon pe v Attiki, 6mov o avtictoryog deiktng ivor 1025,1 kdrowor /
km?®.

Avopopikd pe tov puud avdmtuéng tov eEAMVIKAOV TEPIPEPELDY, TAPATNPEITOL LEIMOTN TOV TPWOTOYEVT|
TOUEN, OYETIKG UIKPY UEIOT OTOV SELTEPOYEVT TOUEN LE TIC KLPLOTEPEC OPACTNPLOTNTEG VO, KoTevbdvovTal
OTOV KAGSO TNG dOUNONC Kol KATAGKELMY, Kol TG o0ENGNG GTIV GUVEIGQOPO TOV TPLTOYEVH TOUEN (UE TIC
KUPLOTEPEC OPUCTNPLOTNTES GTOV TOUEN TOL TOUPIGHOV).  AVAQOPIKA WHE TNV amooyOANon ovd KAGOo
OLKOVOWIKNG dpaoTnpiOTNTag Kol TEPLPEPELD. O TPLTOYEVNG TOUENS OMAGYOAEL TO UEYAADTEPO TUNUO, TOV
€PYATIKOD SLVOUIKOD GTO GUVOLO TNG YDPag Kol o€ Kabe mepipépeio Eexwpiotd. O devTEPOYEVIC TOUENG
KaToAapPdvel v devtepn BE0m 6TO GUVOAD TNG YDPAC Kol OTIS TEPLPEPELES TG ATTIKNG, Bopeiov Aryaiov,
Avtikng Moxkedoviog, Hreipov, Kevtpikng Makedoviag, Ztepedg EALASag Kot Notiov Atyaiov. O mpmtoyevig
Topéns OpépPel amd mePLPEPELn oE TEPLPEPEL, Topovstaiovias povo 1o 0,67% g amacydAnong oty
ATty Ko péypt 1o 29,05% oty Iehondvvnoo.

Q01060, TOPd TNV OVATTVEN TOL GLVTEAEGONKE GTI YOPOA KOTE TIC LETATOAEUIKES OEKOETIEG G OAOVC TOLLELS,
N ovanTLEN VT GLVOSEVTNKE A0 TN ONUIOVPYIN EVIOVOV OVIGOTHTOV HETAED TMV TEPLPEPEIDV KOl EVTOG
TOV TEPIPEPEIDY NG YDPOUS, HE EVIOVI] VIEP-CLUYKEVIPMGT] TAOV OWKOVOUKAOV Kol ovorTuElokdy
dpactmmplotitov oty tepipépeia g Attikrg (Christofakis, Papadaskalopoulos, Tasopoulos, 2003).

Mivaxag 3: Katmyopieg kot Baowd Xapakmpiotikd tov EAAnvikav [eprpepeidv

PvOuadg [eprpépeteg XopakTnplotikd
Avamtuéng
1" xatnyopia Yynide Attucn Avtég ot TEPLPEPELES
pLOpog Kevtpum Moxkedovia OVATOGGOVTOL LE IKOVOTTONTIKOVG
avamtuéng Kpnm N oxetwd tayeic pudupove.
Noto Aryaio
2" konyopio Xopnide Avtikcy Moxkedovia Ov  mepwpépeleg autég  sivan
pLOpog "Hrepog apookatoknuéveg 1 Ppiokovran
avamtuéng Avtikn EAMGSa OTNV  OPEWVN  POYOKOKOAL NG
[Tehomdvvnoog EMGdoc ot o@atvetor  va
Boépero Aryaio aKoAoVBOVY OAEG TIG VITOAOWES e
Bpadvtepovg pubovg avamnTuéng.
3" katnyopio Evduipecog Avatolk Mokedovia Kot Ot TepLpépeteg avtég Topovctdovy
pLOpog Opdkn evoldpecovg pubpovg avamTuéng,
avamnTuéng ®eccoria (xwvobvton oto eminedo Tov 62%
[6via Nmod Tov péoov katd kepaiv AEII trng
Yteped EALGOQ E.E.).

I[Inyn: Iow eneEepyacio

Emiong 1dwaitepo evdiapépov mapovstdlel 1 ovaAvon TG TEPIPEPEINKNG KOTOVOUNG TV ENEVOVCEWV GE
E&TA o710 ecmtepkd g yopoc. Ot enevdvoelg katevdovovtat kuping tpog v Kevrpukry EALGSa kot v
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ATTIKY, AOY® NG EYYVTNTOC OTNV TPAOTELOLGO, KOBMS Kot TNV Avatolikn Makedovia kot Opdkn, Aoym g
gYyOTNTOG TG UE TNV Tepoyn Tov Bakkaviov kot g nrepotikhg Evpomne. 'Eva onpoviikdé 1o6ootd tov
kepaiaiov tov enevdvoewv oe E&TA eivar emiong eykoteomuévo oty meppépela g Kevipng
Moxkedoviag.

H mepipepetakn avaivon deiyvel EXTAEOV OTL TO PLEYAADTEPO UEPOG TV damavav Yo, E&TA cvykevipdveral
oTIC mEPLPEPELEG NG ATTikng kot ¢ Kevtpikng Makedoviag, dwitepa ot meproyn g Oecscarovikne H
dpopd gival okoun gvtovotepn o€ 0,TL aPopd TIG daTAveEG TV entyelpnoemv Yo Epsuva kot Teyxvoroykn
AvamTuén, oL gv YEVEL cLUVOEOVTAL GTEVA LE TNV TPo®Onon kavotopmvy. Katd péco 6po, ot domaveg autég
OTTOTELODV GYEOOV T, 0V0 TPiTO TV GUVOAMKMV damavdv Yo 'Epevva kot Teyvoroyu Avarntoén oy E.E.,
eved oty EAAGS ovTimpocmomenouy LOVOV T €vo, TETOPTO T®V GUVOMKGV domavev. H moapovcioon tov
avamTUEINKOV TPOTEPALOTNTOV TOV EAANVIKOV TEPLPEPEIDV KAl 1| OVOAVGT] TOL VOICTAUEVOL YEVIKOV
TAociov TPodONoNg TC AVATTLENG KOl OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV ETEIPNOEMY Kol EWOIKOTEPA NG
TPOMONONG TNG KOWVOTONIOG Kol TEYVOAOYIKNG OVATTUENG TOVG GE TEPLPEPEINKO EMIMEDO, OTOTELOVV
amopaitmteg mTANPOQOPieC TAMIGIOL Kol KPIGUYEG OULVIOTOOEG WHIOG OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIONG TNG
avartoélakng Sudtkaciog.

H d1e0vng eumeipio amodeikvietal cuveymg 0Tt 1 dtodikacio TG «avamTuéngy o€ Tomiko eninedo otnpiletal
mAéov oto otpamyikd oyedaoud (Momadackaidmoviog kot Xpiotopdkne, 2004). Ta mepiocdTepa oyédio
avantuéng ypnotporoodv v avdivon SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, dnAiadn,
onAodn Advvapiec, Avvatdmreg, Evkoaipieg, Ameiréc) mov amoterel pebodoroyion S1Gyveone TOGO TOL
eomtepkov (internal situation audit) 6co kot Tov e€mtepikon mepiBailovtog (external situation audit) piog
TEPLPEPELQG.

H avdivon SWOT, dniadn Tov 1I6xvpdv Kol acfevdv onpeiov, ELKoPLOV Kot Kivohvev apopd TV avaivcn
oV AoUPaVEL YDPO 6TO E0WTEPIKO TEPIPAAAOV LLOG TEPLPEPELOG KO EMOUDKEL TN O1AYVMOOT TV SLVATOTIT®V
KOl TOV AOLVOLLOVY TNG, VO AAUPAVEL TALTOYPOVA LIOYT TNG TIC EVKALPIEC KO TI OMEILEC TTOV TPOEPYOVTOL
070 T0 Gueco eEmTtepikd TepPAALOV.
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Mivaxag 4: [apovoicon Avvatdv Znueiov, Advvaumy, Evkapiov kot Kivovvev

66

Trpatnyukog X1oyoc —A&ovag

Avvota Xnpeia

Advvapisg

Evkmpieg

Kivéuvor

Avamntoéng
= Evioyvon g = PuOpoi avamtuéng = Mikpov peyébovg tonpeieg = A&omoinon teyvoyveociog = Eocwotpépsia
AvToy ovieTIKOTNTOG OV ST POVVTUL TAV® = EMumig otpoatnywn yu i¢ MME yopov perdv E.E. = Kabvoteproelg
amd To HEGo Opo TG = ATMOGTPOPY| GE EMYEPNHUOATIKO = Metagopd Oeopkod oV viomoinomn Twv
E.E. pioko mhatoiov EE — anehevbépwon amapaiTNTOV
= Evioyvpévn = Klewom) ayopd — eAméc Beopkod ayopmv SpHpOTIKGOV
gicova TG yopag, Aoyo  mhaiclo Asttovpyiog = A&omoinon avantuElok®v  mapepPaoemy yuo Ty
npOoPATOV = XopnAn anoTeAECcHLOTIKOTTO puopmv anmerevBépmon Tov
EMTUYNUEVOV dnuociov topéa YELTOVIKAV 0y Op®OV oyopmv
Sopyovacemv = Avavtiotoryio peta&d mpoc@opds- = Yropén 4-5 kKAGSwv pe = Awtipnon
= Exnoudevpévo {tnong o€ 101KOTNTEG TNG OYOPaG oV duvopkd S0daldO0vG
avOpdTIVo duvapKko epyooiog = Avamtuéng Oeopkov Thoiciov Kot
= Avvatotmeg «clustering» xpovoPopwv
= AvampocavaTtoMopog TG YPOPELOKPOTIKOV
ekmaidevong o S10d1Kao1OV
OVTOY OVIGTIKOVG TOUELS = EMumrig
a&lomoinon
duvatotnTev vémv
TEPLGGOTEPO
EVEMKTOV LOPOOV
epyaciog
= Avénon mg = dvchertovpyieg  tov = cOykion evbuypdupion pe otdovg =1 cuvexng devpuvven g EE
Topoy@ywoTTog  avéd  dpo  dnuoclov Topéa Awcofovog Ko véeg evpomoikés  kou 1 €l6000g VE@V pELGV,
epyociog = ypogetokpatio, TOMTIKEG AVOTTUGGOUEVOV  OLKOVOLLAOV
= yaunkd eminedo otmg = M av&avopevn TAoT GOUEOVE HE TO.  UE XOUNAO €pyOTKd KOGTOG,
dopég ebumnpémong  véo  KATAVOAOTIKG  TTpOTLROL Yoo LYNA  Tapay@ykoTnTe Kot
EMEVOVTOV TOLOTIKOTEPO TPOLOVTO KO VTN PEGTIES YEVIKA VYNAR
= advvopio Tapoyns AVTOY OVIGTIKOTNTO
NAEKTPOVIK DV = ghelyels o LTOdOMES
VINPECLAOV VTOGTNPLENG ™mg
= yopnAOG Bobpog EMYEIPNHATIKNG
TPOGELKVONG Eévav dpactnplotnrog
GpEC®V EMEVOVGEMV
= advvapic tov MME
v EVOOUUTOGOVV
TeQvoyvecion kot Vo
avamtoéovy  Tpoidvto
VYA TpooTBEpIEVNG
agiag
= JVIGHOG oV
ETLYEIPTHLOTIKY
SuapBpwon (peta&d evog
Svvaptkod TuipaTog Kot
£VOG TOPUSOGLUKOV)
= oOénon NG EMEVOLTIKNAG  *  YOUNAO 1060010 ® Pektioon Tev cuvOnKkdv TpoécoPacng  ® M devpuvon ™mg = kaBvotépnon otV
dpactnpotntag ®g mocootd  e€aywydv oyabdv Kol GE XPNHATOSOTNON TMV EMLXEPNOEDV Evporaikng  ‘Eveoong kot vwoBétnon oV
tov AEIl o¢ emineda Gvo tov  vanpectdv ®g % TOv  =mOAD pikpd peyebog emyElprcE@V edicoTepo. 1 dedpuven  pe NAEKTPOVIKOD
péoov 6pov g E.E. AEIT = TEPLOPICUEVO gbpog  KAOSIKNG  yMpeg mOvL  Guvopebovy M gumopiov omv
= pynA kwvnukétnro  e€edikevong kol pikpd  pepidto  Ppiokovtar mOAD Kovid otnv Kabnpuepvi Com
™mg EMEPNUATIKAG  TPOIOVI®V TeYVOAOYIKNG éviaong 1 EAAGSa TOMT®V Ko
Sdpaotnplotnrog évtaong yvoong/ = qa&omoinon TV EVKAPLOV EMYEPNOEDV
= advvopio dnpovpyiog Topaywyikdy — tov tpoypappdtov, Kowovie = guppikveon ™me
SkTHOV m¢ Inpogopiog & EITAN petamoinong Aoy
=yaUnAn  —av Kol ovEavopevn — Kot yevikoTepa TOV UETAVAGTEVCTG
obvdeon TG €KMOIBELONG HE TNV~ ONUOVIIKAV €MeEVOVCEOV GTO EMYEPNOEDV oTIG
EMYEPNUATIKOTNTOL mhaiolo tov Ikon A” KITE YELTOVIKEG AOPEG
xopnAdtepov £py.
KOOTOVG
=1 Béon G YOPOS ®G = elhelyelg 23 = EMAELPOL
@Vo1KOV KOUPov gumopiov pe VTOSOUES cuvewdnrtomoinong g aiog
™mv AvatoAn, 1060 AOYm Tng VIOGTNPLENG OV TOV  VANPECLOV Yo TN
devpuvong ™mg EE 6co ko gumopiov ko ™G Aewtovpyie ™G ayopds &
AOY® ™G  OALATOS0VG £QOJOOTIKNG g onpoociag tov business
avantoéng g Kivag ko aAvcidag  mTpoidvVTOV services  ewdikdTEpo. @G
ALV YOPOV TNG AVOTOANG, — EUTOPEVUATOV TAATOOPLLOG Y
= yopnAn a&lomoinon npootifépevn  ofio ot
tov TIIE and peydro TPOIOVTO. KOl OG TOPAYOVTOL
Hépog TOV evioyvong ™me
EMLYEPNCEDV AVTOY OVIGTIKOTNTOG
= Inuoavtikn  Bertioon  tov " mOAD younAd emimedo = diebBvig tdon avamtvéng MME  ® gkbetikn  avamtuén g " wymAég Twég
vrodopmv o E&TA OTIG GUVOMKEG domaveg — e&ay@ykov TPOCAVATOMOHOD  TeyvoAoyiog mov  amofldvel  TETpEAOion
E&T wg nocootd AEIT TEYVOLOYIKOD TEPLEXOUEVOL OYETIKA ypryopa mv
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= Aeiodvon guoikov aepiov
ko a&Lomoinom eyymplov
EVEPYELIKAV TOP@V (AtyviTtng,
AIIE)

AvaBafuion Kot TpocTacio Tov
nePPAALOVTOG Kot TPOANYN
KwvdOvav

Avéantogn Tov avbpdmivov
Svvapkod ko TpodOnon g
amacydAnong

" VIEPGLYKEVIPOOT

damovav Ko
dpacTnplotitev oe
TEPLOPIGHEVO apdpd
TEPLPEPELDV (kvpimg
AtTicn)

" youmhog Badpog
a&lorldynong TV
ATOTELEGUATOV TV
nopepfacev GTOV
TopéN TNG £PEVLVOG

= ovodik  Thom  OTIg

domaveg Yoo E&Ta and
TIG EMLYEPNOELS KOL GTOV

aplopd TOV
EMYEPNCEDV oL
acyorovvToL ue
EPEVVNTIKEG Ko
KOVOTOUIKEG
dpooTnpLOTNTEG

" KOVOTTOUNTIKO
T0G06TO avainyng
AVTOLY OVIGTIKOV
EPELVNTIKAOV EPYOV  TNG
EE (ITpdypappo-
[Mhaicto  ETA)  amd
eAANViIKEG opddeg E&TA

= VYN enidoon og pun
TEYVOLOYIKT] KovoTopio
Kol Kowvotopio. o€

VINPECIEG

" ONUOVTIKO  JUVOULKO
gEowovoumong
evépyewag, AIIE ko
oovpnapayyfg

= 0&0moinon POPOAOYIK®OV KIVATPOV
and emyeipnoels yu ovartoén E&T
dpaotnprotntov (N.2992/2002/4p0po
10)

= g&lomoinon Tov avénpéEveov Topev
tov 7% Tpoypéupatog mhasiov g

EE yun E&TA
" GULYKPLTIKN voTEPNON 0V
EPELVNTIKOD  16TOV  TNG YMOPUS OE

VIOSOLT KOt VAKOTEXVIKO £E0TMGILO
= golMd  YOUNA  GUUUETOXN  TOL
WioTkoy Topén otig damdveg E&T/
VIEPTPOPIKT — GYETIKGL - GLUUETOXN

AEl kot  KpOTIKOV — €PELVNTIKAOV
WoTITovHTMV otV vAomoinon
mpoypappdtov E&TA

TEPLOPLOUEVT AVATTVEN KAGS wV
TOPOY®YNG TOV EVOMUATOVOLY
vy E&TA oty Topaymyikn
Swdkooio kot T0 TEMKO TPOIOV

= gduvopio HETATPOTNG TOV
anoteleopdrov E&T o€ otkovopuko-
EUTOPIKO ATOTENEGLLOL

= Atelig Aetrtovpyia OV
AVTOY OVIGHOD GTNV 0yOpEL EVEPYELLG

= gumdd otV anelevbépmon TV
ayopoOV EVEPYELNG

= YynAn evepyetakn évroon

volotapevn vrodoun oe E &
TA

= gmkévipoon g E&TA oe
EMAEYHEVOLG TOEIG
ameAEVOEPOOT  EVEPYELNKOV
oyopmv

= gvoicOntonoinon Kool Kot
moMtik®v o€ Bépota E&T

Beltivwon g [Ipoonehacpotnros kon Tov Yanpeowdv Fevikov Evowegépovrog

= Mewwpéveg myég
Topay®yng pOTmv

= H ovvewdnronoinon
TV KVOOV@v

" ONUOVTIKO SLVOULKO
g€owkovoumong
evépyetag, ATIE ko
ovpnapayyfg

= Yynko eninedo
EMGTNULOVIKOV
Sdvvaptkod

= Evdwgépov yia
KoTapTion and tov
mAnbvopd

= Yyniég Anpooteg
emevovoelg otig TIIE,
péow tov I'” ko A’
KIIZ

= Tdom avénong tev
GUHUETEYOVTI®V OTNV
Tprrofabpia exmaidgvon
KOIL € HETOMTUYLOKEG
OTOVOEG

VYN TOLdTNTOL
avbpodmvov E&T
Svvapukot/
IKOVOTLOUTIKEG

= elhelyelg o oOYYPOVEG VTOSOUES
TIIE (evpulmvikd diktvo)

= kabvotepnoelg/meplopicpol o
dtelodvomn Tov uotkoy aepiov
= oTEMG Aertovpyia OV

AVTOY OVIGHOD GTNV 0yOpE EVEPYELLG

= gumodur otV amehevdépwon Tov
ayopmV EVEPYELNG

=  Evepyelakn
SobecipomTo/mpofAnpato
VTOSOUMY NAEKTPIKOD S1kTOOV

= To elMumég eBvikd Beopkd Thaiclo

= Advvapia Tpocéyyiong
HEYAADTEP®V NAKIOV

= "EXlenyn Suvapiknig avamtuéng Tov
KAadov g ITAnpopopikng mv
nepiodo 2000-2004

= Advvapio mpocérkvong EEvav
emevdvoewv og TIIE, £wg Tig apyég Tov
2004

= younAn mepPariovTiky cuveidnon
OTNV KOW®OVIO KOL OTLG ETLELPNOELG

" 0OPALELD EYKATACTACEW®V KOL
TOLOTNTAG KOWGI[LmV

= ovopBoroyikn dloyeipion
VIATIKOV TOPOV

= yOopNA ETIS00M 6TV KOTAPTIoN
TOL aVOPOTIVOL JVUVOLLKOD TOV
EMYEPNOEDV

. GUYKPLTIKG TEPLOPIOUEVO
avOpOTIVO EpELVNTIKO KO

= oanelevbépmon
EVEPYELKAOV 0y OPDV

= O napeppaoels v
SwpBpotikdv Tapeiov

= H dnuovpyia chyypovov
TAatsiov TPOANYNG

= A&lomoinon vodopdv 610
ADPO TG EKTAISEVONG

= Avvatodmta Tpo®dinong
EVOALOKTIKGV LLOPOOV
epyoociog

= A&omoinon tov
TEPLPEPELOKADV SOULDV
(empeAnmiplo KAT.)
dvvatdmteg a&lomoinong g
OLKOAOYIKGOV TPOTOTMV OO TIG
EMYEPNOELS

= o&lomoinon tov TAacsiov
KOWOTIKNG SpAcng 6Tov Topéa
NG TOATIKNG T®V VIAT®V TOL
tifeTon amd v Odnyia
2000/60 xat twv
SLOYEPIOTIKOV HEAETMV TOV
vAomotovvton pécm tov I’
KIIX

= Amodnpio
EMGTNUOVIKOD
Suvapkol vynAow
EMITESOV

= TIpoypdppoto
KATAPTIONG YOUNANG
am6doong Lokl and
TIG TPOYHOTIKEG
avOyKES

= [Inbopiopdg
amogoitwv TTIE

= H dwrmpnon g
avovtiotolyiog pHetadd
TpocPopds-Crmong
N éMewym evel&iog
KoL ToOTNTOG

mposappoyis e
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£PEVVNTIKEG EMOOGELG TEYVOLOYIKO SUVOLIKO
(Baown £pevva)/ . YOUNAOG Babpdg amacyoAnong
ONUAVTIKO amd dmoyn EPEVVITAOV GTIG EMLYELPNOELG

oo TG Ko TA0ovg = yopnAn enidoon ot Swofiov

£PELVNTIKO SUVOUIKO ekmaidgvon

610 e£mTEPIKO advvopieg omv TPOGEAKLON
EMOTNUOVIKOD  duvapkod amd 10
e&wtepikd
FOUNA KynTkOTN TR TOV AvOpdITIVOUL
SuvopKon

= E&opetikd peydro péyebog

= Yoyvi eTKGAvY N oppOdIOTHTOV

= [Tolvvopio

= ghhelyelg o€ emapréc Kot
€EE101KEVIEVO TTPOC WTIKO Y10l TNV
AOTEAECLLOTIKY] AOKNOT TV
AvorTLELK DV TOMTIKOV TOL
Ynrovpyeiov amd Tovg avticToryovg
popeic Tov

= VYNAO droknTikd Bépog otn
dnuovpyia & Aertovpyio tev
EMYELPNOEDY, TOAVOYOELS Sradikacieg
adelodotnoemv (vEag 1 Aertovpyodcog
emyeipnong),

= EMKOADYELS Kot ToAvvopia,

= £AAELYTN GUVTOVIGHOV KPOTIK®OV

= H Oeopobetnuévn
TEPLPEPELOKT
dudotoon

= Beltioon ™G S0KNTIKNAG
wovotntag g dmpooctog
doiknong

= Bektimomn yevikdtepov
TePPAALOVTOG YL0 EPEVVNTEG
®G OTOTEAEG LN VAOTIOINGONG
otpatnywns EE yio avBponvo
£PELVNTIKO SLVOULKO KoL
gvioyvon g KvnTukoTTog

= gfomoinon tov 7%
TIpoypappatog IThoiciov yo
E&TA

= H avadiopydvoon tov
VINPECLDOV GE EVEMKTOL
GYNLOTA

= Tlopoyf Ohwv tov
VINPEGLOV NAEKTPOVIKE
H\extpovikomoinon
Sradikaoidv dnpoclov Topéa
(otodiokn epappoyn
YYZEYEIX ko Aomdv
GUGTNUATOV TOPOYNG
NAEKTPOVIKMV VINPECLOV TPOG
TOMTEG KOl ETEVOVTEG

EAnvicng
“KOVATOVPOG GTNV
avadvopevn

TOYKOG L. OUKOVOLiaL
TNG YVMONG IOV EVAD
dnpuovpyel cuveymg
véeg deE10TNTEG
TOVTOYPOVO ATOELDVEL
oA Yp1iyopo. Tig
VPIGTAPEVES

= brain drain

= Acdgelo 6To
Oeopko mhaicto

= Awatipnon tev
VPIGTAPEVOV
OVATOTELEGUOTIKOV
dopdv duayeipiong

PopémV
Evicyvon g Atacuvoptaxig ® INUOVTIKEG = TEPATEP® a&lomoinon = Kivdvvog
AKpaTIKiNG Kot Sdvvardmteg E&T EVKOIPLOV Y10, GLVEPYOGIO UE amotvyiog
Awmeplpepetaxnig Zvvepyacias  dicicdvong ota mponynéveg  yxwpeg  (HIIA, Kovomoinong
BoAkavia, mv Av. lomovia) kot yopeg NA  Siebvav deopedosmv
Meodyeto kat TG Evpanng GTNV EVEPYELL
napevEeiveles TePLOoYES = ovamToén TETPEAOTKOD = EMAElYN  OYLPOV
= VynAo eninedo topéa otnv N.A. Evpaomn NAEKTPIK OV
S1eBvorg diktHwong Kot = avoPdaduion OV Sraovvdéoemv
E&T ocvvepyasidv tov EVEPYELKOD POAOV TNG XDPOS = oyéoelg pe kOplo
EMnvikdv opddov TNV N.A. Evponn/  mpopnbevty @uoikod
evepyelakog kOpUPog aepiov
" oyni  e&aptnon
amd £100Y OYEC
EVEPYELOG
= E\heym
TETPELATK OV
Sacvvoécemv
= JVoYEPELES ot
cuvepyacia ne
I[II'AM & Bovhiyopia
ot SlaKpaTiKd
TOTALOL
Evioyvon mg [eprpepetaxig = oadvvapio doyeipiong nepipepelakng  ® evioyvon [epipepeidv pe
Yvvoyng kat Avamtuéng moltikng ‘Epevvag, Teyvoloylog kot mpocwmikd yio vAomoinon
Kawotopiog dpacewv E&TA ko
Kkawvotopiog & cvvepyoaosio pe
ITET ywo exnaidevon

I[Inyn: Iow enelepyacia, Paciopévn oto Ymovpyeio Avantuéng, Ewdw Ipapporteio yio v Avtayoviotikotnto
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Meprpépera MMigovekTipata Mewovektiporo
AvOTOMKN IIpwtoyevig Topéag Opewvn LOpQOAOYi0, LTOJOUEC,
Maxedovia Kot EMOYYEALOTIKES EIOIKEVOELG
®Opdxn
Kevtpu) Moxedovia  Agutepoyevic TORENG, VTOSOUEG, ayOpEG
Avtikr] Mokedovia Buopnyoavikd coumieypa, Tpateg HAEG Opewvn popeoroyia., VITOSOUEG
®eccolia Buoopnyovikdé  ooumieypo,  vmodopr, Khadwkn diapbHpwon

TPOTOYEVIG TOUENG
"Hrepog Opevi LopQOAOYia, VITOSOUT
Avtir] EAMGda Buoopnyovikdé  odumieypa, vmodopés, Khadwkn diapbpwon
TPOTOYEVIG TOUENG
[6vio Nnod TOVPIGUAG NNG1OTIKOG Y DPOC, VITOSOWES
Yteped EALGOa Buopnyovikdé  oOumAeypa,  LTodOouEC,
oyopég
Attuc) Agvtepoyevig Topéag, vrodopés, Ilepiforlovtikn pomovon
avOpOTIVO  KEPAANLO,  UNTPOTOALTIKT
TEPLPEPELDL
[Tehondvvncog IIpwtoyevig Topéag Opewn popporoyic, vTodopéc,
JEVTEPOYEVIG TOUENG
Bopeto Aryaio Tovpiopde NNowdTIKOG YDPOS, VTOSOUES,
EMOYYEMLOTIKEG ELOIKEVCELS
Noto Aryaio Tovpiopde Nnowdtikog YDPOC,
EMOYYEMLOTIKEG ELOIKEVCELG
Kpnm Ilpwtoyeviig topéac, Touplopdg, Epevva Ymodouég

IMnyn: Yrovpyeio Avantuéng, Ewdwn Ipopporteio yio v Aviayovietikoétnto

Emoinén g «dbe meproépelag, oV ovVTAYOVICTIKY] TOLG TPOONTIKY, £ival va €£ovdetepmdoel 1 va
EMIYIOTOTOMGEL TOVG KIVOUVOUG, TOL ONpovpyodvtol €£myevddg N amd TIg 1d1eg TIG advvapieg Tov.
[ToapdAdnAa, emdidKel va aElomomaoet To, dSuvaTd oNUElR, TOL d10BETEL CLVOEOVTAS TO UMOTEAEGLLATIKA LE TIG
napovctalopeveg sukapies. Ilpémel va avapepbel 0TL, Yoo TRV 0vAAVGT TOL €6MTEPIKOD TEPPAAAOVTOG Kot
™V aE0AGYNON YOPAKTIPICTIKAOV TTOV TO AMOTELOVV LI0BETHONKE 1| TOLOTIKN EKTIUNON TOV TOPOV, GOUPOVO,
pe v avédivon V.R.I1.O.. Axoun, avagpépetar oti, 1660 M gumiokn ¢ V.R.LO. v m okaypdonon tov
nepaiioviog omv avédivon S.W.O.T., amotehovv Kowotopikd otoyyeio, peBodoroyucod aAld Kot
OVOAVTIKOD TEPIEYOUEVOU.

H avdivon eotidletor oe dadkaciec evepyomoinomg g TEPLPEPEIOKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG KOl TOV
dwdkacumv «evdoyevodey avdamntuéng. Kat’ ovoia, agopd oty mpoPoin tov dvvatdv onpeiov tov
€0MTEPIKOV TEPPAAAOVTOE KOl TN Olachvdeon Tovg pe Owbéoleg evkopieg tov €EMTEPIKOL TOL
TEPPAALOVTOG. ZVUVETMG, OTAV Ol CLUYKEKPUUEVES dLOIKAGIEG UTOPEL VO YOV MG OMOTELEGLA TNV TOPOYDYT
«a&iogy, TOTE Kol Ol TAPAYWYIKOL TOPOL, £XOVV KOWMOVIKOOIKOVOIKT a&io — givar «moldtiwony — (valuable)
Kol HOAGTO UTOPEL VO OTOTEAODV TINYT YIOoL TNV TPOYLALTOTOINOT] AVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTLOTOG. AKOuUN,
OV Ol GLYKEKPIUEVOL TOPOL €lvar omdviol (rare), amoTEAOVV EIGPOLES, TOV AVAOEIKVOOVTAL KOl 0ELOTOL0VVTOL
péco amd TG OpAcTNPLOTNTEG TOV, OEV OVILYPAPOVIOL TANP®S Kot dev vrokobictavtor (imitable), tote
OTOTEALOVV TN Y10 PLUOGLLO OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTI LA

4. Kawvotopikéc Apaoctnprotnteg kar Owovopkn Avéntoén tov EAnvikav [eprpeperav

[Mopd Tov vynAd pLOUS OKOVOUIKTG avaTTLENG, N TapayY Kawotopiog otnv EAAGSa mpoépyetar kKupimg
amd 10 Kphrog, eved avrtifeta mopoatmpeitor VIO — enévovon amd Tov WWTKO Topéa. Ot KAadkég kot
TEPLPEPELOKEG ACVUUETPIES dElVOUV OTL Ol KOVOTOMIKEG dPAGTIPLOTITEG TPOEPYOVTIAL OO EVOL GYETIKA LKPO
aplud emyelpnoewv, evd &va HEYAAO TUAHO TNG XDOPOS OEV GULUUETEXEL OTNV OWKOVOUio NG yvoons. H
EALGO0 axodovBel ™V TEYvOAOYIKN avATTLEN TOV TEPICCOTEPMOV OVETTUYUEVOV YOPOV HE YPOVIKN
votépnon. O Ilivakag 5.18 mapovoidlel v mocooTwoio meplpepelok] katavoun tov doamaveov E&TA
GULVOMKA Kot 0ve Qopéa.
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H Attuc ovykevipovel to 58 % tng ovvoAikng Axkabdpiotng Eyyoprog Aordvng oe E&TA (AEAEA), 10
76% g Idwwtikng Aamdvng oe E&TA (IAEA), 10 62% ¢ Kpatumg Aamdvng oe E&TA xot 10 44% g
Tprrofadog Aamdvng oe E&TA. H Kevtpu Makedovio akolovbei pe 14,5% g ovvoriikng Axafapiotg
Eyyopuwc Aomdvng oe E&TA (AEAEA), 10 10% ¢ [dwiwtikng Aamdvng oe E&TA (IAEA), 10 11% g
Kpatikng Aamdvng ce E&TA (KAEA) kot t0 19% ¢ Tprropaduog Aamdvng oe E&TA (TAEA). H Kpi
ovykevipmvel to 18% g Kpatikig Aardvng oe E&TA (KAEA) kot 7,6% g TprroPabog Aamdvng oe
E&TA (TAEA), yeyovdc mov avtikatontpilel TV CUYKEVIPMOT EPELVNTIKAOV KEVIPp®V otV mepoyn. H
Kpnftn, @ot6c0, votepel oty damdvn TV EMEPNoEDY Yo, épeuva Kot avantuén (Idwwtikn Aamdvng og
E&TA: 0,66%).

Ye 6povg ¢ Tprropdduiag Aamdvng oe E&TA (TAEA) xou g Kpatiknig Aamdvng oe E&TA, n Avtiki
EAGSa mapovoidletl tkavomomtikn dpactnpiotta, evd ' Hrepog, 1 Avoatorik Makedovio — @pdin Kot 1
®eccario Tapovotalovy youniovg deikteg dpoaocmmpotrag. Avoaeopikd pe tn Tprrofddue. Aamdvn og
E&TA (TAEA), to Bopeto Aryaio deiyvel kdmoio dpactnplotto, Adyw tov moaventomuiov Atryaiov. Meta&y
TOV TEPLPEPELDY OVTOV, UOvo 1 Avtikrp EAAGSa kot 1 Avatodikr; Makedovia — @pdxn  mopovctalovy g
Idiwtikng Aomdvne oe E&TA (IAEA) mave and 1% tov cuvorov g Akabdpiome Eyydplag Aamdvng oe
E&TA (AEAEA). Ztov KAGd0 TV emiyelpnoemv, ektog omd v Attikn kot mv Kevipikny Makedovia,
ONUOVTIKY] KOIVOTOWIKT dpactnpldtta mopovctdlovy Kot ol emyelpnoelg otn Xteped EAAGSa kot
[TehomoVYN GO, 01 0TOlEC AMOTEAOVY TNV €uPLTEPT Propnyovikny meployn yopw omd v Attiki. H Avtikn
Moxkedovia, To Noto Atyaio kot 1 mepipépeia v loviov Niocwv mapovcialovv enddoelg kKatm and 1% oe
OAOVC TOVC TOMELC.

Ymv Attikr, o degiktmg Axabdapiotg Eyyoprog Aordvne oe E&TA (AEAEA) / Tlepipepeiaxd Akabdpioto
Eyyopio [poidv givar 1%, arnd to onoio 40% oamoterel tv otk cvppetoyn. Ewdwotepa, 6to ohvoro tov
neprpeperdv g E.E., n Kevrpik Makedovia katéyet tnv 164" 0éom, n Kpntn v 174" 0éom, kot n Avtiki
EAMGSa, 1 'Hrepog, n Zteped EALGSa kot  Avatolikry Makedovio — @pdakn kotaiaufdavovy tny 182", 191",
192" kou 197" 6éom, avtictoya. O televtaieg mévie Oéoelg avikovy otig mepipépelec g Iehomovvicov
(199", Osooario (200M), Avtiky Makedovia (201"), Bopeio Aryaio (202") kat téhog Notio Aryaio (203"). Ot
Ocikteg Oelyvouv GLYKEVIP®OY TOV EAANVIKOD GULOTHUOTOS KOWOTOUNG YOp® omd TNV TEPLOYN TNG
TPOTELOLGAG, KAODS KOl EVTOVES OVIGOTNTEG UETAED TV VITOAOITWOV TEPIPEPELDV.

Mivaxag 6: Teprpepetaxn katavoun damavav E&TA cuvolikd kat avd eopéa (%)

AEAEA Emyeiproeig Anpodow Avorata Mn — Kepdookomikoi
Epgovntcd Exnoidevtikd Opyaviopol
Kévtpa [opoparta

EALGSa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Avatolk] Makegdovia 2,57 1,22 1,41 4,04 0,0

— Opaxn

Kevtpun Maxedovia 14,52 10,53 10,98 18,78 15,44
Avtic) Makedovia 0,58 0,0 0,76 0,91 0,0
Ococoiia 2,32 0,52 1,05 4,15 0,0
"Hrepog 2,47 0,04 0,82 491 0,0
[6via Nnod 0,29 0,0 0,11 0,58 0,0
Avtuc) EXAada 6,94 2,48 2,84 11,92 0,0
Kevtpum EALada 1,15 3,15 0,58 0,04 0,0
[MeAombvvneog 1,87 5,07 0,74 0,09 6,24
ATtk 58,21 76,16 62,39 43,66 78,31
Bopeto Aryaio 0,99 0,0 0,23 2,01 0,0
Noto Aryaio 0,53 0,18 0,33 0,87 0,0
Kpnm 7,58 0,66 17,75 8,06 0,0

I[Inyn: ITET
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O wovplog popéag mov avarapPavel dpactnpuotnteg E&TA oty EALGda eival to kpdtog. Zyxeddv 1 pion
gpeLVNTIKY dpactnpotta oty EALGda die&ayetan oto Avotato Exroadevtikd [dpdpoata, dniadn nococtd
avtiotoya pe 49,3% to 2003, 44,3 % 1o 1995. H cvuveicpopd tov mopay®ytkoy TOUEN TOV ERLYEPTCEMV
gtvar oyetikd younAn, onaadn 30% g Akabapiotng Eyyopuwc Aarndvng oe E&TA. H cuvelopopd tov
onuoctwv Epevvntikov Kévipov, oniaon n Kpoatikn Aardvn o E&TA, (KAEA) avépyetor 6to 20%, evo 1
GUVEICQOPO TOV UT — KEPOOCKOTIKMOV OPYaVIGU®OV &ivol oyeddv undevikn. To 70,55% tov cvvolkdv
domaveov E&TA mpoépyetor amnd dnuociong popeic, evd 10 T0G00TO TG SUmTAvNg TOL TPOEPYETAL O TIG
emyepnoels avépyetal oto 28,23% g Axabapiotg Eyyoplog Aardvng oe E&XTA (AEAEA).

H ypnuotoddton and 1o emtepkd mpoépyetor kuping and v E.E., uéocw tov mpoypappdrov Kovotikd
tapeio ko v E.E. and 1o gpevvntikd mpoypappata yioo E&TA. H ocvvelspopd and to ta Evpomaikd
gpELVNTIKA Ttpoypaupate oty Akabdpiom Eyydpia Aomdvn ce E&TA (AEAEA) vroloyiletor yopw oto
10%. H EAAGSa voroyiletor va Tpoceiivel mepinov 10 3% tov Tépmv amd TPOYPALLATE — TAUGIOV.

Ocov apopd tig expetorrievcelc E&TA, o deiktng mopovoialel avéntikn téon omd 1o 1999. O deiktng yia Tig
ekpetardrevoelc E&TA avénnke kotd 17% (og tpéyovoeg tipég $§ PPP) and 1o 2000 émg to 2005. H
avdAivon tov peyeddv tov deiktn yuo Tic ekpetardevoelc E&TA ava emotnpovikd nedio NABS deiyvel o
oyetikd otafepn xotavoun ta tekevtaio ypdvia. To peyaAdtepo TOCOGTO YPNUATOdOTNONG TPOEPYETAL OO
TOVG YEVIKOVG TTOPOLS TV, dNAadn mtepimov 47,5 % 10 2005, 10 9 % avrtictoyei otv Pactkn £pgvva, 10 23 %
gtvat S100£01U0 Y100 6TOYOVG OIKOVOUIKNG avarnTuéng Kot 6xeddv to 17 % yia v vyeia, TIG KOW®MVIKES SOUES
KoL To TEPIPAALOV.

SVUTEPAGLOTIKG, VTAPYEL L0 GOPNE Kal EvTovn dlopoportoinon avdueoo, otig [lepupépeieg wg mpog 1o Pabud
Kkawvotopkotntog. H meproyn g Attikng kat, o€ kdmolo Pabud, n Kevipikny Makedovia mapovsidlovv pia
ONUOVTIKY] VREPOYN G OAOVG TOLG TOUEIC TV KALVOTOMK®V OpacTNPLOTAHTOV. XT0 TAAICLO OLTO, Ko
TPOKELEVOL VO EVTOTMIGTOVV TO KUPLOL GTOLYELD TOL 0TTOi0L GLVOETOVLY TOV YOPAKTAPA TNG KAOE TEPLPEPELOG KOl
emnpedlovv TNV KOVOTOWIKY Kot ovortuélokn g duvatdtnto, mpoyuatorotgitor aviivon V.R.L.O. —
S\W.O.T. ywa v xé0e mepipépeia g EALGSac.

AVOQOpPIKA [LE TNV YEOYPUPIKT] KOTAVOUN TOV OpUCTNPLOTATOV £PEUVaG Kol avATTLENG TPOKVTTEL OTL Ol
dpaopotTeg aVTEG TaPovotdlovy VYNAS Pabrd cLYKEVIPWONG GE GYETIKA UIKPO aplid mePLoymV NG
KOWOTNTOG TOL OTOKOAOVUVTOL «VNGideg Kavotopidvy». Ot meployés avtéc eival Kuplog aoTIKES [LE TUKVO
OIKTLO EMLYEPNCEMV KL EPEVLVNTIKMV POPEDV. AVOPOPIKE e TNV KATOVOLUT TMV 0PAGTNPLOTHTOV EPELVOG KoL
avanmTuéng Tov  OTOXOTEPOV KPOUT®OV — HEADV, mopatnpeitor 6Tt ov OpooTnpdTnTEG OaVTEG  £ival
CUYKEVTIPMUEVEG G Alyeg meployés, Kupimg yOpa amd TG TPMTEVOVLCES TV aviioToywv Yopdv. Evag
ONULOVTIKOG AOYOG Y10 TNV GLYKEVIPMOT] TOV dPAGTNPLOTHTAOV EPEVVAG Kot avATTUENG 0€ Alyeg eployés eivan
1N adENGN NG OMOTELEGUATIKOTITOS TV TOP®V OV YPNGUYLOTOLOVVTAL GTNV £PELVA KOl AVATTUED, LECH TOV
OKOVOULOV KAMUOKOG KOl TOV EEMTEPIKMY OIKOVOULMV OV OMHOVPYEL 1) GLYKEVTP®ST). ATO TV GAAN TAELPE
EMTOKTIKY €IVOL 1] OVALYKN YlOL TN LETOPOPE TOV OTOTEAECUATOV KOl TNG TEXVOYVOGING OTIS acevEsTEPEC
TEPLPEPELES, HECH KATAAANA®V UNYOVIGL®V YiaL Tr) 6140001 TOV VEMV TEYVOAOYIDV.

2mv EALGOa, TO PEYOADTEPO TUNLO TOV EPEVVITIKMY OPUGTNPLOTIHTOV GUYKEVIPOVETOL GTA HEYAAN AGTIKA
KEVTpO Kot taitepa otnv ABnva kot @eccalovikn, [dtpa kot Hpdkielo mov cuykevipdvouvv mepimov 10
90% g akabaplote damavng yo Epguva Kot TeVoroyia.

SOUTEPACHOTIKA, 1] LEAETN TNG MEPLPEPELOKNG SLAGTAONG TNG KOWVOTOUIOG ETIKEVIPAOVETAL GTOV EVIOMIGUO
TOV S0POPAV OTO YOPUKTNPLOTIKG TNG KOIVOTOWKNG dpacTnplotnTog UETOED O0POPETIKMV YEMYPUPIKOV
nepipepeldv. Ta Pocikdtepa YOPAKTNPIOTIKE OVOQOPIKE LE TNV TEPIPEPEINKT OLUOTOCT TNG KALVOTOUING
otv EALdda cuvoyiloviat ota e&ng ototyeia:

* H nepipépela g ATTiKNg Tapouctalel 1o vYNAOTEPO EMMESO KOIVOTOMKNG OpACTNPLOTNTOC, EVOVTL TOV
OAA®V TEPIPEPEIDV.

* Avtifeta, ov mepupépeteg Hmeipov, Avatolkng kot Avtikig Maxkedoviag €xovv to ¥aunAdtepo eninedo
KOVOTOWIKNG OpaoTNPLOTNTOG, OAAG KOl TIG MKPOTEPES OAMAVEG KOIVOTOMIOG KOl OTOGYOANoN avOpmTivou
duvapkov og KAadovg éviaong E&A.
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* XounAn KovoTopky dpactnplotnta Topovctdovy Kot 01 OpEVEG KOl VIOLOTIKEG TepLpépeteg TS EALGSaG,
ue e€aipeon v meprpépeto e Kprng, 0mov ot avtiototyol deikteg mopovs1dloviol oyeTkd vynAol.

O axoAovbog mivakog mopovctdlel o PactKOTEPO YOPAKTNPIOTIKG TOL EAANVIKOD TEPIPEPELNKOD CLGTILOTOC
Kowvotopiog, Onmg dopopPdvetol amd to dwbéowa otowyein. H avdivon mpoypatomoleital pécom g
uebodoroyiog S.W.O.T. - V.R.1.O.

Mivaxog 7: Avaivon S.W.O.T. — V.R.1.O. tov EAAnvucov Tepipepeiaxod Zuotiuatog Kawvotopiog

(i). Avvatd onpeia

o Yyniog puOpog avantuéng, Beltimon
AVTOY OVIGTIKOTNTOG KOl OVENTIKEG TACES TOL TOGOGTOD
anaoyOANoNG

e ‘Eotw mepopopévn  avénon g avéinyng  Ttov

KOWVOTOUIK®V SpaoTnNploTHTOV 0 1M TIKEG EXEPNOELS

o Avénon 1ov ano@oitov og avtikeipeva oyeTilOpeva e
EMOTNHOVIKOVG KOl TEYVOAOYIKOVG KAASOLG

o Ioyupn EMMNVIKY| ETGTNUOVIKY KOWVOTNTA 6TO EEMTEPIKO
mov Bo umopovoE vo dNUOVPYNGEL JiKTVO CLVEPYUCTNG LE

E," TNV ETLOTNLOVIKT KOWVOTNTO GTO EGMTEPLKO TNG DPOG

% e Yynioi mopot and 1o eEwtepikd, 1ditepa amd TO

©  evponaikd Stapbpotikd Tapeio

2. ¢ Yynid mocootd mopov Tov Somifevial oTovS TOpEiC
Kowotopiog kot E&TA kat 6Tovg 610 0vg GUYKAIONG Kot
GUVOXNG
e Evioyvon g KOVATOVPOG OVOQOPIKE He TV onpocio
™G  KOUWVOTOUIKOTNTOG OTO TAGIGIO  TNG TOyKOGHLOG
AVTOY OVICTIKOTNTOG

=

o

]

=

1=

>

>

S

=

(iii). Evkoupieg

e Beltioon tov oyxediacpod tomtikdv E&TA kot kawvotopiog

e Avowypo g eEANVIKNG otKovopiog oTig xdpes Bolkaviov kot
Meooyeiov.

e Kwnrikdémta ke@oAaiov Kot avipdTvev Topmv 6To TANIGLo TG
EE

e Anuiovpyia Kot 1 KaTdAANAN eVioLon NAEKTPOVIKGV SIKTOOV

e Emitevén ovpPatdémrog yioo v KoAOTEPN KOl TOYVTEPN
egvoopdtmon ™mg EALadag ota diktva g E.E. xoar  ekpetdiievon
TOV SLVOTOTHTOV MOV TAPEYOLV Yo VoL EVIGYLOEL 1| GuVOY HE TIG
GAAeg xDdpeg-péND,

e  Emtdyvovon g €0OTEPIKNG JIKTO®OONG ™G YDPAS HE TNV
Tpo®ONCM NON VILOPXOVTOV Kot TV aVATTUEN VEMV SIKTV®V

e Avamtoén Bprodnkadv kat fhoewv dedopévav Kot diiyvon Tov
S£d0UEVOV aVTOV 6TO EAANVIKO TEpBGAlov

e Evioyvon tov 1eXvoLOYIK®OV dpacTNPLOTT®V G€ TOpElG vyNnAov
OLKOVOULIKOD GUHLOEPOVTOG,

e Evioyvon omv diépbpwon tov Epguvntiko 16Tov g xdpog

e Kotaption katdAAniov avOpdTVOL Suvopkoy £pevvog Kot
TEXVOAOYiOG

(ii). AdVvara onpeia

o Xounho eninedo enevdbocwv E&TA omd Tov 1010TIKO Kol TOV
dnuocto topéa,
e Av kou 0 dNpoclog Topéng amotelel TV KOpl KvnThplo
dvvapn g kowvotopiog oty EALGSa, ot dnudcieg enevdoelg o€
E&A doéovtan og moAOUG TOUEIG HELDVOVTOG TNV KPLTIKN Hala
mov Oa  pmopovcoe va  ovEACEL TNV OTOSOTIKOTNTO TMV
TPOYPAUUATOV Kot TV SpAoemy.
o E&apetikd yopnAég €mdOcEl; otV pHETAmONoM, M XOUNAN
anacyoAnon o topeic E&TA
o Xounkn mopaywyikn Béon mov amotedeitol and EMXEPNOELS
HKpoV HeYEDOVG, 6€ TaPUdOCIHKODG TOUEIS TNG OIKOVOUTNG TTOV
etvar e€opnuéveg amd v petapopd texvoloyiag amd TO
e&wtepko,
o Xapunkn awddocn oy Tpoceopd kat Thv {Nmon enevéuTikon
KepaAaiov
o Xaunkn Spoctmpotnte otg e€ay@yés mpoidviwv vyning
TEQVOLOYIOG KoL OTNV TOpOy®yn VE®MV TPOIOVTI®OV LYNANG
teyvoroyiog
o Acvpoatotnto peta&d mpoceopds kot CHmong epyociog oe
KAGOOVG KOVOTOUING KOt £PEVVAG KOL TEYVOLOYING
o EMhewyn  emyelpnuotikod  TVEOHOTOS  OTNV  EAANVIKN
EPEVVNTIKT KOWOTNTO KOl 1) GATOGTPOPY KWWOOVOU OGOV apopd
™MV avEANYN KAVOTOUIK®V S Pac TN POTHTOV.
o ‘Elhewym mAnpopdpnong
® "Yrapén ONUAVTIKOV TEPLPEPELOK DV AVIGOTHT®V.
Zvykévipmon tov dpactnprotiitov E&TA omv mepipépeta tng
Attikng mov omotelel v povadikn meppépeta oty EALGSa
TOL Ol KOVOTOMIKES dpacTnpLOTTEG Ppickovior mavew amd tov
péco 6po g EE
o Xounin emidoon oty KatoxOP®ON SMAOUATMV EVPESLTEXVING
o ['papelokpatikd Kot TOAOTAOKO Oeopikd Kot  SLOKNTIKO
GOOTNHLA TOMTIKAV KOVOTOUI0G.
o Mikpd péyebog emtyelpnoev Kot Hikpo péyebog mopaywykon
Topén

(iv). Amelhéc

o Mikpd T060GTO dNpovpying VEMV ETLXEPNCEWY,
Wuitepa o€ TopElG KovoTopiog Kot HEong 1 VYNNG

teyvoroyiog =
e Xounkog  Pobuds  aviikatdotaong TV g
EMYEPNOEMV GE TAPUOOCLUKOVG TOUELS Tapoywyng 8
e oaunAy TpocTiféuevn aéia. z
e Teyvo — @ofn cvpmeptpopd

e Avemapkng dnpovpyio Bécemv epyaciag oTov

TOUED TMV VINPESLAOV VYNANG TEXVOLOYIOG

e YynAd mocooTO HOKPOYPOVIOG avEPYing

e Avovtuotoyio HeTad TNG TPOSPOPES KOl NG

{fmong  epyotikod  SuVOKOD  YEYOVOS  TTOL

ovpPaivet  ocvxvé o  TEPLOBOVS  OKOVOMIKNG =
avékapyng 2
e  AVEMOPKNAG GUUUETOXN] TOV YUVOIK®OV GTHV ';é
ayopd epyaciog ;
e Evporndiky dnpoypaeikn e&€MEn, Kvpiog 1 <

ynpaven tov TAnduopod.

Inyn: Tow ene€epyacio Paciopévn og otoryeio tov Hellenic Technology Clusters Initiative-HTCI
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Tov Mdaptio 2007 vreypdenoay ot aropdcelg ypnpatodotnong tav «llepipepelokav [Tolov Kawvotopiogy,
He otdyo TN OMpovpyic VOGS YOPOTUEIKA OUOIOYEVAMS KOTOVEUTLEVOD 1GTOD EPEVVITIKAV, EMIYELPT|LATIKOV
Kol KOWoToUK®v dopmv. Ot molol kaivotopiag amotehovv cuvveylopevo épyo oto Emyeipnoioxod
pdypoppo «Emxyyeipnuotikotmta kot Avtayoviotikoéttoy tov EOvikod Ztpatnywos [Thasiov Avapopdg
2007 - 2013. X16y0g TV TOA®V €Ival 1 EVIGYVOT TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV
TEPIPEPEIDY, UE Pdon TIG OeuaTiKéC TEPLOYXEC MOV TOPOVCIAlOVY UEYOAN OVATTLUEN KOIVOTOUIMDV KOl
OTTOTEAODV AVTOYWOVIGTIKO TAEOVEKTNILA TNG KAOE TEPLPEPELNG.

Hopainia, pe v idpvon tov Epevvnrikod Kévipov Osocodiog, v idpvon tpidv vémv Epevvntikdv
Kévtpov omy Ilatpa, ta lodvviva kol t EavOn, kabohg kol v dpvon e «Zovng Kowotopiog» ot
BecGOAOVIKT KOl TOV TEXVOLOYIK®V ETUPEIDMV OMovpysitar n BAcT Yo Uio OUOIOYEVT KO YEDYPOPIKE,
KOTOVEUNUEVT EPEVVITIKN KO KUVOTOWIKY ETXLYEIPNUATIKY 00U, UE GTOXO Vo SLUUPBAAOVY 6T SLVOIKT KOt
GOPPOTN TEYVOAOYIKN avamTuELKT TPOYLE, GOUE®VE Le TNV Evpomaikny Ztpatykn e Alccafovac.

Yvuykpivovtag To EMUEPOVG €10 TV TOAWMV avamtuéng Jdebvag dlakpiverol o oepd amd Kowd
YOPOKTNPIGTIKE Kot TanTdypova Tpoimobécelg enttuyiag, Onmg:

. VapEN LTOSOUMY TOPUYMYNG YVAOONC Kol TOPOYNGS TEXVOLOYIKMOV VINPECIDOV, OTMS Y10, ToPAderyuo
TOVETIGTI LU0, EPEVVNTIKE KEVTPA, KL EPYUCTIPLO

. Ymapén kpioywng paloc MME
. Vapén pog N TEPIocOTEPOV KOAN TPOGOIOPIGUEVOV OIKOVOUIKMY OpUcTNPLOTHTMV

" oYVPEC OICLVOEGEIC Kol OIKTLOL GUVEPYOGING, OTMG YO TOPASEIYUO KON £PEVVO, avTOAAOYEG
TPOCOTIKOV, KOWEG MATEVTEG, Ayopd EOMAGLOD Kol LNYOVIUATOV, GYECES TEAATN - Tpounbeutn 1
KAVAAO GAA®V LOPP®V, TOGO LETAED TV ETLYELPNOE®Y, OGO KOl OVALESH GTIG EMYEIPNOELS OO TN LU
TAELPA KO TO TOVETIGTI L, KOL TOVG TEXVOLOYIKOVS QOPElS amd TV GAAN

. VapEN EMYEPNLUOTIKNG, KOVOTOUIKNG KOl CUVEPYUTIKNG KOVATOVPOS OYL LOVO GTIG EMLYEIPNOELS OALA
KOl GTOVG TEXVOAOYIKOVS POPEIS KOl TO, TOVETIGTH L0

. Omapén S1eopwV HOPPOV ETEVOVTIKOD KEPOANTIOV, KOOME KOl VEX Kol KOVOTOUIKA YPTHLOTOOIKOVOLLIKA
gpyoieia.

Ytov [livaxka 8 mopovoidlovior ot mepupepelokoi TOAOL Kovotopiog, mov £xovv gykpifel kot ot
TPOVTOAOYIGLOL TV OVTIGTOL(®OV EPYOV:

Mivaxag 8: ITpovmoloyiopog [ToAwv Koawotopiog

IIéroc Karvotopiag Yuvoikog Ipodmoroyiopog (€) Anpoéoro. Aamévn (€)
Kevtping Maxedoviog 4.062.910 2.985.715
Avtucig EAAGdog 4.392.662 3.266.964
Avticig Makedoviag 2.910.300 1.979.875
Ococaliog 5.000.000 3.599.084
Kpng 3.814.084 2.538.709
Xvoro 20.179.956 14.370.347

ITnyn: www.rinonet.org

[To ouykekpiéva, ot eyKeKPILEVOL TOLOL KAVOTOUING EYOVV TOL EENG YOPOUKTNPICTIKAL:
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Hivaxag 9: Xapoktnpiotikd [ToAwv Kaivotopiog

TIorog
Kawotopiag
Kevpung
Maoaxkedoviag

Avtikng
EAMGS0g

AvTikig
Maxkedoviag

Beccariog

Kpfimg

X16y0g

e X10y0¢ eivor M evioyvorn Tov
Ieprpeperaxon ZUOTHHATOG
Kawotopiog pe véovg Oeopovg

kot ovvepyooieg, ®OTE Ol
EMYEPNOELS oL
3pacTnplonotovvToL og

Teyvohoyieg TIAnpoopikng Kot
Emcowvoviov va  avartdccovv
Ko va Tpowbodv véa mpoidvia
otV ayopd.

e Xtoyoc elvar m evioyvon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TNG

EMYEPNHATIKOTNTOG ™mg
Teppépelag, pe  Pdon g
Oepoticég TEPLOYES OV
Tapovotdlovy peyOAn avamTuén
KOVOTOULDY Ko emiong
amoTELOVV AVTOYOVIGTIKO
TAeovEKTLOL mg Avtikng
EAMGS oG

e Xtoyog eivor n evioyvon tov
TEYVOLOYIKDV €MBOCEOV KOl M

dnuovpyia mePPAALOVTOS
Kouvotopiog  oTOV  TOMéR  TNG
EVEPYELNG.

e Xtoyxog eivar m ompEn Mg
OTPOTNYIKNG  aVATTUENG  TNG
Tepwpépelag, oafomordviag to
AVTOY OVIGTIKO TAEOVEKTNLOL,
Waitepa oV TPWTOYEVN
Topoy Y.

e Xtoyxog eivor m avdmtuén g

AVTOY OVIGTIKOTNTOG, ne
eMIKEVIPO TG  TE(VOAOYIKEG
TEPLOYES oTIG onoieg n

EPEVVNTIKY KowoTnTOL ™mg
Teppépetag dabétel GLYKPLTIKO
TAEOVEKTILLOL

Topeic dpaceig

e Emkevipdvetor otov topéa Teyvoroyidv
TInpogopiknc kot Exicoveovidv.

e Emevipaveror otovg topeic Teyvoloyidv
IIinpogopikng kot Enucoveovidv, Acedielog
kot Teyvoloyiag tpoginwv, Awyeipiong ko
Ipootaciog [epipdriiovtog.

o [lpokertan va emkevipobel kvpiog, otov
evIomIG O kot TNV e€dhetyn TOV eumodiov yio
™ dnuovpyia VYNNG anddoong
NAEKTPOTOPAYOYIKDY OToOUDV pe  oxedOV
undevikég  ekmoumés, KabdS  Kow - ot
depevvnon g duvardtntog aglonoinong Temv
AVOVEDCUL®V  EVEPYEWKAV — TOP®V  TNG
nepupépetag. H mpodbnon xawotdpov kot
OLKOVOUIKGA OVTOY OVICTIK®DV «KaBapdtepv»

TEQVOLOYLDV  GvBpoka Kol TEXVOLOYLOV
aglomoinong  aVOVEDCL®V  EVEPYELOKDV
mopeV  avopéveTal VoL OdMYNOEL  OTNV

e&okovounon tov arobepdtmv Kot T peimon
tov  ekmopndv. Ilpdkerton, emiong, vo
epapuootel, eniong, Teyvoloykn ZTpatnykn
Kawotopiog, pe oyopods mOAOVG TOMIKNG
avantuéng, m omolo  eyyvhtor  TOAATAG
OVGLOCTIKA OQEAN GTNV TOTIKT KOW@Via

e EmKevip®veTol 6TOVG TOEIS petamoinong
TPOQINOV Kol TOTAV, oypovMKE, OTMG Yo
Tapadetypo 1 KAwsTob@aviovpyia, to £mmho
KO 1] TOpoy @y EVEPYELNG HEGH AVOVEDCILOV
myov (Brokadora).

e Emkevipovetor otovg topeis Kowoviag tng
IIinpogopiog,  Brotegvoroyiag ko latpkig
Teyvohoyiag. AvoluTikOTepa, 1 EQUPHOGHEVN
épevva mpokertal va eotiootel ota €&Ng Bepotikd
nedio ko meployés: Y datokarépyetes, Evpulovikd

diktva  kor  vmodopés, HAektpovikd emyepelv,
Teyvohoyla  6Covtog, AcVppatn  emiyelr Ko
30pLYOPIKT| teyvoroyia, MikponAeKTPOVIKT,
Moplokn  tovtomoinon  mOIKIMMY  eMAg  Kou
apmedon, A&iomoinon  Propdlog, Tnhepoatikr,
Tatpucny Teyvoroyio omv opOaiporoyia,
Hlextpovikn vyeia.

ToppeTéyovTeg
e YUUUETEXOVV  EPELVNTIKOL  OPYOVIGHOL,
EMLYEPNOELS ko popeilg HETOPOPAG
teyvoroyiog pe  Xuvvroviery Ertaipo to

Apiototédero Iavemotpio Oeocarovikng.

e YDUUETEXOVV  EPELVNTIKOL  OPYOVIGHOL,
omwg 10 Emompovikd Ildpko Tatpav,

Wotikég  enyeipioel, to  Ilavemotiuo
Motpdv, 710  Epgovnukd  Axadnpoikd
Ivetitoto Teyvoloyiag Y7oloylotdv

(EAITY), to Epgvovntikd Ivotitovto Xnukng
Mnyaviknig ko Xnukodv Aepyoactdv Yyning
Beppokpaciog (ITE/EIXHMY ©), 70
Ivetitovto Blopnyovikdv Xvomudtov
(IN.BLY/ E.K. «Anva»), to kévtpo BIC kot
o Ipogeia Awpesordpnong, 10
[Meprpeperakd  Topelo  Avamtoéng  Avrt.
EXMGdag, Teyvohoywd dpdupata, Xovoeopot
Emnyeipnioemv kou Blropmyavidv g Avtikng
EMGdag, Avamtu&lokég etoupeies, kabag kat
0 EOvico Kévrpo Tekunpimong.

e Tuupetéyovv  gpeuvnTikol  opyavicpoi,
omwg to Hovemomuo Avtikng Makedoviag,
oG Xvvrtoviotig Etaipog, 10 Ivotitovto
Teyvoloylog v Egoppoydv — Ztepeddv
Kaveipwv tov EBvikov Kévipov ‘Epegvvag kot
Teyvoroywng Avantuéng (ITEZK/EKETA),
to TEI Kolavng, epeovnuikd kévtpa
mavemompiov ko TEI,  empeintipuo,
GUVOEGHOL POPEDY KOL EMLYELPYOELS.

e TUUUETEYOLV  EPELVNTIKOL  OpYaVIGHOL,
onwg 1o Teyvoroywd Ildpko @ecoariog, to
Tavemotipo ®ecoariog, £PELVNTIKA
epyootiplo  mavemompiov kat  TEL 1o
Kévtpo Epevvag & Teyvoroyikng Avamntoéng
®eocoriog KETEA®, teyvoloywkol ¢opeic:
(ETAKEI - Etatpia Teyvoroyikng Avantuéng
Khwotobvpavtovpyiag ‘Evovong & Ivav AE.,
ETAT - Etarpeia ‘Epevvag kar Teyxvoloykng
Avantoéng g Buopnyaviag Tpoeinwv kot
EBETAM - Etapeio Blopnyaviknig ‘Epgvvag
& Teyvohoywikng Avamtoéng Metdhiov),
empEANTpl,  COVOECUOL  ETMLYELPNCEWY,
opyaviopol HETOPOPAG e voroyiag,
avomTuEloKES  eToupeieg, CULVETUIPIGHOL KoL
WUOTIKEG EMYEPNOELS.

e TUUUETEYOVLV  EPELVNTIKOL  OpYAVIGHOL,
omowg 1o IMavemotjuio  Kpimg, 10
Iohvteyveto  Kpimg, 10 Teyvohoyucd

Exradevtikd Tdpvpo Kpntng, to Tdpopa
Teyvoloylog "Epevvac-Teyvoroywd Ilapko
Kpnmg (ITE/ETEII-K), to EOvikd Tdpvpa
Aypotikiigc  ‘Epevvag, 710  Empelntiplo
Hpaxkeiov, Kot entyelpoelg TOV dEVLTEPOYEVN
Topéa.

ITnyn: www.rinonet.org
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Bdocel tov mopamdvo, onuepo  mopotnpeitol  1OHTEPO  EVOLOPEPOV YO TNV  TEPUPEPELOKN
avtayovietikoémto otig yodpeg g E.E. e&attiag tov «avolypotog» tov ayopdv, e avénong TmV ELTopIK®Y
POMV, KO TNG CNUOVTIIKNAG UETAVAGTEVOTG TOV avBpmdmivov kepalaiov. Evdeuctikd avapépovtat:

N anelevbépmon Tov pvOUISTIKOD TEPPAAAOVTOE — AVOLYHO TOV OyopdV KOL 1 KIVNTIKOTNTO TOV
GUVTEAEGTOV TOUPUYDYNG

N av&avouevn onpacio Kot n GVUPOAN TG TEXVOAOYIKNG OAAXYNG otV avamtuén, dnAadn n uetdfacn oty
KOw®via g yvmong

1N GLPPIKVOGT] TOV OIKOVOUTKODY YDPOL Kot OAAXYR TNE PVONG KOL TNE «EVTOGT|E» TOV OVTOYMVIGLOD

ol e£EMOCOUEVEG EMYEIPTCLOKES CTPATNYIKEG KAl TOMTIKEG TOV YOPDV, ONAAON 01 S1EBVIKEG EMLYEIPNOEIG e
EUQoon otV €0VIKT OVTOY®OVIGTIKOTNTO

Kotd ovvémewn, m emitevén vynidv emdOGE®V OVOQOPIKA UE TO TEPUPEPELNKE GUCTAUATA
Kkawvotopiog pmopel va Bempnbel amotélecpo ™G ovuvOLOCUEVNC OPAoTG €VOG QAGLOTOS KOOOPIGTIKMY
dpacTNPOTATOV, TPOEPYOUEVOV TOGO a0 TOLG ONUOGIOVE, OGO Kol 1OIMTIKOVC EMLYEPTCLOKOVG KOl
EPEVLVTIKOVG QPOPELS.

5. Zopnepdoparta, lpotdacsei, [lortikég

H dwebvig Piproypagioc  apeitaraviedetol kol  gyeipel  gpotiuata o€ OTL  a@opd TOGO oTnV
OTTOTEAEGLOTIKOTITO, TNG TTEPIPEPELOKNG TOAMTIKNG TNG E.E. 61N cVykMon Kol 6TV 0IKOVOLUKT ovATTTUEN TV
TEPLPEPEIDYV TO. MV KPUTOV — WEADV, OC Kol TO VEOPAOPO NG TOMTIKNG GLVOYNC. XTI TEPIOCOTEPES
TEPUTTAOCELS, 1] EUTEIPIKT EPEVLVA OTO, TOPOTAV® TTEDI0L OELYVEL OTL EVD 01 dlapopég 6To Kot kKepain A.E.IL
avapeco oto KPATN—UEAN TElvouV Vo, petdvovtal, T€tola cOYKAoT 68 cuuPaivel GE OTL 0POPA TO ECOTEPIKO
TOV KPOTOV. XTI TEPICCOTEPES TEPIMTMGELS, Ol MEPLPEPEINKES AVICOTNTEC GTO E0MTEPIKO TOV KPATOV —
UEADV TopapéVOVY ol 101eC | okoue, Kot av&dvovial, v ol TAOVGCLOTEPES TEPIPEPEIEC TIOL UTOPOVV
OTOTEAEGLOTIKOTEPA VO, AEI0TOIGOVV TIG YPNHATOOOTIKES EVKUPIES KoL TO OVOTTLEINKA KIVIITPa, TOV YOP®V
HE avamTLELOKT VOTEPNOT £XOVV KUADTEPES EMIOOCELS, PEATIOVOVTOC TNV EIKOVA TNG GLUVOYNG OTO ECMTEPIKO

¢ E.E.

[Ipwtapykng onuaciog etval 1 avaAmTLEN LAKPO-OIKOVOUIKMV TOAITIKGOV TOV GLUPBEALOLY GtV dnpiovpyic
o100epol eMYEPNUATIKOD TEPIPAAAOVTOS, SIELVKOAVVOLV TNV TPOGPACT) 0 EMEVOVCELS KL TPOGTATEDOVY TNV
TVeLLaTIKY Wloktnoio. TTapdAinia, oL HOKPO — OIKOVOUIKEG KOl OVOTTLEIOKEG TOMTIKEG Bo TTpémel va
eMKeVIp®OOLV 6TV KaBEpmoN Kavedv KVATPOV Yo avaTTuln Kowvotopidv Kot T OWoQUIAIeT TNG
onuovpyilag véag yvoong, pe avdAnyn gvBbvng and 10 KpATog vo ypnuatodotioel v Pacikn épevva,
BeltidvovTag, TopGAANAL, KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO OTIS KPOTIKEG OATAVES Y10 KatvoTopio péca amod tnv
ELCAYOYN OVTOYMVICTIK®OV O0dIKAGIOV OTNV EMAOYN TOV QOPEMYV TOL YPNUATOd0TOLVTAL 0Td TO KPATOG,
KaOADG Kol GTNV OVTLLETOTIOT TOV OPYOVATIKMOV KOl SIOIKNTIKOV OVETAPKEIDV TOL QaiveTral va ennpedlovv
TNV EUTAOKN TOV EMLYEPNCED®V OTNV KOLWOTOUIKY Opactnplotto. Xtnv katevfuvon avti pmopoldv va
KvnBoLv TOMTIKES GYETILOUEVEG LE TOV TPOGOLOPIGUO TMV KOWVOTOUK®OV GLUGTNUATOV, TV OOVVOULDY Kol
TOV OLVOTOTATOV TOVS, 1 dNUIOVPYIK KEVIPOV TANPOQOPNONG KOl TEXVOALOYIKOV KEVIP®V, 1 gupeio Kot
ELEMKTY YPNLOTOSOTNOT TPOYPAUUATOV KOAVOTOUIOG Kol LETOPOPAS TEYVOAOYING.

210 emimedo NG KPOTIKNG MOMTIKNG EUMIMTEL, €MIONG, KOU 1 TOMTIKY OVOQOPKE HE TNV gvioyvon g
OAANAETIOPOIOTG OVALLEGO GTOVG (POPEIS TOL VILAPYOVTOG GLGTNOTOS KAVOTOUING OGO Kot 1| KOAAEPYELD Kol
a&10moinon Tov SIKTVMGEMV OVALEGH GTIS ETLXEIPNOELS. XT0 onueio avutd mpémet vo dobel Eppacn oe dpdoelg
On®g M Onuovpyio EmAP®V HESH amd PLOUNYXOVIKOUG KUKAOLG 1] KAAOWKEG Opddeg Kot 1 O1euvKOALVeT TNG
TPocEYylong Hetald v emtyelpnoemy, vBoppbvovtog T onpovpyia dtopecorapntav, 1 a&loroidviag Tig
VILAPYOLGESG OOUES OV B uTopohoaY Vo avaAdBovy To pORO TNG ETKOVMOVING Kol TNG dlpesordfnong. g
ovykekpléveg dpdoelg o pmopovoav va avaeepfobv 1 opydvoorn dwAdyov coe Bépato oTPATNYIKNG
ONUOGIlOG, T TOPOYN OTIPATNYIKGOV TANPOQOPIOV HECH ONO UEAETEC TEXVOAOYIKMV TPOOMTIKMOV KOl 1|
QTOTEAECULATIKOTITA OTNV EVIULEPWOT] TOV EMLYEPTCEDV Y10 TO TAEOVEKTNHLOTO TOL oyetilovtal pe TNV
UETOPOPA KOIVOTOUIK®Y TEYVOAOYIOV Kol TNV VTOPEN OTOTEAECUOTIKOV UNYOVICRLOV VTOSTAPIENG TOV
EMYEPNOEMY KOTA TNV dod1kacio G vong Kol LETAPOPAS TEXVOAOYING, HECH A TNV ONUIOLPYiL KEVIP®Y
TANPOPOPTONG KOl TEYVOLOYIKDV KEVIP®V.
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Mo mv avérTuén g KowvoTopiog Kot TG TEPLPEPELOKNG OVIAYMVIGTIKOTNTOG, YPEALETOL 110 OTPUTNYIKN
TOCO Y10, TNV OVOGVYKPOTNGT GUVOAIKH TOL €0VIKOD 000 Kol TOV TEPLPEPEINKADOV GUGTNUATOV KOIVOTOUING,
TOV EUTAOVTIGUO UE VEOLG BEGLOVG EVIoYLONG TG CLVEPYLOG UETOED TNG £pEVVag Kal TG Prounyaviog, Tomv
WOTITOVTMV, TOVETIOTN LMV KOl TV ETLYEPTCEDV.

H mepipepeioxn didotaon LG TETowg STPOTNYIKNAG TOL Vo AQUPAVEL vITOYN TIg Tpoovapepbeiceg aduvapieg
KO TIG OVOTEP® SOTIGTMOGELS -OG0V APOPA TO TL YPEIGLETOL VA, YIVEL, OTTMG Y10 TAPASELYLLa Eival 1| dnutovpyia
UEYAA®DY TEPLPEPELOKADY TOA®V KavoTopiog kal avantuéng. Ot moAol avtol umwopovv va, tpombhicovy, Kot
apydc, ™MV ovATTLEN CUUTAEYUATOV VENG OIKOVOWING-01KOVOUIOG TNG YVAGONG GTO GUVOAO TV TOUEWDV TNG
owovouiog, Om®S Y. TOPASELYLHO, O TOVPIOUOG, UETOPOPES, VINPECIES, LVANPECiEG VYElNG Kol gvépyeln
avaAoya UE TO OSOKPITO TEPUPEPEINKO YOUPUKTAPO, TNV TEPLPEPEWKT EEEIKEVOT KOL TO GULYKPLTIKO
mieovékmua. Emiong agopodv Kot Toug «mopadoctakodc KAAGOLS TOVG 0Toiove, OTMG Ol0TIGTMOVETOL GTNV
EMMVIKN TTePITTOON OOV TETOLOL KAGSOL GUVIGTOOV 1GTOPIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUW, WUTOPOOV Vo
evioyvovv, O6mw¢ ocvvovacuoi (clusters) MME emyelpnoemy Kol LANPESIOV EVINOTG-YVAOCEDY, OTMG Y10
TOPASELYLOL EIVOL 1) TTANPOPOPIKT], PN LOTOOIKOVOUIKA, DIINPEGIES CLUUPOVA®Y KoL WTPIKEG VANPECIES.

Ot eprpépeteg Do TPETEL VAL LEYIGTOTOGOVV TOVG TTOPOLE KO TIG KOVOTNTEG TOLG VO EAQYIGTOTO|GOVY TOVG
KIOOVOLE Kot Vo, 0EI0TOINCOVVY TIG EVKALPIES TPOKELUEVOD VO AVTAYWOVIGTODV ETLTVYMG KOl VO EVT)LEPT|COVY
o€ eBvikd kar meprpepelokod eninedo. H kavotopio avoyvopiletar kot avaAdeTor Oyl oAl MC L0 OIKOVOLIKT
dwdkaoio, 0AAG MG U0 EVPELD. KOWOVIKT dpactnplotnto, Kot dadikacia, 1 omoio, cupmeptiapfdvel v
SUVOUIKT TOAADV OLOPOPETIKDOV ETLXEIPNOEDY, EPEVVITIKMOV (QOPEWMY, TAVETIGTNUIOY, Kol €V YEVEL QPOPEMV
TEPUPEPELOKNC OVATTUENC.

AvVoQopiKa HE TIG EAMVIKEG TEPUPEPELEG, TAL CUYKPITIKA OVOMTUEINKE TAEOVEKTUOTO AVAPEPOVTOL KLPIWE
TNV YEWYPAPIKY TOVG BE0T, OTMG Y10 TAPAdELYLO OGEG £YOLV YELTVIOOT LE TNV TEPIPEPELN TNG ATTIKNG KoL
™G ®eGGaAOVIKNG, GTOVE PLGIKOVEC TOPOLE, GTOU APYULOAOYIKA — LOTOPIKE Kol TOATIGTIKA LvnUEia Kol 6TV
e€edikevon otV Topaywyn VYNANG TodTNTAG AYPOTIK®V TPoidvtwv. Ta TAeoveEKTAIATO LT dNHLOLPYOVV
UEYAAES OLVOTOTNTEG AVATTLENG OG GUYYPOVIG Kol EEMGTPEPOVS AYPOTIKNG TOPAYOYNG HE TAPAAANAN
ovATTUEY TOVPICTIKMOV OPACTNPLOTATOV, TOGO TOV TAPAAIOL OGO KOl TOL OPEWOD Kol EVUALAKTIKOD
TOVPIGLLOV.

And v @AM mAevpd to mpoPAnpata Kot Ol avamTLEWKEG OdVVAIES TOV EAMNVIKOV TEPLPEPELDV
avagépovtal Kuplog oty EAAEWYN TOV OvVOYKOI®V DTOSOU®MV KOl GTO YOUNAO EMITEdO TOL TEYVOAOYUKOD
EKGLYYPOVICLOV KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV Topay®ykdv dpactnpotitov. Télog, pa cofapn
advvapio mov mpocdopilel e éva Pabud Kot T avamtuElaKés TpotepatdTNTES AMOTELEL O EVTOVOG OLIGHOG
OV TTOPATNPEITOL TOGO G eNimedo VOU®V PETAED TOVS, ONAAON «EVOOTEPLPEPELONKOCH, OGO Kt 6Ta OPLoL TOV
d1ov vopov, dNAdN HETOED OPEWV®V KOl TESVAOV TEPOYMV, KOOMG Kol 0 d1éyvTog 0peEVOg Kol aypOTIKOS
YOPOKTAPOG TOV TEPICCOTEPOV EAANVIKMDV TEPIPEPEIDV.

210 TAOIG1O OVTO GTOYOG TNG TEPLPEPELOKTNG TOATIKNG TNG YDPAS Y10 TV TPOYpAppaTiky mepiodo 2007-2013
gtvat 1 evioyvon g TEPLPEPELOKNG AVIAYMVIGTIKOTNTOS, 1] SICPAAIOT) KAADTEPOL EMUTESOV TOLOTNTAG {ONG
Kot 1 aOENOT TNG OMAGYOANONG. ZVYKEKPUEVE, Ol TPOTEPALOTNTES TNG TEPLPEPELNKNG TOALTIKNG EKPpALovTat:

e OV OMOKANP®OON TV POCIKOV VTOOOUDV UETOPOPOV Kol TEPPAALOVIOS TOL TPOAyoLV TNV
TEPLPEPELNKT] OVTAYMOVICTIKOTNTO KOt TN PLdSIUn avamTuén avticToryo 6€ TomKo ENinedo

e oV OAOKANp®oN mapeUPacenv avadidpOpwong g mapoyyikng Pdong oe meprpepelaKd eninedo, otV
kwnronoinon tov MME, oty ovamtuén vTodoudv  EMYEPNUOTIKOTNTAG, OTNV TPOGEAKVOT] VEWDV
EMEVOVGEMV KOl GTNV OLOKANPWOCT TOV YOPOTUEIKOD oYeOAGHOD o8 €0VIKO KO TEPLPEPELNKD EMIMEDO

e omv vroompin TopeuPdoemv TPOoTAciag Kol OVASEENG TNG TMOMTICTIKNG KANPOVOULAS KOl TOV
owoLoykob amobépartog kdbe Ileprpépelag, oe Tomkd Kupimg eninedo.

e omVv evioyvon g SEBVONE aVIOY®VIGTIKOTNTAG Kol TNG OWovoulkng Paong tov Ilepipepeidv, oty
avadelln Kol TPooymyn TOV GLYKPITIKOV TOLG TAEOVEKTNUATOV KOl Kol GTNV &vioyvuomn Ttov polov TV
OOTIKOV KEVIPOV GE GYEON UE TNV avATTUEN TG LITaiBpov. 10 TAaiclo AVTO, TPOTEPALOTNTO EMIONC OMOTEAEL
N doPAaAion TG S1dyvong TV BETIKMY EMIPACEDY TNG «UNTPOTOMTIKOTNTAG» OTIC VTOAOITES TEPLOYES TNG

XDPOC.
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e OTNV GPON TNG ATOUOVAOOTG, GTNV TOVAOOT] TNG ONUOYPOUPIKNG OVATTUENG KOl TNG TOPAY®YIKNG AvATTUENG
TOV OPEWVAOV, TOPAUEDOPIOV KOl VICIOTIKOV TEPLOYDV KO LE TNV EVIGYVOT] VTOSOUMY GTOV TOUEN TNG VYELNG
e 0TN JUYLON TNG YVAOGCTG Kot TNG Kavotopiog, otn dlevkoAvvor kat didyvon g tpdcsPacnc oty Epsova
kot Teyvoloywn Avdmtoén, ot Pertioon TpoidvI®mV Kol VINPESIOV GE TOTIKO EMIMEDO KOl TNV EVOAppLVEOT
Kol oTNPEN GLAAOYIK®V OVATTUEINK®Y TPOTOPOVAIDOV Yo TNV €Mitevén Kot S1THPNCT KPIGU®Y TOTIK®OV
OVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV.

®  OTOV EKGLYYPOVIGUO KOl TNV TPOCHPUOYN TV IKAVOTNTOV TOV oVOPOTIVOL dUVAIIKOD, 6TV Tpominon
TOV 16OV EVKUPLOV TPOSacng 6TV ayopd EpYNCiag, TNV VTOCTNPIEN TOV TOTIK®V TPOTOPOLAIDY Yo TNV
OTOoYOANGT GE GUUTANPOUATIKOTNTO IE TOV AEova TOV avOpdTVOL SVVaKOD.

Ot TOPATAVE® TPOTEPULOTNTEG UTOPOVV VO, EVIGYVOODV OO TO TEPIPEPEINK( ETLYEIPNCLUKE TPOYPUUUATA TOV
E.Z.ILA. H moltikn mepupepelokng avantoéng oty ypovikn mepiodo 2007-2013 Oa npénel va a&lomomast
TOV TPOGPOPO, Yo KGOE TEPLPEPELD, GUVOVAGHUO TMV GCLYKEKPWEVAOV OSVVATOTHTOV NG, £T61 OOTE VO
00N YNOEL GTOV TEPLOPICUO TOV TEPIPEPEINKDYV OVIGOTNT®V oL €EaKk0A0VO0VV Vo VIGPYOLVY, CALL Kol TOV
TOPOTNPOVUEVAOV EVOOTEPLPEPELOKADV ALVIGOTHTMV.
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Hepiinyn:

Boaoikog atoyog tov dpbpov ovtod eivar n emoxonnon oto. ootk Géuota mov apopovv v wopeio kar eééhién g E. E..
ITo ovykexpyiévo, oto apbpo avto Ba mpoomabnoovue vo. dMDOOVUE W0, TOVTOUN EIKOVA YIo TH OOuN, THV TOPEILo,
O1evpVVONS KOl TIG KPI0TEPES Opaotnpiotntes ¢ E.E kobwg emiong kai va avamtoyBodv o1 diapopes molitikés s E.E.
OYETIKG. [E TNV AVOTTOEN, TV OAOKANPWON TG OYOPAS KAl THG GUVOYHS TWV KPOTWOV UEADV.

Aégarg Khewond: Evponaikr Evoon, Owovopkr) OlokAnpwon, Evponaikég [Moltikég, Zvvoyn,
Owovopukn Avantoén.

European Union and Economic Integration: A Review of Basic
Policies

George M. Korres
Associate Professor
University of the Aegean, Department of Geography

Abstract:

This article attempts to review the European Union policies and the effects on integration process. In particular, it also
attempts to analyze the enlargement of European Union the process of European integration and furthermore to examine
the most important policies, such as the agricultural common policy, industrial policy, technological and innovation
policy, social policy, regional and economic policy and the environmental policy. Finally it attempts to measure the
implications of those policies towards competitiveness, cohesion, and the integration process.

Key Words: European Union, Economic Integration, European Policies, Cohesion, Economic
Development.

1. Ewvayoyi

H Evponaikn ‘Evoon &gt S1opopp®cel TOAES TOATIKES, OTMG Y10l TAPASELYHLOL TNV OYPOTIKY, Propumyovikn,
EUTMOPIKY], KOl TEPPAALOVTIKY, TEPLPEPELNKT] KOl KOWMVIKT] TOMTIKY. Baowodg otdy0og t0v dopdpmv
molMtikov ¢ E.E eivar n mpodOdnon g «owovouiking oAokANpmongy, onNAadn Tng KOWMVIKNG Kot
OIKOVOUIKNG GLUVOYNG, KOl 1 LEIOT TOV TEPLPEPEIONKDV avicoTnT®MV. H owovouikn oAokApmor pmopei va
opiofel mg M pelmon kot 1 KeTdpynon TV eunodiov ekeivav yio TN eAedBepn dokivnon Tov TpoidvTev Kot
TOV GUVIEAECTMOV TOPOUYOYNG LETAED HLOG OULASAS YMPAV, OALG KOL 1] EIGAYDYT TOV KOWVMV TOAMTIKMV.

Baowkoc moAdvag yio TNV MTayLuvon TG «OIKOVOUIKNG OAOKANP®GTS» KOl TNV OAOKAT|p®GT| TNG Topeiag TS
E.E. dnuovpynoe n ZovOnkn tov Mdaotpyt mov €0ece ta frpata yio T dnpovpyio TNG OKOVOUIKNG Kot
vopopatikng évoong. [epatrtépm, ot Xuvinkeg tov Auctepvtap, g Nikoog kot 11 ZovToypotikn cuvinkn
OTOYEVOV VO, EI6AYoVV TiG Beopikég avaykaieg ekeiveg aArayég yio T devpuvon g E.E. kot v evioyvon
TOV KOTOAANA®V EKEIVOV TOMTIKOV TOL GTOXEVOVV GTNV OIKOVOUIKT] OAOKAT|P®OT]. XT0Y0G TOL ApHpov avToh
gtvar 1 dlepevdvnon Kot 1 emiokonnon Tov Pacikev toltikdv e E.E. kot n avdivon tov emntocemv Kot
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TOV OTOTEAEGUATMOV OVOQOPIKA [E TNV OKOVOUIKTY oAokANpmon. TTio cuykekpyiéva, oto dpbpo avtd Oa
avaAdoovpe o Pacikd otoyeio amd Tic akolovdec PacikOTEPEC TOMTIKEG.

(o) Trv aypotikn ToALTIKY

(B) Tn Propunyovikn TOALTIKY

(y) Tn mepupepelakn Kot OUKOVOLIKY] TOALTIKN

(0) Tn TexVOLOYIKT TOMTIKN

(e) Tn KowmVIKT TOMTIKI

(o1) Tn TepPorrlovTiKn TOALTIKY

2. lMomtkég T Evponaikng Evoong

2 2.1. H Aypotuci] HoAtikn oty E.E.

Baokde 6t0)0¢ TG aypOTIKAG TOATIKNG €ivar 11 avénon g amdd0oong, Kol TNG Topay®ytkotnTag g
Ye@PYIOG Kot Kot avTtoV ToV TpOmo 1 e£ac@aAion evag dikatov PloTikod emmESOV GTOV AypPOTIKO TOUEN, TNV
otobepomoinon Tov ayopmv, kot TV e€ac@Aaion diKalny TWOV Kol TNV TPOcEOPO GTOVG KUTovoA®mTéS. H
aypotikny moAtikr] Paciletoan kvpimg ota dpbpa 38 wc 47 g Zvvonkng g E.K.. TTio ocvykekpyéva,
ovppava e to apbpo 38 g Xuvonkng E.K. (Xvvonkn E.K., 1993), 1 ko1 ayopd mepthapupdvet mn yeompyia
KoL TO EUTOPLO YEMPYIKMOV Tpotdvtev. Eximhéov to dpbpo 39 e Zuvonkng E.O.K. kabopilel tovg otdy0ovg
™G KOWNG YEMPYIKNG TOAMTIKNG, eV TO ApOpo 40 mpoPfAémel ™ Pabuiaio ovamtuén TG KOWNG YEOPYIKNG
TOMTIKNC KoL TPOTEIVEL SIAPOPESG EVOAAAKTIKEG AVGELC Y10, TNV OPYAVMGT TOV YEDPYIKOV 0yopmV, OTMS Yol
TOPASELY Lo TNV KaOIEPMGT TNG KOWVNE 0pYavmong ayopd.

Awbypappa 1
Twyoréynon Aypotikov I[poiovrov oty E.E. (ITnyn:Goodman, S.)

«Tun Xt0y00»

[Mapayopeva , , Ewayopeva
Mpoidvte = ﬁmugmmlw) = = Ilpoidvta
oty E.L. ETAPOPIKO KOOTOG

o Ewayoywol
«[apepPoricn Ty Aaopol
Emdotnon E€ayayov
Aebvc Ty
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Awdypappa 2
Yvomnpo Eyyvoemv oty E.E. (ITnyn:Goodman, S.)

Tluﬁ A S

St

Pl EEEEEEEEEESR

0 xQ Q [MocotTa

To kbplo 6TOLYELD TNE TOATIKNG TV 0yOPOV KoL TOV TILAOV EIVOL 1] OPYAVOGT TNE yOPpdc, Kl 0 S0 mPIoUOS
NG €VOOKOWOTIKNG ayopdc amd tnv aykoouio, oyopd. H didkpion avth tpaypotonoteiton kKupiog pé€ow twv
EICQOPMY, ONANON TOV eTMPAPUVOEDY KOTA TNV EGAYMYN] TOV OVIIGTOLXOLV OTN Olpopd UETOED NG
KOTMOTEPNG TG OTNV TOYKOGHIO ayopd Kot pog TYg mov kobopiletal Katd tpdmo dote o E1G0yOUEVA
EUTOPEVIATO. VO UMV UTOPOoLV Vo doTebohv 6€ TIUN KOTAOTEPY, Omd TNV eVOSIKTIKN TIUR 1 TV TN
TPOCAVATOMGLOV 7oV KabopileTar Yoo TNV E0MTEPIKT] KOWOTIKY ayopd, evd avtiotouo Yo TG eEaywyss,
KaToPAALOVTOL EMOTPOPEG TOV LITOAOYILOVTOL e avdAoyo Tpomo. Ot Tiég Tov epapprdlovial 6To TANIG10 TG
KOWNG Ye®PYIKNG TOATIKNG KaBopilovtal kKabe £1o¢ amd 1o Xvppovito. (Tracy, M., 1989).

2Ooppova pe to cHotTnUo KOBodNYNons, €AV TO OLLPOPETIKO OYPOTIKO TPOIOVTO OVTIUETOTILOVTOL UE
SPOPETIKES dpdoel;, ®oTdOG0, TN PLdcT TOV GLUGTIUATOG AMOTEAEL O OPIGHOG HOG «TUNG GTOXOLY Yol TO
kd0e mpoiov. Omwg mapovcialetar ato dibrypappa 1, n riun otdyog dev kKabopiletar cOppova pe tig debvelg
TWES TOL TTPOLOVTOS, OAAG Paciletal otnv Tur ™V onola yperdloviol ot aypdTeS TPOKEUEVOD VO KAADYOLUV
10 KOGTOG TOPAY®YNG, VToloyilovtag kol évo meplidplo kEPOOLE TO OmMOl0 1GOVTOL HE TO OVIIGTOL(O
neplldplo, Omwe avTd drapopPdvetol oty tepipépela g E.E. pe 1o vyniotepo kdéctog mapaywyns. (Tracy,
M., 1989).

210 ddypoppa 2, g odENoTm GTNV TPOGPOPA TV AypoTIK®V Tpoidvimv otnv Béon S1 Ba odnyovoe, ot
nepintmon mov dev vanpye Kapio mapéuPacn, oty peimon g Twng g ayopds and P1 oe P2, ¢ eninedo
xounAotepo amd 1o eninedo g eyyonuévng Tiung P*. Zmv yn P*, n mon eivan Q’°, aAhd 1 Tpocpopd
etvar Q*. Tlpoxepévov va datnpnBel n Ty oto eninedo P*, 10 «Evponaikd Aypotikd Tauegio Eyyvmoewv
kot Ipwtofoviidvy (E.A.G.G.F.) Ba ayopdoel v vrepfariovoa tocodmto Q*Q’. Onwg ntapovcialetal 6to
Swrypoppa 2, 1 kopmodn {Rtnong petotomiletal texvntd, péow g mopipupacns tov «Evpomaikd Aypotikod
Tapeio Eyyvnoewv kot Ipotofoviidv» (E.A.G.G.F.), ot 68éon D1.

H drownticr apyn v Tnv epappoyn g Kowng oypotikng toltikng g E.E. glvar 1o «Evponaikd Aypotikd
Topeio Eyyomoeov kot Ilpotofoviidvy (European Agricultural Guarantee and Guidance Fund — EAGGF) ,
T0 0TO{0 €ival YV®WOTO Kol Pe TNV ovopooio Tov oty Yok YA®ooa «Fonds Europeen d;Orientation et de
Garantie Agricole’ (FEOGA)». Onmg vmodnidver Kot 1 ovopocio. Tov, To Tapeio €xel dvo KVPLEG
appoddTTES: Vo £yyun0el To aypotTiKd 10O O Kot Vo, KOOOSTYNGEL TV 0ypOTIKN TOPAYMOYN.
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3 2.2. H Bropnyovun Hoitikn g E.E.

Baowkoe otox0c T Propmyovikng TOAMTIKAG €ival v OMHovpyodvTol OVTOY®OVIGTIKES, OTO00TIKEG Kol
OTPOUUEVEG TIPOG TNV KAIVOTOWIO EMYEPNOELS, LECH TNG OLOUOPPMOTG «ELVOTKOD KAOTOC», 10104TEPA V10! TIC
pikpopecaieg emyepnoels (MME), mpomOnon g épevvag kot g avantuéng (E&TA), g diktomong Kot
g cuvepyaciog Tav enyelpnocwv. H Brounyavikn moitikn Baciletor kuping oto dpbpo 130 g ZuvOnkng
v Vv dpvon g Evponaikng Kowomrag (EK) ota dpra tov apbpov 3 B g Xvvonkng EK kot tov titAov
V (avtoyoviopdc).

Y11c ovvOnkeg g Poung dev mpofrendtav kown Prounyavikni moitiky. Qotdc0, 1 Zuvinkn yuo v idpvon
g Evponaikne Kowomrag AvBpaka kot Xaivpa (E.K.A.X.) mepilauPavel, oe mapa ToAAd onueio, ToA0
CGUYKEKPIUEVOVG KOVOVEG Yol TNV €up@TAikn €£0puKkTikn Propnyovio kabdg Kol Yo TOVG TEPIGGOTEPOLG
KAGdovg odnpov kat ydivPa. Emiong, n Zovonkn yw v Evponaikiy Kowdmto Atouwkng Evépyelag
(E.K.A.E.) avagépetor otov €dikd avtd khado. H Kowodmra opeirel petald GAA®V vo «ovamticoeL Ty
épevva kot va e£aoarilel T d10000M TOV TEYVIKDY YVAOCEMV» Kol VO «OIEVKOADVEL TIC EMEVOVGEID) GTOV
topéo g mopnvikng evépyelns. (Evponaikn Emitponn, Néo Eraupikn Xyéon yia twp Zvvoyn: Xioyrxiion,
Aviayovietikétnre ko Zvvepyooia, 2004.)

O1 Baotkol 6ToY01 TG PLopnyeviKng TOATIKNG Uopel vo. cuvoyicbovv atovg akdAoLOovg 6Todyovs:

(o) Ztnv TpodOnomn TV EnEVOLGEDY

(B) Zmv diktvmon kat oty avamtuén g Bounyaviking cuvepyaciog

(y) Zmv katoyvpwon icov cuvINKOV avIayOVIGHOD

(0) 10V EKGVYYPOVIGUO TOV KPATIKMYV TAPEUPACEDY

Idwitepa, pe ) Agvkn Bipro (White Paper) 660nke Eueacn oty avamtuén, Ty aviayovieTIKOTITO Kol TV
amooyoAnon, 6mov 1 Kowotnta endimke vo TpocdMGEL Kot VO, TOVIGEL GTIV KOWOTIKT BLOUNYOVIKT] TOAITIKT|
™ ddotaom g ayopds epyaciag kot ¢ anacyoinons (Evponaik Emnitponn, H 2ovOnxny tov Auotepvrou.
1999).

2.3. H leprgpeperoxn Hoirtikn g E.E.

210 mpooipo ¢ Idputikng Zovonkng e E.O.K. avagpepdtav 1 HEPVE TMV KPATOV «y1o. TV EVIoyLomn TG
EVOTNTOC TNG OKOVOLUOG TOUG KOL Yo TNV €£0GQAAON TNG OPUOVIKNAG OVOMTOEEDS TOVS, LELMVOVTOG TIG
OpopéG HETAED TV S10POPMOV TEPLOYDV KOl ETLTOYVVOVTIOG TNV AVATTLEN TOV KOBLOTEPNUEVOVY Kol TMV
«MYOTEPO EVLVONUEVDV TTEPLOYDVY, TTOV OVAPEPETOL MG £vaG and Tovg Pactkods AOYovg Yo TV amdPacn TG
onpovpyiag g tote E.O.K. To yeyovog awto elye peydin onpoocio ya tig peténerta e&ehifelc. (Evpomaikn
‘Evoon, Hepipeperoxi Iolitiky, 2001).

To 1975 dnuovpyndnke 1o Evponaixd Tapeio Iepipepeiaxng AvantoEng (ETIIA) ko dpyioe n epoppoyn
pog apykng Evpomaikig mepipepelokng molMtikng. Zmv e&€MEnN avt ocvvéfalav kupiog ot axdiovbol
Adyou

(a) H d1evpuvon 1o 1973 g Evponaikig Owovopkng Kowdmrag pe v évtaén g M. Bpetaviag, g
IpAavdiog kot g Aaviag. Ot ydpeg avTég, Kol Kupimg ot 000 TPATES, avTHeTOmLoV cofapd mpofinuata
TEPLPEPELOKNG AVATTVENG.

(B) H owovopikn kpion, n onoio petd 1o evepyeokd mpoPfAnpa tov 1973 mepiopioe dpacTiKd TOGO TOVG
pvOpove avamtuéng tov kpatov- peddv g Evpomaikig Owovoprkng Kowdmntag 660 kot Tig
ONUOGIOVOUIKESG duVATOTNTEG TOVG Yial T 5140e0M TOP®V OTIS PTMYOTEPES TEPIPEPEIEG TOVC.

O mepop1opog OU®S TV avicoTTMV 610 £6mTePKO TG E.E. amautel pio cuveyr| tpoonddeia, n emruyio g
onotog e&aptdror Oyt povo amd to Swbéoa and v E.E. dnuociovopukd péca yw v evioyvon twv
vrodopmv, T Peitioon ¢ TeYvVOAOYlOG Kol TNV €KTOIOELOT TOV OVOPAOTIVOL JVVOIKOD TV AlYOTEPO
OVETTUYLEVOV YOPDV KOl TEPIPEPEIDV, OAAA KOl OO TIG SIUOIKAGIEG OLKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNAG OVATTUENG
TOL CLVTEAOUVTOL OTO €0MTEPIKO KdBe ydpag N mepipépelag. (Evponaixn Evaon, lepipepeiaxy [lolimiky,
2001)

Kvprog 6t6y0G TV d10pBpotik®dv Tapeiov ival 1 Lel®oN TOV TEPIPEPEINKDY OVICOTHTAOV, Kot gival Ta eENg:
* Evponaiko Tapeio [eprpeperoxng Avantuéng (E.T.ILA)
* Evponaiké Kowvoviko Tapeio (E.K.T.)
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* Evponaiko Tapeio Zvvoyng (E.T.X.)
* Evponaiko IN'eopywd Tapeio [pocavatoricpov kot Eyyvicewv (E.I.T.I1.)
* Xpnuatodotikd Méco Ilpocavatoricpod Aleiog (X.M.IL.A.)

H odwpbpotiki moitikny e Kowdmtog enkevipmvotay o6tovg akolovbovg mévte Kotd TpoTeEPULOTNTA
61O oVC:

* [IpodOnon tov avortvélokd kobvotepnuévov mepipepeidv. Mio tétown kabvotépnorn Oewpeitar o
dedopévn, O0tav TO KATd KEPUANV akafdpioto eyydplo Tpoidv eivar kotdtepo amd 70 % mepimov TOL
KOWOTIKOD LEGOL OPOV.

* AvacuykpOTNnoN TOV TEPIPEPELDV, TOPAUEDOPIOV TEPLOYDV 1| TUNUATOV TEPLOYDV TOL TANTTOVTOL GOPapd.
amd TN Propmyovikny mopakun. Avtd covpPaivel, 6tav M opyIKE EMIKPOTONGO BLOUNYOVIKY OTOGYOANOT
Tapovoldlel cuveyn Kot aistntn peiomon Kol 1 avepyia ivol avaTEPN TOL KOWOTIKOD HEGOL OPOV.

» KotamoAéunomn g Lokpoypoviag avepyiog, SIEDKOADVOT TG EMXOYYEALATIKAG ATOKOTAGTACNC TOV VEMV Kol
TOV TPOCHTOV TOV ATELOVVTOL LUE OTOKAEIGUO OO TNV OyOpd EPYAGINGC.

* AlevkOlvvon G TPOCUPUOYNC TV epYalonévav oTig HETaBoAéc g Propunyaviag kot oty eEEMEN TV
GUOTNUATAOV TOPOYOYNG.

* [IpomOnom g aypOTIKNAG AVATTVENG HECH TNG EMLTOYVVOUEVIC TTPOCUPUOYNC TOV YEDPYIKAV dlopfpdoemy
Kot TG OtevkdAvvong ™G avamtuéng Kot g SpOpOTIKAG TPOGOPUOYNG TOV AYPOTIKMDY TEPLOYDV,
CLUTEPIAOUPAVOUEVNC TG TTPOCAPOYNS TV dlapBpdceny areiag. [Tpodmodeon yia 10 okomd avtd givol M
LIKPY] TUKVOTNTO, TANOVGLOD TOV TEPIPEPEIDV, TO UEYAAO TOGOOTO OMOCYOANCONG OTN YePYio G emMinedo
TEPLPEPELNG, TO YOUUNAO eMIMESO EIGOOMUATOV GTN YEMPYIO KOl TO OKOVOUIKO EMIMESO NG TEPIPEPELNG
KOTMTEPO TOL LEGOL Opov TG E.E.

* Extog amd mv advénon tov mopov yia dtoplpmtikéc Tapepfdoeig viodetOnkay véEs d1001KOGIES KOVOTIKNG
dpdong pe tovg Kav. EOK/2052/88 wor EOK/4253/88. Ewdwotepa, o Kav. EOK2052/88 wkabopilel
OUYKEKPWEVOVC oTdYovC Yo T JwpBpotikd tapeio, oniady 1o ETIIA, 10 Kowwvikd kot to
Aypotikd,IIpocavatoiiopon, Kabdg kol capeic dpovg ypnuatodotnone. H E.E. kaBopilel £1o1 mévte otdyovg
ue PBaon to apbpo 130A kar 130I" ¢ Eviaiag IIpdéng mov apopd TV OIKOVOUIKY] KOl KOWV®VIKT GUVOYN Kol
™ peimon g andotaong Hetald TV SEOPOV TEPLPEPELDYV.

Ext6¢ omd ta dropBpmtikd Topeio viTdpyel pio oEPE AGAA®V YPMUOTOOOTIKGOV LECMY YIO TV EQAPLOYN TNG
dwpBpmtikng moltikig oty Kowvotra: to Tapeio Zvvoyng ya Arydtepo gdmopa kpdtn péAn (amd to 1993),
10 veoovotafév Xpnuatodotikd Méco [Ipocavatoicpod g Aleiog (X.M.ILA.) kaBdg Kot 1 dovelodoTiky
dpaoctpromra g Evponaikng Tpanelag Enevdvcewv (E.T.E.) kot g Evponaikng Kowvdmrag AvBpaka
kot XaavBo (E.K.AX.). Apyikd, ta ev AMdyo péoca dopBpoTikig TOAMTIKNAG YPNOLOTOOHVTOY KOTA £Vl
peydro Pabud oveEdpmnta 10 éva amd TO GAAO Kol ®C €K TOVTOL dgv NTaV dvVATO VO ATOKAEIGOOHV
TEPITTOGELS OAANALOETLKAAVYTG.

B’ kan I’ Kowotiké IThaicio Xtipiéng 1994-1999 ko 2000-2006:

To B” kau I Kowotikoé [Miaicto XmpiEncg (KIIX) dexkmeparddnke v mepiodo 1994-1999 kar 2000-2006 won
nepleAdpPavay Tovg akdAovdovg oTOYOoLG:

* 210%06 1: avamtuén Kot dopBpmTiKy TPOCSAPLOYN TOV AVOTTLELNKAE KABVGTEPUEVOV TEPLPEPELDV.

* 2T0Y0G 2: 0VOCLYKPOTNON TOV PLOUNYOVIK®OV TEPIPEPEIDV KL TEPLOYDV TOL TANTTOVIOV OO TOPOKUN.

* 210%0G 3: poKkpoypovia avepylo Kot EXOYYEANATIKY EvTasn.

* 210%0G 4: Tpocapoyn oTic Propnyovikég HeTafoAés.

* 2T0Y0G S0i: TPOGAUPLOYN TOV YEMPYIK®Y d10pBpdoemv Kot Tav dtapOpdoewy e aAelag.

* 210%06 S5B: avantuén TV evaichnTev aypoTiK®V TEPLOYOV.

* Z16)0¢ 6: (mov dmuovpynbnke amd v wPa&n mpooydpnong e Avotpiag, Plavdiog kot Xoundiag):
avATTLEN TOV 1WHTEPA APALOKATOIKNUEVAOV TEPLPEPELDV.

H Ilepipeperaxny Hoiitikny (Regional Policy) amookonel otnv owovopikn evioyvorn kot otnv adEnorn tov
EMEVOVGEMV TOV AYOTEPO OVATTUYUEVAOV TEPIPEPEIDV NG Kowvotntag (Less Favoured Regions-LFRs) mov Oa
Bonbfoovv omv aviamrtuén tovg kobmg emiong Kot oty aupivveorn tev dweopdv mov vmdpyovv. H
[lepupepelokn moMTIKY aoKeiTOl HEC® NG YPNHOTOdOTNONG and To Evpwraixo Toueiov Illepipepeiarng
Avarroéng (European Regional Development Fund).
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2.4. H Evporaikn Teyvoroywn Ioirtikn

H ocoppoin g épevvag Kot g TEXVOLOYIOG GTNV TEPLPEPELOKT AVATTLEN KOBMG eMioNG KOl GTNV GLVOYN TNG
Evponaikng kowotntog €xetl diaitepa moAAEC popég emonuovOel. H emoyn katd v omoia 1 te)vorOyIKn
avAmTVEN amoTEAODGE AMOKAEIGTIKO TPOVOULO TV TAOVGLOV TEPLOYDYV OVIKEL OPIGTIKA 6TO TapeAfov. o va
ewoélbel 1 Evponaikny Kowodmta otov 21° cudvo a&lomoldviog OAeg TIC duvatdTnTeg TG, OmoQPAcioe vo.
EMKEVTPWOEL GTIV CLVOYT GTOV OIKOVOUIKO, KOIV®VIKO, EXIGTNUOVIKO Kol TEXVOAOYLKO Topén. H otkovopuk
avtayoviotikdémta ¢ E.E. eaptdtor Tpopavdc amd Tig emdocelg TG Epeuvag mov e@apuoletol 6To GHVOAO
TV Bropnyavikev dpacmplomtov. H Evporaix) teyvoloyikny TOAMTIKY GTOXEVEL AUESH GTNV EVIGYVOT TOL
porov ¢ avtaywviotikdémtog g Evpdnng cvykprtikd pe tig HILA. kou v lorovia, kaBdg eniong kot
OGNV EVIGYLOT] TNG GLVOYNG TNE KOWOTNTOS Kol 6TV EEIGOPPOTNGT| TOV TEPLPEPELOKDV SAUPOPOV UETAED T®V
kpatdv pekmv. CEC The European Report on Science and Technology Indicators, 1994c).

H Evponaixn moittikn yio E&TA, amockonel otnv gvicyvon g PLOUNYOVIKNG EPEVVNTIKNAG VITOSOUNG, UE
6TOY0 TNV aVéNoM TG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TNG OLKOVOUING, OAAG Kol TNV YEPUP®GT TNG OTOGTAGTC A0 TIC
H.IT.A. xor mv lamwovio. [apdiinio exdimkel v EVTNPETNOT YEVIKOTEP®Y KOWOTIK®Y GTOXMV, Ol 0010l
oyetiCovral pe v Peltioon tov Protikod eTmESOL TOV TOAT®V, KOO Kol UE TNV aVATTLUEN CLVEPYAGIOG
HETAED KPATMV- PLEADV.

To Tp®dTO TEYVOLOYIKO KOl EPELVNTIKO TPOYPOULLY TACIGLIO APOPOVCE TNV YPOVIKN TePiodo 1984-1987 ue
oLVOAKS TPobmoAoYIoUO 3,75 d1C. € Kl GmOTEAEGE TV TPMTI GUVTOVIGUEVT] TPOSTAOELD Yiow TNV avamTTLEN
¢ Eupomaikng emompoviKng Kot TEXVOAOYIKNG KOVOTNTOG.

To dgbtepo TEXVOLOYIKO Ko EPEVVNTIKO TPOYPULIO TAAIGLO 0pOopoVcE TV XPovikn mepiodo 1987-1991 eiye
GUVOAKO TTpobmoAoyioud 5,4 dic. € kot dpyroe vo Tpocsdiopilel Tov 6TOYO TNG OIKOVOUIKNG KOl KOWVWOVIKNG
ocuvoyfs. Ymoioyiletor 611 cvpp@vo pe to 0evTEpO mpdypappo mAaicto yopnyndnkav mepimov 8% tov
OUVOAOL TV SBECILOV TOPMV GE EMYEPNOELS KOL EPELVVNTIKA KEVIPO TMOV AYOTEPO OVOMTLYUEV®OV
TEPLOYDV TNG Kowvotntas. H avaioyia tov cuyypnuatodoticemy HEGH TOL OEVTEPOL TPOYPAUUUTOC TANIGIOL
nowkiAlel amd 0,6% yio to mpdypoppa padievepydv amofAntav péxpt 32,1% yio 1o TpdypOaULe GUVTOVIGHOD
™ yempykng épevvag. CEC The European Report on Science and Technology Indicators, 1994c).

To tpito teyvoloykd Kot gpELVNTIKO TPOYPAUIO TAAIGIO apopovse TNV xpovikn mepiodo 1990- 1994 pne
oLVoMKd mpobmoroyopd 6,6 015, € ko vroloyiletar 6Tl 66 ekat. € dtébnrav yo TV SO KoL TNV
EKUETAAAEVGT] TOV OMOTEAECUATOV TOV TPOYPUUUAT®OV £PELVOS OTIG OTOUOVOUEVES 1 TG AyOTEPO
avamTuypéVEG mePLoyES g kKowodmrag. Ta kovotkd kepdioia mov yopnyndnkov PEGH TOL JELTEPOL Kot
TPITOV TPOYPAUUOTOS TANIGIOV OTIG AMYOTEPO OVOTTUYUEVES TEXVOAOYIKO YMPEG- UEAN OVIUTPOCOTELOV
peta&d Tov 10% kot tov 35% tov GLUVOAOL TV JOTOVAV TOV TPAYHOTOTOINCAV Ol XMPES OVTES Yo TNV
avamtuén g £pguvag Kot TS teyvoroyiag. [a v EAAGSa n avoroyio Tov KOWOTIK®OV KEQOAAI®V GE oYéon
pe Tov cuvoAkd Tpovmoroyiopd aviile amd 24% to 1984, og 47% v to 1990.

2.5. H Evponaiki Kowovuan Hoirtu)

H Kowovikn didotaon g E. E. mapovcidcbnke and v idpvon ko v Oegpelioon g, amotélece de
EMTOKTIKN OVAYKT LE TN dnovpyia TG okovopkng olokinpwong. ['a avtd to Adyo n dwdiacio yo v
OHOAOTOINGN Kol TNV OAOKATp®MGT TOV TAOLGIOL TNG KOWMVIKTG TOMTIKNG GuvEX®MS eEEMOTGETAL Kot S10pKMG
Beltidvetar. Mo and 11 Pacwkég attieg mod 1 Evpomaikh Kowwvik] moMtikn dev &gl akOUo «KOwd
oplofetBei» Kot epappocbei ival n S1A0TACT TOV SUPOPETIKOV OTOWYENDY Kol TOV TAAIGIOV TOMTIKNG TOV
gpapuolovtar Ko vrapyovy ota dideopa kpat puéin mg E.E. CEC Social Policy Agenda, COM(2000)379,
2000a).

Me v Eviaio Evponaikn [pdén dev emnAbe kopio onuavtikn dievpuven tov appodothtov g E.E. 6cov
aQOPa TNV KOWMVIKN TOATIKY, 6T0 véo apbBpo 118 A g ZuvOnkng E.O.K. mpoPArémoviav povo pétpa yia
NV TPOcTacio TNG VYENG KOl TNG OOQAAELNG GTO YMPO EPYACIOG TO OMOio, UTOPOVV Vo, EYKplBodv amd 10
YvpuPovrio, og cuvepyacio pe To Evponaikd Kowopodlo, pe dikn migioyneio. Xtn XovOnkn avapépetol
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ot1 10 Evponaiké Kowwovikd Tapeio (ESF, European Social Fund) éxer v amootoln tng PeAtioong twv
TPOOTTIKAV ATOTYOANONG TV EpYOLOUEVAV.

To yevikd TAaiclo TG KOWMVIKAG TOAMTIKNG Kol TNG KOW®OVIKNG gunuepiog, dwoywpiletar o dvo Pacikd
KOWOVIKG enineda:

* (o) TO eMMEDO TNG «AYOPAg EpYUGIagy KL
* (B) t0 eninedo TOL «KpdTOVG EVNUEPTACY.

To mhaicto g Kowmvikig moATikng gival amd Alyo g ToAd To 1010 yio OAo To kKpdtn pén e E.E., ev’
TOUTOIS 0 TPOTOG OO GYedIAleTal Kol LAOTOLEITAL Eivol eVTEADS d1opopeTikog. Ot kowvmvikég petafipdoelc
oT0. OEpoTo KOWOVIKNG UEPIUVAG KOl QPOVTIONG OPEPOVY ONUOVTIKE, EEKIVOVTOC OO TIG EAIYIOTEC
SlpOPEG GTOVC EMIONUOVE OPICUOVE OO Y10 TOPASEIYHO OTO «PLOUNYaviKG aTUYNUATOY, UEXPL TIC
UEYOAVTEPEG OLOPOPEC OYETIKG HE TO Oeckd TANIGLO, TNV KOW®VIKN QIA0GOQi Kol TO TAMICLO Tng
KOW®VIKNG TOAITIKNG,

H vouwn Pdaon g Evpondikng ‘Evoong otov topéo g KOW®VIKAG TOAITIKNG TE0NKe otnv ZvvOnkn g
Poung (1957), ko mepartépm tpononombnke pe v Eviaia Evporaikn [Ipaén (Single European Act, SEA,
1986) kot v XZvvOnkn g Evponaikie ‘Evoong (1992). 1dwitepa oto apbpa 117&128 g ZvvOnknme g
Poung meptypdeoviol otny cuouemvio Tov Kpotdv HEADV va Tpowbnoovy kot va Peitidcovy 10 Plotikd
eninedo Kal TIg epyuclakéc cuvinkes tov epyalouévov otig ydpeg toug. (European Commission, The Social
Situation in the European Commission, 2000).

Ta apBpa 123&128 g ovykekpuévng XvvOnKng edpaimoay v vopikny Pdon yw v onmuiovpyio Tov
Evponaikod Kowwvikod Tapeiov (European Social Fund, ESF), pe otdyo vo mpowbicovv kot va
avaTTOEOVY TIG EVKUPIES OMACYOANONG KL TNV YEMYPOUPIKT KO EMAYYEALATIKY] KIVTIKOTNTO TOV LEADV TNG
Evponaikng ‘Evoong. Ieportépm, ta apbpoa 1000 ko 118a ¢ Ewviaiog Evpomaikng IIpdéng (Single
European Act, SEA, 1986) éwoav v dvvatdémta oty Evporaikiy Evoon va BeAtidoovv kot va
gvappoviocovv to e0vikd enineda o€ 616POoPovE KOWVOVIKOVE TOUEIC, OTMG .. TN LYEING Kol TNG ASPAAELNG
™G epyaociag, Tov MEPPAALOVTOC Kol TNG TPOoTOGiag Tov KotavoAwt. To dpBpo 118B g Eviaiog
Evporaikng [Ipaéng €dmwoe v duvatdmta kot v gvBouvn otmv Evpondikn ‘Evoon vo mpowmbncel tov
KOW@VIKO S1Aoyo HeTa&h TV €pYOdOT®V Kol TOL €PYOTIKOV duvautkoh ce Evponaikd eninedo ota kpdt
LLEAN.

Télog, ta pBpa 1300 kar 1308 g Eviaiag Evponraikng [Ipdéng édmcav v duvatdtnta yio tnv tpoddnon
TNG OKOVOWIKNG KOl KOWMVIKNG GUYKAIONG 010 LEGOV TNG YPNONG TOV AvOOEMPNUEVEOV KOVOTIKMY TAOLGI®V
(Onhaon tov Kowotikmv petaPifdosmv, Community Structural Funds, CSFs). O otpatnydg
TPOYPAUUOTIGHOG Kol 0 oyedlacpog Tov Evponaikod Kowwvikod Tapeiov €yl aAldEel apketéc popég oe
OAn v wropia ¢ Evponaikng Evoong.

O «Kowavikdg Xdpme» (Social Charter) mov oynuaticOnke PacicOnke oto «Kowwvikd Kepdraro» (Social
Chapter) ¢ ZvvOnkng tov Maastricht kot coppovinke tov Agkéuppro tov 1991, vmoypdonke 6e 1o 1992
Kot £yve amodektd amd Oha Ta kpatn péAN g Evponaikng Eveoong to 1993. Xty nepintwon g Bpetaviog
10 «Kowwvikd Kepdiowo» (Social Chapter) apyikd dev cvpneprropfovotov 6to kOplo HEPOS NG CLULE®VING
™m¢ pe v Evponaixn ‘Evoon. To «Kowwvikd Kepdraio» (Social Chapter) e Zuvbnkne mpoéchece tovg
aKOA0VO0LG TPELG VEOLS 6TOYOVS 6To GpBpo 117 g ZvvOnkng g Poung:

(o) TNV «KOTAAANAN» KOW®VIKY] TPOGTOGi0L
(B) Tov d1dhoyo peta&d droiknong kat epyalopévev, Kot
(y) Vv avartuén tov avipdmivov duvapikov.

Kotd v didpreta g dexaetiog Tov 1960, n Evponaikn) kowvovikny moAttikn akoiovdnce éva pétpto puud
e&eMénc ko avantuéng. Tnv ypovikn avtn mePiodo, KAmo GYETIKT TPO0d0G oNUEImONKE oTNV anacydAnon,
W010{TEPO TOV OVEISIKEVTOL EPYUTIKOD OLVOUIKOD, HE TNV VTOSTAPIEN TOV KOWOTIK®V HETaPiPaceny Kot
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evioyvoemv péco tv Evpomaikov Kowotwkeav Toapeiov mod wbwitepa govoncav Tig TpoPANUOTIKES Kot
olyotepo avomruypéveg meployés g E.E..(European Commission, The Social Situation in the European
Commission, 2000).

Tnv dekaetio Tov 1980 vanpée €vog avaoyeSINGIOG KOl TPOYPAUUOTIGHOS TOV TAdlciov g Evpmmaikng
KOW®VIKNG TOMTIKNAG. To opdonuo ywo Tov ovooyedlocud tov mAdiciov ¢ Evpomaikng Kowwoviknig
TOMTIKNG MTOv 1 ovvdvinorn tov Fontainebleau, 6mov mpotdbnke kot vioBetnOnke éva véo oyédio Kot
npoypappa Kowvmvikng Apdong pe téocepig véoug Pacikong dEoveg:

(o) Tv odoxkAnpwon ¢ Eviaiag Evporaikig Ayopdg.

(B) Eméktoon tov voukod kabestdtog e Evpomaikng Kowomrtog omv Kowoviky ceaipa, GGTeE va
ovumepLaPouvy 10 epyactakd mepPailov.

(v) 'Eva maxéro pe avabeswpnoeig mov 0a kaidmtel ty KAIT (Kown Aypotikn [ToAttikn), v ypnuatoddtnon
™¢ Evponaiknc Kowdomtog kot ta tpio AtapOpatikd Kowotikd Tapegio (Community Structural Funds) kot
(0) Tnv avalomTdpmoN Kol TV EPAPUOYN TOV KOWVMOVIKOD SLoAdYOV.

H ZvvOnin tov Apctepvrop (ApBpo 2) avapépel pnta ot «...n Evporaikny Kowotmrta £xel og kabdnkov va
npominoel kol va e£0c@aAGEL Eva DYNAO ETITESO GLVOYNG Kol KOWMOVIKNG TPOCTUGING». TNV £Vvolo NG
KOW®VIKNG Tpootaciog mepthapupdvoviar Oleg exeiveg ol moapeuPdoel mod TPUYUOTOTOLOUVTAL 0o
dNUOGLOVE ElTE OIOTIKOVG QOPEIC UE GTOYO TNV «avaKoDEIoN, eEuanpétnon Kol EACPUAIOT TV TOATOV.
Soueova pe mv Xovonkn tov Apctepvrop (ApBpo 149, Kepdiaio 3): «...H Evponaikn Kowvoémra Oa
OUVEICQEPEL 0TV aVATTLEN NG TOWOTNTOG TNG eKTaidevong evOappHVOVTOG TEPOUITEPMD TNV CULVEPYUGTIN
petald TV KpOTOV-HEA®DV Kol gpopudloviog Mo eKTodELTIKY oAtk oy Oo ompier ko Oa
LGYLPOTOWCEL TNV OPAGCT] KL TIG EVEPYEIEG TV KPATOV UEADV TNG KOvOTNTOCH. Tlepartépm to dpbpo 136 g
010g ZuvOnkng Bétel g dpecn TPOTEPALOTNTO KOl GTOYO TIV KOTOTOAEUNGT TOV OTOKAEIGLLOV OO TV ayopd,
gpyocioc, pe v omoia 1 Evponaixi ‘Evoon 0a wpénel va ddoet 10waitepn Popdtnrta, va svaicdntomombel
Kol vo AdPet dpeca PETpa avIETOTIONG TOV Patvopévov. Ev’ cuveyeia, oto apbpo 137 yivetar mpoondOeia
YL TV OAOKANP®OY] KOl TNV EMOVEVTAEN TOV OVEPY®MV GTNV ayopd epyaciag, LE TNV Topoy] dpopmv
KWITPWV, TANPOPOPLOYV, KOIVOTOUIDV KOl EVKALPIOV KoTapTions. Téhog ta dpbpa 141 ko 152 g Xvvonkm
TOV AUCTEPVTOL KOTOYLP®VOLVY TNV 101 HETUYEIPION Y10l TIC YUVAIKES KAl TOVG AVOPES epYALOUEVOVS, KOOMDC
eniong evioybovv 10 TANICIO TOV €BVIKOV TOMTIKOV GTOVC TOpElG TG Omudowag vyelog kot g
KOTAMOAEUNONG TOV SpOp®V acOeVEIDY. ZUUTEPUCUATIKA, 1) KOWOVIKY] TOMTIKN] TOV KPATAOV UEADV
OLPOPOTOLEITAL KO SLOUOPPAOVETAL OVAAOYO WE TIC KOWMOVIKEG OVAYKEG, TIG EKAOCTOTE TPOTEPOULOTNTEG KOl
EMIONG TIC VILAPYOLGES dVVATOTNTEC.

H xowoviky moltikn amotedel éva ovo1DOEG KOl GNUOVTIKO GTOLXEl0 TNG KOWMVIKNG Kol OUWKOVOUKNG
avantoéng pog meppépetas. Ilepartépw, n meprpepelokn ovantuén Paciletoar otv aglomoinon kot otV
avdntoén tov dvvatotNtev NG meplpépelag. Hom éyel kataypopsl wor Oempeitor oamapaitnn 1
CEVAPUOVIOT» KOl 1] EVIOYLON TOV PETPOV KOWMOVIKNG TOALTIKYG, MOTE Vo VIAPEEL 1] dSuvATOTNTA GUYKAIGNG
TOV TEPUPEPELDV KL TNG OLKOVOLIKTG KOl KOWVMVIKNG GLVOYNG TV Kpatdv pehdv g E.E.

2.6 H Ieprparrovtuciy Mloirtki) oty E.E.

Baowoc 61605 g mepPoAiloviikng moMTikng €lval m dwtipnon tov mepPdiioviog, Peitioon g
TOLOTNTOG TOV, TPOCTACIN TNG ONUOCLOG VYELNG, 1 TPOGEKTIKY Kol opBoAOYIKN YP1ON TV PLGIKAOV TOP®V,
npoddnorn pétpov oe Sebvég emimedo yw TNV OVTIUETOMION TOV TEPLPEPEIOKADV KOl TOYKOGLLOV
TPOPANUATOV. ZTIG 10pVTIKEG ZuvOnKes Tov 1957 dev TpoPAendTOV GUYKEKPIUEVT] KOWVOTIKT OPLLOSIOTITO Y10l
™V TEPPOALOVTIKT TOALTIKT. ZTNV ALEAVOUEVT PUTTAVOT) TOV TEPPAALovTog Ta Kpdtn- péAn g Kowvotnrag
avTIOpOLGAV LE T ANYN EBVIKAOV pétpmv. Ao Tig apyég g dekaetiog Tov 1970 giye NoN avayvopiodel 6t 1
Kown mePPAALOVTIKT TOMTIKY amotehovoe Pactkn avdykrn. Qg ek TobTov, dNUovpyndnKe €vo KOWOTIKO
TEPPOALOVTIKO OTKOLO KOVOVIGTIKGOV S10TdEemV Kol Teplopiopu®v, pe 200 kot TAEOV 0dNYies Kol KOVOVIGHODG
OV KAADTTOLV, KATA KOPLO AOYO, TNV TPOGTUGIO, TOV VIATIVOV TEPIPAALOVTOG, TOV EAEYYO TNG UTHOCPALPTIKNG
pOTTOVONG, TIG YNUKES OVoieg, TNV TpooTacia TG yAwpidag Kol mavidag, TV MYopvTOVeT Kol T otdfeon
aropAntov. Mol pe v Eviaia Evponaik) [Ipdén to 1987 d60nkav omv EK pnrtég e&ovoieg yio v
nepPorrovtikn moltikn (apBpa 130 P €wg 130 T g ZuvOning EK).
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3. Zvumepaocpota

Ta dwpBpotikd tapeio ¢ E.E. amotelodv Toug kupldtepovg unyavicpovg mov Slabétet yio v tpomdnon
NG KOWMVIKNG Kol 01KOVOUIKN G ovvoyng. Ta Pacikd dtapBpotikd tapeio g E.E. sivat:

* Evponaixo Tapeio [Tepipepetoxng Avantuéne (E.T.ILA)

* Evponaiko Tapeio Zuvoyng (E.T.X)

* Bvponaixko Kowwvikd Tapeio (E.K.T.)

* Evponaixo N'eopywd Tapeio Tufua [pocavatodopov(E.I.T.I1.)

* Xpnuatodotikd Méco Ilpocavatoricpod Aleiog (X.M.IL.A.)

Kvprog 616306 100V S10p0pmTik®V Tapeimv ival 1) HEI®OT TOV TEPIPEPEINKDOV OVICOTNTMOV KOl 10104TEPAL:

* To KOWOTIKA TPOYPAUUATO, TTPOCTAOOLY VO TPOGOVATOAMGTOOV 6TV avamtuén g Bactkng vTodoung Kot
TEPIGGOTEPO OTIS POCIKEC OVAYKEC TOV TEPLPEPEIDV, DOTE VO, OTOTEAEGOVV TIG KOADTEPES EYYVNOELS YO TOL
OTOTEAEGLLOTOL TTOV TPOGOOKOVTAL GTO KATO(PAL TOV 210V aidva.

* Ta kowotikd epguvnTiKd TpoypapoTa StadpapatiCovy Eva Kevipikd pOLO Kol ETEKTEIVOLV TV GLVEPYUTIO
UETAED TOV OIKOVOUIK®OV Kol ETIGTNUOVIKOV QOPEDV TOV dPOPOV TEPLOY®V TS Evpdnne kot emitoybhvouy
™V dnuovpyia piog tpayuatikng Evporaikne Kowomrtog tng emiotyung Kot teyvoroyiag.

* Amtapaitntn npodimdheon Suwmg yio TNV emiTELEN TNG OKOVOUIKNG OAOKANpoNG eivar Oyt LoOVo 1 avEnpévn
EUMELPIO. TOV EPEVLVNTIKOD SVVOLIKOD CAAG Kot 1) PEATIOON TOV VTOSOUDV KoL TOV EXWTESOL KOTAPTIONG, M
OmOPOCIoTIKy otNPiEn ¢ épevvag amd TNV ToAlLTEl, 1 SVVATOTNTA TV EPELVNTIKOV ORAd®V Vo
TPOGEAKDGOVV GUVEPYUGIEC TUPUYDYIKOV QOpEwmV, KaOdC Kol 1 TEmMoiONon TOV ERYEPNCEDY Yo TV
OLKOVOLUKT] ¥PNOILOTNTA TG CUUUETOXNG TOVG GE EVPMTATKA OVTAYWOVICTIKA EPYOL.

Mo ocvykekpyéva ot KaTeLOVVOELS TG TEPLPEPELNKNG TOAITIKNG UTOPOVYV v cuvoylclovv oe T1éooepig
Booucéc apyéc:

* Apyn ™S SLYKEVTIPOONC TOV TPOCTUOELDV AVATTUENC.

* Apyn ™G eTaptkng ox€omg LETAED ToV KPATouG-puéAovg Kot g E.E.

* Apyn TOL TPOYPARUATIGHOD TNG E0VIKNG Kol KOWVOTIKNG OpAoNG

* Apyn ¢ TPocBeTIKOTNTOC TV TOPWV OO SLAPOPES TTNYES XPNUATOSOTNOC.
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Mavemotmokég etapisg teyvopraostoi (University Spin - offs)
Yopporf otV avanTLEN TG TEPLPEPELNG

Aéavopog K. Agpdxng
Tunua Heprpeperoxne kot Owovoukng Avarntoéng, [avemomuio Xtepedc EAAGSog
llefakis@ucg.gr

Hepiinyn:

O1 mavemotquiokés etoupies teyvoflactol (university spin-offs) sivou etaupiec mov Wpdoviar ue oromd v sumopirn
EKUETAALEDON THG ETIGTHUOVIKNG YVAONS, THG TEYVOLOYIOS KOI TWV OMOTEAECUGTOV THG EPEVVAS OTO. TAGLOLO. EVOG
TavemoTuiokoD 10pouotos. Ol ETAIPIES AVTEG KOAODVTOL VO, KOADWOUY TO KEVO TOD DEGPYEL UETOLD THG TOpPaywyng e
KOIVOTOLOD YVOOHG OO EVAV EPEVVHTIKO OPYAVIGUO KOL THG TPOWONTNS THS VEOS YVWONS GTHY TOPOYWYH, EVWD Ol EPEVVHTEG
KOAODVTOL VO, OVAAGLOVY TOV ETLYEIPNUATIKO KIVODVO, O€ GUVEPYACIO. LE TOV POPEQ. EVTOS TOV OTOIOV 1 KOLVOTOUOS YVAOH
TopnYOn, UETOTPETOVTIAS OVTH 08 TOPAYOUEVO TPOIOV 1] VANPECIO KOI QOKWOVTIAS Ol 10101 TIC AOPOITHTES OPAOTHPIOTHTES
sumopiki¢ exustéAevong. H emtoync mpowOnon twv etapiov sSpin-off amotelel ovvdvaoué moliov mopayoviwv,
OPICUEVOL EK TWV OTOLWV GYETILOVTIAL UE TO TOOG YPNUATOOOTHONG TOL OLGOETOVY Ol TEPLPEPEIES KL TO. TEPLPEPELOKT,
Oeopind. opyavo, Ue TS ETYEIPNUATIKES TPOKTIKES Kol TIS vouobetikes pvbuiceis. Emions, ta kpatikd mpoypdpuato.
OVVEPYATIAG TTOV YDPO THS EPEVVAS KOL THS AVATTOENS 0OKODY GHUAVTIKI ETTIPPOT] yia. T ovotoon etaipidy SPIin-off xou
ETNPEGLOVY TIC TPWOIUES PATEIS AVATTOENS TOVG, JIEVKOADVOVTAS T dnpiovpyia deouwv aovepyooiog. Ol TOVETIGTHULOKES
spin-off ypnowonowbviaw w¢ avéaviuevo «xepdlono kor vmepolion yio T Oipebvon Tov POlov TV AYOTEPO
OVETTUYUEVY TEPLOYWDY GTHV OVATTOEN THS KAIVOTOUOD YVWONG, ATOIELKVOOVIOL EVEPYETIKES YIO. TIC TEPIOYES TTOD EOPEDOVY,
eupaviovior 0 KOIVOTOUES KOL OVVOUIKES, OVOTOPAYOVIOS THV OWNA TEYVOLoyio. TOUS KOl EVOMUOTOVOVTIAS TO.
YOPIGUATO. TG «OLKOVOULAS THS YVOOHSH. ZHUEPQ, 0L TOVEMOTHULOKES etoupies SPIN-Off dnuiovpyodv uia térora vrepalio
YVOONS, OOTE UOIPALO. ATOTELODY AYwYODS UETAPOPAS TEYVOLOYVIAS, XPHUATOOOTHONS KOl OLOYEIPIONS THYOV OVATTOENG KOl
TEYVOAOYIOG, EMOVPOVTAS EV TEAEL THY TPOCOYH UEYOADTEPWV ETALPLDY.

Aé€erg kK ewdd: teyvoPraotodc, spin-off, moavemotuio, yvoon, kowotopic, vIoy®VIGTIKOTNTO,
épeuva Kot ovamTuén, texvoroyio

Ewayoy

Ot etaupisg texvopracTtoi (spin - off)! SnuovpyRdnkay apyucd otic Hvopéveg Tohtsisg g Apepikig e o
vopo «University and Small Business Patent Procedures Act» (1980) g pio gtoupikn copmpaén yo v
EKUETAAAEVLOT TOV OIKOLOUATOV SVONTIKYG 1010KTNGIOG OV YeEVWOVTOL €ml NG VEOG YVMONS, OTNnV
nepintoon mov aut) €xel TPoéhBel amd dnudcia xpnparoéémcnz. Me ™ WYAOWON TOL VOUOL OVTOV
avayvopioTNKE OT0 TMOVETICTNUWKG WpOpate (KaBdG Kol OTIC KPES EMXEPNOES KOL GTOLG UN
KEPOOGKOMIKOVG OPYOVIGHOVG) TO SIKOIMUO VO KATOYLPOVOLV GTO OVOUO TOUG Kol —e€v Guveyeio- va
EKUETAAAEDOVTOL EUTOPIKA TIS EQPEVPECELS OV TPOYLOTOTOINGAV [E ONUOCIYL YPTLUATOSOTNOT), VO YOPNyoLV
TUN O TOV KEPOMV GTOVG EPEVPETEG EPEVVNTES KOL VAL YPTGLLOTOLOVY TO VITOAOITO TV £600MV Y10 TEPULTEP®
gpevvNTIKY| dpactnpotta’. ‘Etot, dnpovpynnke og fdomn éva 1oyvpd Kivntpo yio TV Tpoctacio Tov Wimv
EPEVPECENDV EK PUEPOVG TV TOVETICTILUOKADV WOPLUAT®V KAl, 0KOAOVOMS, Yo TNV VPECT] 00MV CLVEPYUGIOG
LE TIG EMLYEPNOELS TPOKEWUEVOL Vo EMEVOLOOVV KEPAAALD VYNAOD KIVOUVOL Yol TN UETAPOPH CVTOV TOV
EPEVPEGEWDV GTNV TOPOYOYT|.

To egpotpa mov €1€0n €& apyng NTov, pe mowov Tpomo Ba mpoéPfatvay ot ePELVTIKOL OPYOVIGHOL KOl Ol
EMYEPNOES OTNV EUTOPIKT aSl0moiNoT TV SKOU®UATOV SvONTIKNG 1010KTNoilag mov améktooy. Na

L ¥ Biproypogia tov Hvopévov Basileiov mpotipdtat o dpog «Spin - out» 1 o avtictoryog «start-upy.

O vopog owtdg emkpatnoe wg «The Bayh — Dole Act» amd to ovopato tmv 00 YepouslacT®Y OV HTOV Ol EI61YNTEG
Tov, tov Birch Bayh g IToAteiag g Indiana kat tov Bob Dole tr¢ Iolteiag tov Kansas.
¥ BA. World Intellectual Property Organization: Research and innovation issues in University — Industry Relations.
Background document prepared by the SMEs Division of the World Intellectual Property Organization, November 2002,
2. Bh. emiong Guellec D., Van Pottelsberghe B., The Economics of the European Patent System. IP Policy for Innovation
and Competition, Oxford University, 2007, 1984.
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onuewmdei 6TL To TPOPANUA TN EUTOPTKNG a&lOTOIMNONE NTAV EVIOVOTEPO GTOVG EPEVVITIKOVG OPYUVIGHOVS (01
enmelpnoelg ovvnbéotato mpoéPavay amd poveg tovg oty aflomoinon g vEug yvmdong) Ol Omoiol dgv
OE0eTaV KOVA EUTOPIKA GYNUATO Y0 TNV EUTOPIKT| EKUETAAAELGN TNG OlKelog Yvdong. 'Etol, mpoékuyay ot
etaupieg teyvoPractoi (Spin-off), pe kdplo okomd ™V KdAVYN TOV KEVOD TOL VINPYE UETAED TNG TOPAYDYNS
NG KOWOTOUOL YVAGOTG KOl TNE TPomdnomg ¢ vELg anTiE YVOGCNC 6NV Tapaymyn . Me Tig etaipieg avtég ot
10101 Ol EPEVVNTEG TOV TOPNYAYOLV T VEQ KO KAIVOTOUO YVDGT], KOAODVTOV VO, AVOAGBOVY TOV ETLYEIPTLOTIKO
Kivouvo, 6€ cuvepyacio EVOEYOUEVMG e TOV QopEn evTOC TOL omoiov avt mopnyOn (emi mopadsiypatt
TOVETIOTNOKO 0PV, UETATPETOVTOG TN VEX YVMGN GE TOPOYOUEVO TPOIOV 1 VINPECIH KOl AGKOVTOC Ol
0101 TIC OmOPOITNTEG JPACTNPIOTNTEG EUTOPIKNG eKpeTAAAEvonG. H dg exuetdAlevon g véag yYvaong
eMdpPoave yopa eite pe petaPifocn 1oV SIKUOUATOV, €T PE EKYOPNON GOE0C EKUETAALELGNC TTPOS TNV
etaupio spin — off, avaloyo e tovg dpovg mov mpoéPrene kdbe idpvua 1 oPYVICUOE GTOV ECOTEPIKO TOL
KOVOVIGLO.

No onpeiwdei 6Tt etoporoyikd o dpog «spin — offy emedéyn g o TAEoV SOKIYLOG TPOKEWWEVOL VO TEPTYPAEL
™V 10pvom ¢ cLYKEKPIUEVNG ETaLPiaG, S10TL GYNUATOTOLEL TO YEYOVOG OTL 1 eTanpia. dnutovpyeital Otav Eva
TUNLOL ATTOCTTATOL 0TO VAL LEYUADTEPO VOUIKO TPOGHOTO KOl TPOKAAEL T1 O1iovpyia EVOC LTOVOLOD VOULKOD
npoo®nov. Me dlha Aoy, ol etopieg spin — off givor véa voukd mpocwna, aveEdptnTo 0md To VOUIKA
TPOGMOTO, AO T OOl TPOEPYOVTUL OL £Taipol ToVG (ev avtiBéoel ue Tig BuyaTpikég etaipies, oTIC oMol ot
UNTPIKEG EAEYYOLV TNV TAEOYNPio. TOV HETOYDV TOL 1 0oKOOV emppon otn dwoiknon tovg). Ot oe
TAVETIOTNOKEG £Tanpieg sPin-off eivan véeg etaupieg mov WpHovtan pe okomd v eumopikn eKUETdAAEVON
NG EMOTY E!,LO\/lKr']g YVOOMNG, TNG TEXVOAOYIOG KOl TMV OATOTEAEGLATOV TNG £PEVVOC EVTOC EVOG TTOVETIC T LLLOKOD
WpOLOTOS .

A. H dnpwovpyia ectaprodv spin-off. Tvykprriki) apociyyion 1oV TPoKTIKOV 7oL vodetOnkav os
Hvopéveg Iohmteieg ko Evponaikny 'Evoon

1. Hvopéveg IMoMrteieg

Ta tedevtaia ypovia, 1 dNUovpyia ETUPLOV TEXVOPAAGTOV GTOVE KOATOLS TOV TAVETIGTNUIAK®OV 1OPLUATOV
(university spin - offs) tov Hvopévov Tlohteiov g Apepikng (HITA) omotelei eEapeticd ovvion
TPOKTIK. To 1OpOUOTO CUUUETEYOVY GTO HETOYIKO KEPAAOLO TV ETAIPLDV, TAPEYOVYV EPYOCTIPLN KoL
Aertovpyko eEomhopd, axopo Kol VInpecieg mov eival €EAIPETIKA AmOPAiTNTES GTO TPAOTO GTASL TNG
Aertovpylog TOVG, OMMS VOLKES Kot XPMILATOOKOVOUKES GVUPoVAES. [Ma Tig dpAcEelg aVTES, TO TAVETIGT L
StB€Tovy €10KA Ypapeia, To OTOl0 GTEAEXDVOLV UE EWOKOVS EPEVVNTES TPOKEEVOL, GLVEPYALOLEVOL LIE TO
EPELVNTIKO TPOCMOTIKO OV EGNYAYE TNV KOWOTOLO YVAOOT], VO LEAETIGOLV TO TEPLEYOUEVO TNG VIEPPOONS
™G 6TABUNG TNG EMOTUNG KoL TNG TEYVIKNG Kal, cuvakoAovBa, va aEOAOYGOVY EUTOPIKE TO ATOTEAEGLO.
'Etot, petd v agoloynon avty, ta €101k ypopeia sivor e Béom va mpoteivouy gite ) cvotaot pio vEag
gtoupiag (tomov spin-off) pe okomd v aflomoinom TG OYETIKNG YVOONG EITE TNV EKYOPNOT OSELDV
EKUETAAAEVONG NG VENG YVOOoTg o€ Tpitn Tk emyeipnon. Tétow ypaopeio pe €dkd KotapTGUEVO
EMOTNUOVIKO TPOooOTIKO dwafétovy 1¥ing ta mavemotuo ¢ IloAteiag g California, oAld kot g
avatoMknG axtis. MdAota, to Té00epa amd TO MEVIE MOVEMICTIUO TOL E€ivol TPMTO OTY TAYKOGHLN
Kkatdtaln ooupeva pe Evav €101KO KaTdAoyo Tov cuvtdydnke mpog Tovto Ko ovopdortnke «Katdloyog g
Yovykang 2005» eivar kotd oepd 1o Iavemotyuo tov Harvard, to IMavemotiuo tov Stanford, to
Havemotimo Berkeley e California kot to Massachusetts Institute of Technology (MIT).5.

e o emoyn M omoio —evoyN Lo~ XOPaKTNPILETOL G ETOYN TNG «OKOVOUING TG YVOOoNS» ' avaintobvtol HEc®
TOV TAVETGTHUOKGV SPIN-0ff ot eminTodpeveg «ovovieg yvdono»® mov Ba petaTpéyovy v Topadostoky
0pYAVMON TNG EMIGTAUNG OE TOPAYMYIKN KOWVOTOUid 6To TAAiG1o TG apepikavikng otkovopiog. [poteivovton

* Hoveyiwtidov Ev., Epevva — Kawotopia, H otpatnyuey g Atsapévag kat 1 viomoines g oty EE kat oty
EAMGS0 — Etaupieg Spin — off/ Teyvopractoi, Exdooeig Takkovia, AOnve — @gocolovikn, 2008, 166.

® Pirnay F., Surlemont B., Nlemvo F., Towards a typology of university spin-offs, Small Business Economics, 2003, 21,
356.

® B avayiwtidov Ev., 6.1, 168 kot 18ing vroonueinon 322.

" Lorenz E., Trust, contract and economic cooperation, Cambridge Journal of Economics, 1999, 23, 301.

8 B). Stehr N., Knowledge Societies, 1994, London, Sage, 6 kot €.
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d¢ mOALOL TPOTOL Y10t TNV EUTOPIKT AELOTTOINGCT) TOV SIKOIMUATOV UE EUPUOT] TNV TEPIPEPEINKT UVATTLED.
[vdpovog givor ta ToAoydn Kat ToATAELPO OPEAT] TOV TAVETIGTHWIOV OTIC TEPIPEPELES OOV £3pevoLY’.
Me mpotuma TIg gTopieg mov dvOicov v tedevtaio gikocoetio o€ eploysg ommg n Silicon Valley kot n
Silicon Fen 1 avamtoén etopudv Spin-off amotélece onpaivovco TPaKTIK €VIOC TOV TOVETIGTIUIOKOV
Kowottev. To vynAd képon Kol 1 dnovpyio Bécewv epyaciog amoTéAEse TO EAAYIGTO «AVTIO®PO» GTNV
EMOTNHOVIKY emévdvon Tov maperdovroc™. Ta tekevtain ypévia, pdhota, ot HITA 1 ovvdeon tov
TOVETIOTNIOV LE TIS EXYEPNOEIS Elvarl TAEOV TOGO GTEV, MGTE Ol ETOIPIEC TEYVOPAUGTOL AEITOLPYOVV KOl
aueidpopa. Avtd onuaivel 0Tl €KTOg OO TIG OVOTEP® ETOIPIEC VTAPYOVY Kol Ol ETOVOUALOUEVES «IEeverse
spin-offsy pe tig omoieg mopdyetan véo yvdon GTIC £TOLPIES KoL TPOg TEPULTEP® Epguva kol aflomoinon ot
novemomokd Wpopata’l. avioc, n a&io mov avayvepiloov ot HITA otig mavemotnuakés etaipieg
TeYVOPAOGTOVG gival TOAMATAN, VIO TNV £vvold OTL TPOTPENETAL 1) OPACTNPIOTNTO TOV EPELVNTMV Yo TNV
ekmovnon Tepatépm Epevvag. Emtvyydvertal, eniong, n eKUETAAAELON TNG VENG YVAOOTG Kal dNUovpyodvToL
Oéoeic epyociag.

2. Evponaixn ‘Evoon - H Xovodog g Atccafdvaeg

To Evponaikd Zvpupoviio oty éxtakt Xovodo ¢ Alscapavag tov Mdaptio tov 2000 é0ece wg otpotnykd
010Y0 Vo, kataotel 1 owovopia ¢ Evponaikic ‘Evoong (EE) n avtayovictikdtepn kot dvvapkodtepn oe
noykoopo eninedo™. Lto Evponaikd Tuppoviio e Bapkehdvng, Vo ypévia apydtepa, To omoio mpoéPn o€
EKTIUNON TN TPoOdov mov &iye emitevydei otV mopeia Yo v emitevén Tov 6TdOYOL ™G Alocafmdvac,
ovppovinonke 6t o énpene vo avénbovv oty EE o enevovoeic mov dlatifevtal yioo Tovg 6KOmToUG TG
EpEVVaC Kat TNG TEXVOLOYIKHG avamtuénc™. TTévte ypovia apydtepa 1 Evpondixy Entpons elonynonke v
avadedPNoT TOV EVEPYELDY Y10 TV LAOTONGT TG OTPUTYIKHG avTic™. Topemva pe ) «ZTpotnytky e
Alocafavacy 1 €pguva, 1 Kawotopio Kol 1 EKTAidELON OV AmOKOAOVVIOL ‘TO TPiy®mVo TG Yvdong,
ovAyovtal  ©€  KOPOLG  TOPAYovVIEC  UEYEBLVONG NG  EVPOTAIKNC  OVIOY®VIOTIKOTNTOG KOl
TOPAYOYIKOTNTAC. .. » . Q¢ HEGH TOVOOTC THG AVIAYOVIGTIKOTNTAS oploONKay Opiopéves SpAcels «oWnAng
npooTfépevng Evponaikig a&iog», ommg o) 1 xpnUatodoTikn vioyvon e épevvag, B) n eEacediion g
oLUTaYolg TOPEiG TPOAdOL OA®Y TV KPATMV-IEADY OV otnpilovtal 6 VEOLS EVPOTUIKODG BECLLOVC Kal ¥)
1 evioyvon ™G GLUPOANG TV EPELVNTIK®V WOPVIATOV Gyl LOVOV GTNV TTAPOY®YT, 0AAY Kol 6T S1ddoom TG
kawvotopiog. Ewdwotepa, O6cov aeopd oty tpitn opdorn mpootBépevne olog kpidnke avaykaio m
evBappuvon Kat 1 0E6TIoN ETAPIKDOV OEGUOV LETOED TOV EXLYEPNCEDV KOl TOV TOVETIGTNUIOKOV 10PVIATOV
Ko 1 idpvon etaupdv tHmov SPIn-off yia v kaAvTEPN EKUETAAAELGT TV TPOIOVTOV TNG EPEVLVAG.

3. Zoykpion

Etvar adnbea 611 1 ovotaon etapudv texvoPractdv oty EE dev etvan 160 d1adedopévn 6o otig HIIA,
apd to yeyovog 6t | Evponaikn Emxitpony| £xel yopaktnpicet g etaipieg avtég oG onpavtikd epyaieio ot

° Boucher G., Conway C., Van der Meer E., Tiers of engagement by Universities in their region’s development, Regional
Studies, 2003, 37 (9), 887 kot &m.

10 Benneworth P., Charles D., University spin-off policies and economic development in less successful regions:
learning from two decades of policy practice, European Planning Studies, vol. 13, issue 4, 2005, 541 ko 7.

11 B). Basu J., Stanford, Interval announce new “reverse spin-off" from industry: a research center in computational
genetics, g1 http://news.stanford.edu/pr/97/970805compgenet.html

12 svpmepaopora g IMpoedpiac, Evpomaikd Tupfodito e Atsapovag 23 kon 24 Maptiov 2000, Doc/00/8, 24/3/2000
(No. 100/1/00).

B Andtepoc okomdg Bewpfinke 1 emitevén TOL GTOXOL TPOGEYYIGNG MOG0GTOL 3% Tov AkaBdpioTod Eyydpov
[Ipoidvtog éwg 10 2010, amd mocootd 1,9% 1o 2000. BA. Evpomnaikny Emitpont, Avaxoivwon g Emrpomng —
IMepioodtepn épgvva v v Evpdmn. Etoyog 10 3% tov Akabdpiotov Eyydpiov Tpoidvrog, 11.9.2002, COM (2002)
499 tedlaxco.

Y B Avakoivaon mpog o gapvd Evpomdikd ZupBodiio. Zuvepyosio yior TV otkovoptky peyéfuven kot omacyoinon,
«Néo Eekivnua yio ™ otpatnyiki g Awsapdvag. Avakoivwor tov ITpoédpov Mmapdoor, 2.2.2005, COM (2005) 24
TEMKO.

5 BL. ‘Exfeon Evpomnoikod KowofovAiov oxetikd pe v avokoivoon e Emtpomic mpog 1o ZupPovAto kot To
Evponaiké KowoPodlio yur v kawotopia o€ pia owovopio tng yvoong, COM (2000) 567 — C5-0740/2000 —
2000/2336, 25.6.2001.
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3148001 KoL 6TV OKOVOpIKT a&lomoinon g véag yvhonc'™. Bepaing, and to péoa g dexastiag tov 1990,
0 aplOUOg TOV VEDV TEXVOLOYIKMV ETYEPNGEDV TOL OMLOLPYNONKAY GTO TAVETIGTAWIN AVEAVETAL CUVEXDGC
omv Evpomn. H péon mokvomtd tovg, ®6TOG0, TOPAREVEL COPDOG KATATEPT OO TIC EMLYEPNCES TOV
Bpickovtal mAnciov TV AUEPIKAVIKOV TOVETIGTNHOLTOAE®VY. 'Eva PBacikd eumddio yuoo v KoADTEPT
EKUETAALEVLGN TNG TAVETIGTNIIOKNG £pEVVAS Elval 0 TpOTOG Ue Tov omoio avtietonilovtal otnv Evponn ta
Oéuata TOV SIKU®MUATOV TVELUOTIKNAG 10toktnoiag. EmmAéoy, ta supomaikd moveriomuio dev dobétovy
EMOPKDC OVOTTUYUEVEG OOUEG OLOYEIPIONG TV EPELVITIKOV amotelecudtv. Exovv avartuybel Ayotepo ar'
0,TL TOPAdEiYUOTOG YOPWY Ol OOUEG TV OVTICTOWY®MV KPOTIKOV EPELVNTIKGOV LANPEci®V. Evag GAlog
Tapdyovtog wov mpénel va. Anedel vmoyn eivar 1 EAdewym efoikeimong TOMOY TOvVETIGTNHIOV pe TV
OLKOVOWIKY] TPOYUATIKOTTO TNG €pevvag, 10wiTepo He TIC TTLXEG ™G Owyeiplong kot to Bépota Tng
TveLUaTIKNG 10toktnoiag. Ilpog tovto, n Emtpomn mopotpivel Kupimg To EVPOTAIKG TOVETIGTIULO GE OAN
mv éktaon ¢ EE va a&lonomoouvy 610 £makpo T cvoetach etaupidv Spin-off, mpokeévou va evieivouy
Sloo0vdeot) Toug pe Tig emyephoeict. Emumpoodétoc, to étog 2002, petd omd Siefoydeico moveLpOTOIKY
épevva, N Emutpom e€édmoe oyetikn €kbeom pe MV omoio. GLOTAVEL TPOG OAOLC TOLG EVPOTUIKOVC
OPYOVIGLOVE KOl T TOVETIOTAILO, OPIOUEVEG —OTMG TIG ovoudlel- «kaléc mpaktikég» («good practice») yia
TN GVGTOCT| ETOIPLDV TEYVOPAAGTOV. TV okeln £pgvva avagépetal 0Tt uéxpt o 2002 giyav Wpvbei oy EE
Myeg mepiocdtepeg and 300 movemomnuokég etoipiec teyvoPAactol, oplOudc eEarpetikd yaunAodg v
GUYKPIOEL PE TIC OVTIOTOES OpEPIKAVIKES. AVOAGY®S [kpdS KpiveTat kot 0 puBpoS TS avamtuéng toug™.

Q¢ yevikny TopATNPNON OWMICTOVETOL OTL Ol EVPOAAIKOL EPELYNTIKOL OPYOVICUOL GLOTHVOLV KOl
dwayepiCovtar tig etarpieg spin-off pe dvo 1pdmOVS: 0 TPpDTOG Kot GVVNOEcTEPOC gival 1 idpvon Kol M
dayeipton Tov eTopidv amd Eva ypaeeio petapopds teyvoroyiag (technology transfer office) kat o devtepoc
givar M obotaon evog VEOL aveEAPTNTOV VOUIKOD TPOCMTOV TO OMOI0 EivOl EMPOPTIGUEVO EOIKE UE TN
dwyeipion TV eTaptdv ovtdv. Avth N nébodog emiéyetar cuVNOMG amd UEYOAD TOVETIGTNUIOKG, 1OPOULTA
HE ONUOVTIKO SUVOUIKO TOPAY®YNG VENS YVMONS, IKAVIE TPOG TEPAUTEP® EUTOPIKN allomoinon, Kabmg To
aveEAPTNTO VOUIKO TPOGMTO £1val TEPIOCOTEPO EEOIKEIMUEVO IE TI) CUVOAAUKTIKY] TPOKTIKN KOl ATOTEAEL TTLO
«EAMKVOTIKO» OVTIGVUPAALOLEVO Y10 TOVG 101DTEG YPNILOTOd0TEC. TETol0V TPOTO droiknong Kol dlayeiplong
TV mavemotnuiokoy spin-off, dniadn puéow evog aveEdptnTov vopkod TPOcmIOV TO 0moio cvoTHONKE
e0IKA Yoo Tov okomd avtd, £xer  viobetioel to IMavemotiuo tov Cambridge, 1o pudévo evpomaikd
TOVEMIGTNLLOKO idpupa 1o omoio Ppicketor otnv mpdtn Tevtdda tov «Kataidyov e Zavykdng 2005» (ot
devtepn pdAota B€om) 10 omoio Swwbétel kKo I'papeio Metagopdc Teyvoloylag, aAld kot oveEdptnto
VOUIKO TPOGMTO Yot TN OLoYEIPIoN TOV SIKOIOUATOV S10VONTIKNG WO10KTNGIOG ENTL TOV WTPIKOV EPEVVITIKMOV
amoteheopdrov (Medical Research Council Technology)™.

Etvar yeyovog 6t 1 duapBpmon g Propnyaviog otig HITA elvar eEgidikevpévn og oAb onpovikdtepo Babud
GTOVLG KAAOOLG TNG VYNANG TEXVOLOYIOG KOl TNG EVTOCTG TV EPEVVITIKMV TPOSTADELDV, GE GUYKPIOT LE TNV
EE. H katdotaon avt e&nyet ev pépet v 1epdotia dlopopd oTov 6yKo TV enevdvsewy. 'Eva peydio pépog
™g dpopds mov voiotatat avapesa ot HITA kot oty EE givar amdppota g apvviikng Propnyoviog kot
0V KAGBOV TOV TEQVOLOYIOV TG TAPOPOPIKHS KOl TOV EMKOWMVIOVY. Q6TO60, Ol VOPODETIKES EMAOYEG
dgv glvar og Béom va emeENYNoOLY TANPOG TIG HLOPOPES TTOV VILAPYOLV GTIS EMEVOVGELG GTOVG TOUELG £pEVVag
Ko oavantvéng peta&d twv HITA kat e EE. Ztovg nepiocdtepovg kAGS0ovg, ot evponaikég etatpeieg spin-off
EMEVOLOLV YOUNAOTEPA TOGA GTNV £PEVVA KOt TNV AvVATTLEN (VOAOYIKE LLE TIG TOANGELS TOVG) O GYECT LE
TIG OVTIOTOLYEG OUEPIKAVIKES. ZVVETEW aWTOV givan ot emyepnoelg g EE va teivouv va e€edikevovtat o€

18 B). Avakoivwon g Emtporic g Sng @ePpovapiov 2003 - O pdrog tov mavemotnpiov oty Evpdmn g yvoong,
COM (2003) 58 teMKo.

7 Evpomnaiky Emrpory, Tpdown Biprog yia v emyepnuatcdmro oty Evpdmn, COM (2003), 27 tehikd, 21.1.2003,
24-25. BA. eniong Evponaixn Emtponn, [pdown BipArog yio tv enyeipnpoticdtnta oty Evpdmn, COM (2003), 0058
tehko, 05.02.2003, 14. TIpPA. ko Evpomaikny Emutpons, Andpacn tov Zvufoviiov (2006/702/EK) EE L 291/11,
21.10.2006, 21.

18 BA. avalvtucd University spin-outs in Europe — Overview and good practice. A publication from the Innovation/SMEs
programme — part of the Fifth Research Framework Programme — European Commission. Dirctorate-General for
Enterprise (EUR 17046). Innovation/SME programme, 2002.

9 BA. oyer. http://www.mrctechnology.org

2 B, avot. Evponaixy Exttporn, Avakoivwon e Emtponiic — Hepiocdtepn épevva yia v Evpdan. Ltdyog 10 3%
Tov Akafdpiotov Eyydprov Ipoiovrog.
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TPOTOVTOL KOl VANPEGIES YOUNAOTEPNC TEXVOLOYIKNG EVTOonG. AT €YEl MG AMOTEAEGHA, VO SLUTPEYOVY TOV
KIVOUVO OTMAENG TNG AVTIOYOVICTIKOTNTAG TOVC TPOG OPEAOS OVTITAA®Y OV JBETOVY peyaAdTEPT £VIOon
KOVOTOLL®Y, OKOUT KOl GTOVG TOUELG UN VYNANG TEYVOAOYIOG Ol 0T0I0L GLVIGTOVV TOV GUVIPITTIKO OYKO TNG
owovopiag ¢ EE. Avnovyntikn eivar kot n tdon ¢ av&avOopevng CUYKEVIPOONG TOV VIEPEVIKMOV
domaVmMY 6TOVG TOUEIS Epevvag Kat Teyvoroyiog otig HITA, yeyovog mov amoteAel yopaktnpiotikn EvOeién yio
TNV VIOYMPNOT NG ToyKooulag ehkvotikdttog g EE mg tomov eykatdotaong tov evepyeidv avamtuéng
oe ovykpion pe tic HITA?. Katd 1o 1810 xpovikd S16otpo, Leyaldtepn avoloyio e0ViKdv eTapetdy peyding
KApaxog Ppédnkov avtipétoneg pe tov 01€bvn aviayoviGUO OTIC EYYMPIEG AYOPEC TOLG, YEYOVOG OV TIG
VIOYPEMOE Vo AENGOLY TIG TKOVOTNTEG TPUYUATOTOINONG KUWOTOUMY 0mtd TV TAELPE Toug €ite pe
Se€aymyn evOO-EMLEPNLOTIKMY EVEPYEIDV €iTE e TNV avdbeom og gtaipiec Tomov spin-off.

4. AZ1orhdynon TG «KOAM|S TPUKTIKI G

A&oloydvtag TIg volotaueves etapieg teyvoPractodc, 1 EE cuvictd cvykekpuyuéva Selypoto «KOANG
TPOKTIKNC» KL TOPOTPVVEL Y10, TNV v1oBEon tove. Ewdwdtepa mpoteivetatl: a) 1 evioyvon ¢ c0GTOGNG
ETALPIDOV TEYVOPAUGTOV OO TOVG EPEVVNTEG UE LEPLLVA Y10, T XPNUATOIOTNGN QVTOV, 101G aTtd TOV 110TIKO
Touéa, B) N GVGTOCT YPOPEI®Y HUETAPOPAS TEXVOLOYING, Y) 1| OTEAEXMON TOV ETAIPIDV OVTAV LE TKOVOVS EE®-
Oeouikong d101kNTéG Kot cupPfovrovg, ot omoiot Oo KaTaptilovy EPAPUOGILO ETYEPTUATIKA GYEDL, Kot O) 1)
pPOOIION TOV JIKOIOUATOV SIOVONTIKNG 1O10KTNGI0C, TOUENG O 0T0iog €yl €EAPETIKT OIKOVOLIKT GNUAGCio
AMyo ™G avamrtuéng tov TteXvoAoYIdV ayunc. Eidikotepa, dcov a@opd oto SIKOIOUATO SIVONTIKAG
Woktnoiog Oa wpémetl vao kabopiebei €&’ apync TAMPOC Kol GOQ®S 1) TATPOTNTO TOV SIKUMUATOV 0VTOV ETL
TV omotelecudtov wov Oa aflomotodv ol etopiec avtég, kobdg Ko o TPOmMOg pe Tov omoio Oa
npoyuatonoteiton pio evogyOUeEVN GUVEKUETAALEVOT).

H Evponaikn Emtpomn avayvopiler v dwitepn 0éom tov etoupidv teyvoPractdv Kot o1 ToV
TOVETIGTILLOK®V OTNV OVATTUEN TNE VEAG KOl KOIVOTOHOV YVAOOTNG, GAAA Kol 6T SLVOUIKY TG ONUIovpyiog
TOAL®V Bécemv epyaciog, &V TOVTOYPOVO TPOTAGGEL KOL TOV TAPAYOVTIO TNG EVOMUATOONG TOV
TOVEMICTILOK®OV  WOPVUATOV 6TO emyelpnuatikd yiyvesOor ¢ meployng Tovg Kot TN amdKTNoNG
EMYEIPNUATIKNG Tapovsiag oty owkeia mepupépeta. Avtd cvpPaivel 1dimg 6tav 1 etarpion dnpuovpyeiton
OpECMOC LETE TNV OAOKANP®OT EVOC EVPOTATKOD TPOYPALLOTOC KOL TNV EMITELEN TNG CLUUETOYNG O QLT WG
eT0ipOV OAMV TOV QOPEWV TOV GUUUETEYOY GTO TPOHYPOLLO, SNANOT TOCO TV TAVEMIGTILOK®OV WOPLUATOV
0G0 KOl TOV 1O1OTIKOV smxapﬁcscovzz.

BePaimg, To svponaikd mavemotnioko Tonio yopaktnpileTol amd oM UaVTIKY ETEPOYEVELN TOV OVTOVAKANTOL
OTNV 0pPYAV®GT, TN JS10iKNnom Kol Toug Opovg Agrtovpyiag, cvumeptAapufavopéveoy tov KoBeoT®TOg TV
TOVETOTNI®V, TOV OpoV aTacyOANoNS Kol TPOGANYNG TOL OO0KTIKOD TPOCMOTIKOD KOl TMV EPELVNTAOV.
Ymv EE vrdapyovv 3300 mepimov 8pdpoto avotatng ekmaidevong Kot 6to cOvoro g Evpdnng mepimov
4000, cvpmeptlapfovouévav Tmv VoAV YopmdV TG duTikng Evpdnng kot tav vroyneiov yopov. Xto
Wpdpota avtd eottd €vag avsavopevog aplBpog eottntov, ot ave tov 12,5 ekatoppvpiov to 2000, ev
ocvykpicel pe tov apBpd Tov 9 ekatoppvpiov déka ypdvia mtptv. Emiong, ota 10pdpata avtd anacyoreitol To
34% 1oV GUVOAOL TV gpgLVNTAV 6TV Eupdmn, pe onpoavtikes Stakvpdvoelg Hetald Tmv d10popmv KpoTmv
pedmv (6% ot I'eppovia, 55% omv lomavia kot ndve and to 70% omv EAAGSa). H EE ekdider ehappag
TEPIGGOTEPO EMOTNUOVIKA Kot TeXVIKE dmhopate oe oyéon pe 1ig HITA, ov kot daBéter Aydtepoug
€PELVNTEG am' OTL ol GAAeg peydleg texvoloyikég duvapels. To mapddoo avtd opeiletal otov UIKPOTEPO
aplBpud epeLVNTIKOV BECEMV OV TOPEYETAL GTOVG EMGTHUOVES SIMAMUATOVYOVG otV Evpdnn, 1¥img otov
WwTkd Topéa (50% Hovo TV eVpOTAIY EPELVNTAOV ATAGYOAOVVTIOL OTIG EMXEPNOELS, 6€ oyéon pe 83%

2 To 1991, 1660 ot HITA kar ot tpeg peyaldtepes xdpec ™ EE (FadMa, Teppavio ko Hvopévo Booilelo),
mpocéivucay 10 45% mepimov OA®MV TOV S10.6VVOPLIK®Y EMLYEPNUATIKOV enevdvcemv E&A oto ydpo tov OOZA. To
1998, ot Tpelg aVTEG EVPOTATKES YDPEG TPOCEAKVGAV HOALG TO 35% T®V SCLVOPLOKAOV ETEVOVCEWMY, T GTIYHN OV TO
pepido tov HITA eiye exto&evbel oto 55% (OOZA, Métpnon g maykoospionoinons - O poA0S TV TOALEDVIKMDY
ETALPEIDV OTIG okovopieg tov OOZA, 2001).

2 Hovoyiwtioov Ev., 6.1., 172.
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TOV OUEPIKAVMV EPELVNTOV Kol T0 66% TV loatdvov epevvntav). [lopd T0 Yeyovog 0vTo, TO TOVETIGTIULO
) , , e . 23
gtvo vevBuva Yo 1o 80% g Paoikng Epeuvas mov deEdyetan otnv Evphnn ™.

B. To eéAinviko vopoBetikd Thaicro
1. O kavovag dwkaiov

H idpvon etapiov pe okond v a&lomoinon TV EPELVNTIKAV OTOTEAEGATOV Kol TNG YVOONS E101XON Yo
nphTn popd otV EAAGSa pe o v. 2741/1999%, evdd o1 emuyelphoelc ontég 00 OVOLAGTOVY LE TOV KAVOQAVT
Y10 TO, EAANVIKG VOUOOETIKA TPAYIOTO «ETYEIPNOELS EVTAOTG YVDOoNg — TeXvoPAacTol» («spin-offy) ue to nd
17/2001%, 10 omoio exdOONKe kAT’ €EOLGLOBOTNON TOL WopAmAvVe VOpov. To vopofetikd mAaictlo
coumAnphOnKe Kot tporomomOnke pe To v. 2843/2000%, 10 v. 2919/2001% kot o v. 3440/2006%. Téhog,
oOLPVa, e To VOO 3653/2008 1 dnuovpyia Kot oTPEN eToUpldy Eviacng Yvaong — texvopAactd@v umopel
va evidooetal 610 ekGotote tetpoetéc EOvikd Tpdypappo Epevvag kar Teyvohoyiag (EIIET)?. Opbhc
nopoTNPEiTot OTL TPOKELTOL Y10 £Va, EEUPETIKA TOADTAOKO VOLIKO TAMIG10, OOV KAOE VOUOG GUUTANPOVEL Kol
tpomomotei tov mponyodpevo™. H cuyvétnto de £K806NC TV TECCAPOV TPOTMV XPOVIKG VOLODETHATOV
(neta&y tov gtov 1999 kot 2001) motomolel 6tL n pOOUoN €yve amocmacuatikd kot Befracuéva, ympic
EMOPKN YVADOT TOV OIKEIOV AVTIKEILEVOU.

2. Ta empépovg ntipata

AlTPEYOVTAG TO VYLOTAUEVO VOUIKO KOOEGTMS TTOL 1Y VEL Y10 TIG ETOPieC TEXVOPAAGTODC, TapatnpovuE kAT’
apynv 0Tl O PacIKO AVTIKEIIEVO TPOTAGCETAL 1 AEI0TTOINGT| TG TUPUYOUEVNC VELS YVMDGTG, OOV QTN KoL OV
napdyeton (eite otov 1010TIKO €ite oTOV dNUOGLo Topén, gite otnv EAAGOa eite otnv ailodamn) O v.
2741/1999 o1o Gpbpo 23 map. 3A mpoPAémel Yoo TpMOTN OPO TPOTOVG OIKOVOUIKNG a&lomoinong ¢ véag
yvoong pe tn omuovpyia véag toupiag, tnv omoio dgv v ovopdlel pntd wg teyvoPfractod (ovte etapia
EVTOOTC YVOONC) av Kat £XEL GAPMS TaL XAPOKTNPIOTIKE TS . O TpdTog TPOMOg eivar 1) 1Bpuon ek péPovs Tov
@opén (v TPOKEWEV®D TAVEMIOTAO) WG Bvyoatpkng e€toipiag mov ¢ okKomd £yel TNV EUTOPIKN
ekueTdAlevon TG véag yvmone. Q¢ Buyatpikéc etarpieg (ApOpo 42¢ mop. 5 kv 2190/1920 wepi avovipmy
ETOIPLOV) EVVOOLVTOL OVTEC OTIG omoieg M o (UNTpikn) eAéyxel v AAAN (Buyatpikn)) site éxovtag tnv
TAsoYNQio. TOv KeEaAaiov TG, &€ite eléyyoviag TNV TAEOYNGIO TOV OIKOIOUATOV YHPOVL 1TNG, E&ite
GUHIETEYOVTOC OTO KEPAAALO TIG, EiTE AOKMOVTAG £V TOIS Tpaypaot deyyo oe antiv O vopog avayvepilet
OTOV €KAGTOTE (OpEa TO dkaimpa vo 10pvoel T Buyatpikn etaipio pe OmOlOVONTOTE Amd TOVG AVAOTEP®
Tpomovs. O 8e0TEPOg TPOMOG €lval 1 GLUUETOYN TOL QOPEN TAPOUYWOYNS TNG YVAONS, amd Kotvoy pe dAlo
VOUIKA TPOGMTO, OPYOVIGLOVG 1) ENLYEPTOELS GE ETALPLN TOV MG ETAPIKO GKOTO EYEL TNV EKUETAALEVCT| TV
EPELVNTIKAOV OMOTEAECUATOV ONO TEXVOAOYIKEG EMYEPNOES EMGTNUOVAOV, TEYVOLOY®V Kol EPELVNTOV,
onAadn oamd vopkd mpocmma mov Ba WpvBovv amd T B T ELOIKAE TPOGMOTO TOV TAPTYOYOV TO
omoteléoparo™. H povn Sopopd petold tmv §00 Tpomev givarl 6TL oTNV TPOT TEPIMTOOT 0 QOPENC
a&lomoinong eAéyyel v etaipio Tov WPVETAL P GYEST UNTPIKNG — BUYATPIKNG, EVD 6T OEVTEPT] OYL.

2 B, Avakoiveon g Emtporig g Sng @ePpovapiov 2003 - O porog tov mavemotnpiov oty Evpdmn g yvdong
[COM(2003) 58 telko.

4y, 2741/28-9-1999, DEK A’ 199.

2 BL. apOpo 1 mepi okomod tov w 17/2001, ®EK A’ 14 «yia T ¥pnuatodotikyy oThpEn vEmV ETEPHoemy EvIoong
de)cng — tgyvoPractdv (spin-off).

® TpPA. apBpo 34 tov v. 2843/2000, ®EK A’ 219/12.10.2000.

2T BL. apOpo 11 map. 2 tov v. 2919/2001 «yior | chvdeon Epsuvag Kon Texvoloyiag pe Ty mopaywyn Kot GAAeg
dtdEeigy, PEK A’ 128/25.6.2001

% TTpPA. Gpbpo téTapto Tov v. 3440/2006, DEK A’ 38, 27.2.2006.

2 TIpPA. Gpbpo 4 map. 6 ooy, v, vy, iii.

%0 Hovoyiwtioov Ev., 6.w., 173.

1 Na Bupicovpe 6T 1 ovopacia spin-off ewofydn pe to w8 17/2001 10 omoio ekdobNKe kat’ £0VGLOOTNON TOV V.
2741/1999.

%2 BA. avti oAbV Péxa N.K., Epmopicég Etonpiec, 5" ékdoon, ekdoceig AN. Zdkkova, ABiva, 2006, 360 ex., 397 em.
% 0 GUVTAKTIG TOV VOOV YPNCYOTOLEL TOV OSOKIO OPO KEMYEPNOEIS GEIOTOMOTG» EVVODVTAS TIPOPUVAS ETEPTHOEL
OV GKOT EXOLV TNV AELONOINGN TNG VELS YVMOONG.
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Ocov apopd 010 PLGIKE TPOGMOTO TOL TOPNYAYAV TI YVAOOT Kol SIKOOLVTOL €K TOL VOUOL Vo 10pHoovy
etaipieg TexvoPractoie, amd TIG LEV OIMTIKEG EMXELPNOELS Umopel va, eival ot pyalOUEVOL GE AVTEC, 0O TOVG
dg OMUOCIOVG EKTTALOEVTIKOVG OPYUVICUOVG pUmopel va givar to. uéEAN tov Adaktikod Kot Exmoidgutikod
[Ipoocwnikod tov Avatatov Exnadevtikdv [dpvpdtov (AEI), ta péin tov Exmadevtikon [Ipoconikod tov
Teyvoroywkav Exmadevtikav Idpopdtov (TEID), ovvepyalduevol Kol EMICKERTEG EPELVVNTEG, €101KOL
EMOTNUOVEG, UETATTUYIOKOL POITNTEG KOl YEVIKA OCOL GUUUETEXOLV GTNV TOPAYOYT TNG EKUETAAAEDGIUNG

eumoptkd yvhonc.

Kobictotal, Aowmdv, capég 6Tt kT’ ovoiav ol etaipiec teXvoPAUGTOL Elval VOUIKG TPOGMTO TO OTOio GTNV
mAeloyneio Toug TpocdokdTal va cuotafody amd epevvntég T@v AEI kot twv TEI 1 amd dnuocio epevvnTikd
KEVTPO, KOl ONUOGIOVG OPYOVIGUOUE 1| 0td GYNUOTO GUVEPYUOTIag epevvnTdv Kol eopiéwv™. To onuaivov
oTolyeio mov elodyeton emiong givan OTL 014 TNC €K TOL VOUOV BECUOOETNONG TOV ETOLPLOY OVTAOV ENLTPETETOL
TAEOV PNTO GTOVG EPEVVNTEG TOV OMNUOGIOV TOWED, KO OTO, TTOVETIGTILOKA 10p0UATA 1) AOKNGT EUTOPTIKNG
dpacTNPIOTNTAG GTO OVOUE, TOV 3PVOUEVOD VOUIKOD TPOcsOTov. Mdahota, pntd o v. 2919/2001 avagépet 6tL
« OCULUUETOYN EPELVNTOV, WHeEA®V ekmodevTikoy zpocommikod AEI wow TEI ... og emyyeipnuoticég
dpacTNPIOTNTEG EKUETAAAEVONG TNG YVAOONG KOl TOV OTOTEAEGUATOV TNG EPELVOAG KOL TNG TEXVOAOYIKNG
avamtuéng, dev avtikeitor TPOG TV WOLOTNTO TOVG TOV EYOVV GTOV EPEVVNTIKO, TEYVOAOYIKN 1 EKTALOEVTIKO
QopEay, YOPIC MOTOGO Vo, Eival dSuvaTH 1 TAVTOXPOVN KAl TANPNG ATOCYOANGT TOV TPOCMTIKOD GVTOD Kol
GTOVG AVATEP® POPELS Ko GTNV myeipnon.

3. ETopukdg TOT0g KL £TOIPIKEG COPUPOVIES

Kovéva amd ta vopobetparta mepi eTaupldv texvoPAAGTOV dEV OVaQEPEL PTE TOV ETALPLKO TOTO TOV OTOL0
dvvatal va emAé€el avtod Tov gidovg 1 etaupia. [Tapd tavtoa, o dpbpo 1 map. 3 tov wd 17/2001 opilet 6Tt «n
GUULETOYN TOL ONUOGIOL KOl T®V VOUK®V TPOCOT®Y TOV ONUOCIOV TOUEN GTO UETOYIKO KEQPAAGLO T®V
eTapLdV avtdv dev pmopel va vrepPaivel 1o 50%». Lapdg cuvdyetal, Aowmdv, and ) Odraln ovt 0Tt
TETOLOL €100VC €TOPIEG TPEMEL VO EXOVV TN LOPPT OVOVLUNG €TOPiag, KaBmG OAolL 0L LTOAOTOL ETAPIKOL
TOTOL —ANV TNG OVAOVOUNG €TALPTOG- S100ETOVY ETAPIKO Ko Ol LETOYIKO KEPAANL0. XNV TTPAEn, OUMC, omd
TOVG OPUOSIOVG POPEIC Exovv ypnuaTtodotnBel dpactnpldtnteg dnovpyiog eTaPLOV TEXVOPAUCTOV VIO TN
pope1 TOG0 TN aVAOVLUNG £TALPiag OGO Kot TG ETapiog mTeEPLopioévng evbovne™. Me Bdaon ) poduion avt)
10600TO TovAdytoTov 50% (1 Kou 1 TAsoyneia) Oo TPENEL VoL AVIKEL GE PVOIKA TPOGOTA 1/KAL GE VOLIKA
TPOGMOTO TOV W10TIKOV dkaiov. Ildviwg,  cvppetoyy Tov dNUOGIOL OPYAVIGHOD TOPAYMYNG YVAGCNG 1 Kot
TOV EPELVNTMOV Oa TPEMEL VAL EUPATVETOL GTO KATAGTATIKO {OpLGNS TOL TEXVOPANGTOV, dmtov Ba mpémet opoimg
va ava@épetal pnTadg 0Tt 1 aElomoinoT TOV GUYKEKPIUEVOD EPEVVITIKOD OMOTEAECLATOG OOTEAEL TNV KLPLOL
dpacTNPOTNTO TNG ENLXEIPTONG.

2rompo glvar emiong, va Tponyeital £yypoen COLE®VIK HETAED TOV WOPVTOV TG ETALPIOg TEXVOPANGTOV GTNV
omoio Vo ovaLPEPETOL ) 1) GUUBOAR TOL ONUOGLOL OPYOVIGHOD TOPAYOYNG YVAONG GTO KEQAANLO, 1| OToio
pmopel va yiver pe ) petaPifaocn dwowopdrtov SavonTikng 1dlokTnoiog M Tt yopnynon ddewog
EKUETAAAEVONC, B) TO TOGOGTO GUUUETOYNG TOL OPYOVIGLOV GTO KEPAALO, KOl Y) TO PLGIKO TPOGMTO TOL Hal
EKTPOCONEL TOV 0pYavIoHOd oto Aowkntikd Zvpfodio g etoupiog. Av o opyoviopog dev emBopel
GUULETOYN TOL GTO PETOYIKO KEPAANLO TNG eTalpiog apkel pio SNAmon Tov 6t1 maporteitol amd kdbe ducaimpo
dtovonTikng Wioktnoing mov Bo ekpetarlevtel n etoupio Kot 0Tt petafifalel otov epguvnt 1| TNV gTOUpia
OAOL TOL GYETIKA SKOUMUOTO. Xe KAOe mePImT®ON, TPEMEL Vo, Yivel Pio GOQNG KATAYPOPN TOV OIKOLOUATOV
dlvonTikng 1okt oiog mov aflomotovvtol (eni mopadeiyuatt SIMADUATO EVPECITE(VING, TEXVOYVOGId,
Aoyiopiko, Bacelg dedopévav, YapTeq).

* TIpPA. Gpbpo 3 Tov 1S 17/2001, kaddg kar apbpo 11 map. 2a €. 2 v. 2919/2001.

® B, kot Hovayiwtidov Ev., 6.1, 186.

% TIppA. to Emyepnooxd Mpdypoppa AvioyovioTucomta tov Yrovpyeiov Avamtoéng kot g TTET, APAZH 4.1.1.
[MPAEE - TeyvoPiactol, «Ymootipi&n epeuvntikddv Movad®v yio TNV TPOTLUTONOINGT KoL TV EUTOPIKT EKUETAAAELON
EPELVNTIKOV omoTteAecdtov. Evtomiopds kot a&lomoinomn €pevvnTik®v omoTelecHdTmv pe  dnpovpyio véwv
enryeipnoewv (spin-off)», Ipoknpvén 2°° kbkhov, map. 5.3.
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I'. H svppoi Tov tavemotnuokdv spin-off etnv avartoin e neproépserag
1.’Epsgvva kot avamtoén

"Exel mapatnpnOei 6t 1 avénon tov enevdbicE®Y G EVEPYELEG TOV QLPOPOVY GTOVG TOUEIG TN EPEVLVAG KL TG
avamtuéng emtuyydvetal e v adENCT TV ETEVOVCEMY OO TOVG VOIGTAUEVOVG POPEIS TOPUY®YNS EPYOV,
Ommg emiong Kot PES® TOL avEAVOUEVOL POl TaV eTatpldY Tov Wpvovtal (16img Tomov sPin-off) ot oroiec
npoPaivovy g emeVOLOEIG £peuvag Katl avartuéng (gite og evdo-emyelpnuoTiky Paon eite avabétovtag to
épyo autd og eEMTEPIKOVG OIKOLC) KOU UECH TNg OMUIOLPYING VEMV KOIVOTOU®Y EMIYEPNOEDY TOL
ompilovtal oty gpeuvnTikn Kot avamtuélakn dpactnplotnto. Befaing, 6Aa avtd kabictavtal piktd vro
v Tpodmodecn Ot 1 choTAON TOV gV AdY® €TOUPLOY B vTooTNPYOEL Le TNV KOAMEPYELD, TOL AmOPOiTTOV
EMYEPNULATIKOD TVvELIATOC. AAM®OTE, 1 1010 1| Evponaiky Enttponi) mpokpivel 6Tl T0 emtyelpnpuaticd mveduo
amoterel eEUPETIKA GNUAVTIKO GTOLYEIO Y10, T GVGTOGCT ETAPELDY [E EVTOVOVS pLOLODS avamTuéng, o1 omoieg
dnuovpyovv mpootiféuevn alla amd TIc enevOVCELS EPEVVOC Kal OTOTEAODY VEOUG GYNMUATIGHOVS ATOd0GTC
avomtvElakod £pyon’’. Avtdg eivar o Adyoc yio Tov omoio 6Tov Topér avTd ot eTonpieg TexvoPracToi (spin-
off) ometédecav €& apyng Poctkd HoyYAd EKUETAAAELGONC Kol SIEDPLVONG TMV EVEPYELDV EPELVOC KO
avamtuéng, TO60 GTOV KPOTIKO OGO KOl GTOV 10UMTIKO TOUE.

H emitoync npomdnomn tov etaupidv texvoPAAcT@V amotelel Kapmd cuvdvacod ToALAPIOU®OY TopayOVTOV,
OPIGUEVOL EK TOV OTOI®MV GYETILOVTOL UE T YPTUATOSOTIKA TOGEH TTOL SL0OETOVV 01 GUYKEKPIUEVES TTEPLPEPELEC
Kol to, Osopikd Opyava, €vd GAAOL GUVTEAECSTEG OYeTilovTal UE TIC EMYEPMNUOTIKEG TPOKTIKEG KOl TIG
KOvVOVIoTIKEG pOuicels. Zoupavo pe Tic ovvtaydeioeg ekOECELS, To KPATIKG TPOYPAULATO GLUVEPYUTING GTOV
YHOPo NG épevvag Kal NG avamTuéng aoKoDV GMUOVTIIKY ETPPON Yo TN cvotoor gtaiptdv Spin-off ot
emnpedlovy TG TPOWES PACEC avATTLENG TOVE, O1EVKOAVVOVTOGC TN ONUIOVPYio, SECUDV «OTPOTNYIKNG
ouvepyaosiog», Om®s, enl mapadeiypott, ot dpactTnpldTTEG ekeiveg mov vrootnpiloviatl and to Eupwmaikd
Kowwviko Tapeio.

EmnpocOétmg, 1 dnpiovpyio €toipeidv 1eYVOPAUCTOV HEGH TV KPATIKOV EPELVAOV €VOOPPOVETUL GE
TEPLPEPELOKT Ko €BviKN KApaka oAAd kKot o€ enimedo EE, pe tv vrootipién dpaotnplottev eKTaideuong
KoL KOTapTiIonc®, yoplc vo ANopovodpe TIC SpAoE oL OVOAAUPAVOVTOL OTIC EMGTNHOVIKEC KO
TEYVOAOYIKEG CMVEG dPACTNPLOTHTOV KOl 0TO TAaiclo Oeppokotidmv emiyelpnuatikng dpactnpidtnrag. Ot
peybleg emyeipnoelg evBappivovy, emiong, o€ avEavopevo Pabud, TV eKUETAMAELOY| TNG EPEVLVNTIKNG
TEYVOYVOGIOG KOl TOV OTOTEAECUATOV UE HOKPOTPOOECES TPOOTTIKES avATTTUENG. 0TOGO, Ol EMTVYEIS
mpoondBeieg avtypaens oty EE tov emtevypdtov tov HITA mopapévovv mold mepropiopéves. AAAG Kot
0T0 GKEAOG TG {NTnomg, to emyelpnpatikd mvedpo mwov Pacifetar oy €pguva Kot TNV avamntuén guvoeital
OO TO VYNAO EMIMESO TNG EOIKNG EMGTNUOVIKNG KO TEYVOAOYIKTG TAdElRG Ko Ol TO TVEV LA EUTIGTOGVVIG
OV EMKPATEL OTIG OYEGEIS HETOED TNG EMOTNUNG Kot NG Kowvavias. H vAonoinom tov mpoypdupatog dpdong
g Evponaikfic Emtponiig yio ta 0épota g emotiung kot g kowaviac™ ektipdrar 6t 0o omotehéoet ev
TPOKEEV® anTH] GLUPBOAT) OTNV AVATTLEY TOV KOWV®VIDV TNG TEPLPEPELNG.

2. X16y01 kKoL amOTELEGPOTO

2T00G OTOYOVG YL TOVG Omoiovg amotteitor 1 KotofoAr] mTpoomabeidv Kot 1 ovIANYY TEPALTEP®
npotofovldv givor M mwpodOnon ocvumpdiemv VYNANG TEYVOAOYING, OE GLVAPTNON HE EPEVVEG TOL
avaAapfdvoviol 6Tov dSNUOCIo TOpE, HEGM TNG OTEVIG ouvepyacsiag pe ) mepipépeie. H meprpépeia, pe
oelpd G, avarapPavel T ¥PNUATOSOTNON EMEVOVGEDMV VYNAOD KIVOUVOL KOl TNV OVATTLEN SOXEIPLOTIKNG
teyvoyvooiog (Blmwg oe ouvoLaoUO HE TO SIKOUMUOTO TVELUOTIKNAG 1O0KTNGIOG Kol TN HETOQOPA
TeYVoAOYiaG), KaODG Kot TN dgpebvnon TV KOTIAANA®Y pETpwv Tov Ba Anebovv yio va vrootnpiydet 1
avanTuén TeXvoPAUGTAOV OO PEYOADTEPO VOLKE TPOCMOTOL.

" B). Evponaiky Emtpony, Avaxoivoon e Emtponrc — Iepioodtepn épevva yio v Evpdmn. Ltdyog 10 3% Tov
AxoBépiotov Eyydprov Ipoiovrtog, 11.9.2002, COM (2002) 499 teluo.

% Onwc, eni Tapadeiypary, o SpacTnPOTTES EKEives oL VosTPilovTan omd To Evpmmdikd Kowoviko Tapedo.

¥ B\. COM (2001) 714, 4.12.2001.
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H cuvelopopd TV ToVETIGTUOKOV WOPVUATOV TNV TEPIPEPELNKT] OIKOVOLIKT avATTLEN €)xEl —O)L 000K
YOPOKTNPIOTEL O¢ «np-metpapatikiy™.  Ilapd Todto To TAVETIGTAWO Ba UTopodoay va GUUPEAAOVY
TOKILOTPOTT®MG Oyl UOVOV HECH TNG OEI0TOINCNG TOV EPELVNTIKMOV OTOTEAEGUATOV KOl TNG TEXVOYVMOGING,
0AAG KO LEC® TOV TPOKTIKOV PeTapopdg Texvoroyiag. Etol, ta anmoteléopata g £pguvag Bo pmopovoay va
UETATPOTOVY GE TEYVOAOYIKA KAIVOTOUA TTpoiovTa, (ayadd Kot vanpecies), Kabmg Kot TEXVOAOYIKA KAIVOTOUEG
dwdwaocieg. H teyvoloywkn kawvotopios mpoidviov kol OladiKooldv TepAapuPdvel v vAomoinon -
ELTOPEVUATOTOIMGT TEYVOAOYIKMG VEOV TPOIOVI®MV Kol SLodIKAGIDV, KAOMC KOl CMUOVTIKEG TEYVOAOYIKEC
Beltiwoeic. Noo onueiwdel 611 0 Opoc mpoidv avapépetal tO60 ota oyadd Oc0 Kol GTIS VLANPECIEC.
Teyxvoloykadg vEo TPoldv Bempeital 0uTd TOV 0TOIOL TA YOPUKTNPLOTIKA SAPEPOVY 6 GNUAVTIKO Pabud and
OUTA TOV HEYPL TNV EUPAVION TOL TOPAYOUEVOV TPolovtav. Emiong, éva teyvoloyikdg Petiopuévo mpoidv
gtvat évo vTapyov TPOidV Tov omoiov M amodoTiKdTNTA EXEL eVioyvOel N avaPabuictel oe onpoavtikd Paduod.
Téhog, teyvoroyikn kawotopio Swdikaciog Oempeitor m dnuovpyio. VvéE@V 1 onuUovTIKE PBeAtiouévov
uefdd®V TapayyYNg TPOTOVTOV.

Y11c pépeg pag Bempodue 6Tl o1 Agrtovpyieg TN EpELVOG KOl TNG TEYVOAOYIKNG dNUIOVPYING Tapdyouy Kot
oplofetovv TV TALOV ONUAIVOLGO VTEPYEIAON YVMOONC 7OV OONYEL OTNV EVICYLUEVY] TEPIPEPEINKT
OKOVOWIKY ovamTuén, 1 omoies dAAwc dev Oa eppovilotav. [pdayuaty, o poiog mov SwdpapatiCovv To
TOVEMIGTILO OTNV aVATTUEN TNG TEPIPEPELOG AmOTEAEL TOPAyovTa, aLEAVOLEVNG ONUAciaG TOGO Yo TOVG
GLUPBOVAOVE TOV WOPVUATOV OVTOV OGO KOl Y10, TOVG GYEONOTEG TG €0vikNG moAtTikng. Ot petaforéc oto
e€mtepkd TEPIPAALOV EXOVV UEYAAO GVTIKTUTO GTN PVON KOl TN AEITOLPYIO TOL TAVETIGTNIOL, KAODC Kot
OTNV TPOGEYYION TOV OVOPOPIKE e Tn Olayeipion Tov aAANAETOpdcemy pe ToVg eEMTEPIKOVG UETOYOVG
gtauplov spin-off, eidikd oe eninedo neprpéperoc. Emmpooditwe, ot alhayég ot 6OAANYN TG TEPIPEPELOKTG
aVATTUENG KOl TOV TEPLPEPELOKDOY GTPATNYIK®Y BETOVV Ta TAVETIGTALO GE 0KOU onpavtikotepn 0éom. Na
onuewmbet 611 oto Hvopévo Bacikelo, amd to téAN g dekoetiog Tov 1990, moAld eOvikng epPéleiag kivntpa
ocuvéBodav otV paydaic adEnon g evioyvong o€ TEPLPEPELNKO EMINMEDO, TAPAAANAN LE TNV EQUPLOYN
TOALTIKMOV TEPLPEPELOKOD EMTEIOV MOV OYETILOVTOL UE TIG OKAOMUATKES OpaoTNPLOTNTEG. L2C OMOTEAEGLLOL
TPOTAONKE Lo GEIPE BECUIKOV OAAAYDV EVTOG TOV TOVETIGTN IOV, OTMOC 1 10pLOT TEPLPEPEIOKDY YPUPEI®V,
KaBMG Ko 1] cuVEPYACT e POPEIC TNG TEPLPEPELNS .

Téhoc, o Opyaviopde yo v Owovopkhy Zuvepyacio kat Avartoén (O0ZA) detdnwoe v Groyn™ dti o
EMOUEVO YPOVID TOL OVAOTOTO KOL OVOTEPN EKTOOELTIKG 10pOUATA Kot opyovicpoi Ba kAnbodv va
SOPAUATIGOVY POAO «KAEWD» OGNV OVATTLEN TOV KOVOTOR®MV SdIKACIMV Kol cuotnudtov. Mdiota,
pesovong g enoyng g [Haykoopionoinong n avantvuén avtr Ba cuveyicel 6 CLYKEKPLUEVESG TEPLPEPELES
ov SBETOLY LYNANG CLYKEVIPWONG Kot €E€10TKELONG EPYOTIKO SLVAIKO KOl €01KT LTOdOUN Yol TNV
emitevén tov kowotopdyv. 'Etol, 014 g ekddcens eWdikdv meprodikmv ekBécemv («Reviews of Higher
Education in Regional and City Development») o OOXA emidudkel vo «KIWNTOTOWGEL) TNV OVOTATI
eKTOidEVON HE OKOTO TNV OIKOVOUIKY, KOWMVIKY] KOl TOAMTICTIKY] avATTLEY TOAE®V KOl TEPUPEPELDV,
EMEVOLOVTOG GTN] GLAAOYIKN Epyacia 614 TNG £PEVLVOG KoL TNG OVATTLENG.

Yopmepaopato

O movemotnpokég etaipieg texvoPractol amoteAovy mpoeléyov mapadelyo cUUPOANG OTN AEYOUEVT «vEd
owovopio g yvoongy. Xpnolonoovvial 08 ®G ALENVOUEVO «KEPAAOLO Kot vepa&ion Yo Tn dlepedvnon
TOU POAOL TMV ALYOTEPO OVEMTLYUEVOV TEPOY®V OTNV AVATTLEN TNG KOWOTOHOL YvAdong. €2G HETPO
ypnowonoteitoar ovvnBwg 1 BewpnTikn (0AAG Kot TpaxTikh TAEOV) oVykplon HeTad mEPIOCOTEPO KO
MydTEpO avemTuypéveov meptoxdv™. ‘ETol, ot etonpieg avTéc emSidKovy Vo amofody capds EVEPYETUCES Yiol

“0 BM. Goldstein H, Renault C., Contributions of Universities to Regional Economic Development: A quasi-
experimental approach, Regional Studies, 1360-0591, VVolume 38, Issue 7, 2004, 733( 746).

*1 B kot Charles D.,Universities and Territorial Development: Reshaping the Regional Role of UK Universities, Local
Economy, Volume 18, Issue 1 February 2003, 7 — 20.

“2 BA. OECD, Programme on Institutional Management in Higher Education (IMHE) — Higher Education in Regional
and City Development e1¢ http://www.oecd.org/edu/imhe/regionaldevelopment

“* B). Centre for Urban and Regional Development Studies, Bringing Cambridge to Consett (University spin-offs to the
periphery) eig http://www.staff.ncl.ac.uk/p.s.benneworth/test.nhtm



http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a713997751~frm=titlelink
http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a713997751~frm=titlelink
http://www.informaworld.com/smpp/title~db=all~content=t713705644~tab=issueslist~branches=18#v18
http://www.informaworld.com/smpp/title~db=all~content=g713776928
http://www.oecd.org/edu/imhe/regionaldevelopment
http://www.staff.ncl.ac.uk/p.s.benneworth/test.htm
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TG TEPLOYEG OTIS Omoieg edpedovy, KOOIOTAUEVEG €V TOLG TPAYUACL KOIVOTOUES, OLVOUIKEG, EOKOUTTES,
OVOTOPAYOVTOS TNV DYNAN TEYVOAOYi. TOVG KOl EVOMOUATOVOVTOG OA0 TO, EMOLUNTA YVOPIGHOTO TNG
«OKOVOUiog NG Yvaono».

No unv Ancpovoopue Befaime 6Tt To YapOKTNPIGTIKA 0VTE dEV GNUAIVEL OTL € OPICUOD CLUVAVTOVTIOL GE OAEC
Tig etatpiec spin-off, oAld evdeyouévmg mpoépyoviar omd TNV TLTOMOINGT G TWAPASEYHO TOV TAEOV
OVOTTOYUEV®V TEPIOYMDV TNG TEPIPEPELNG Kot 010 TOVTO ATNYOLV TO UAAAOV KAAVTEPO SLVUTO ATOTELECUA,
apd to otabepd mpocdokduevo. Iapd Tadto, ovdeic propel va apvndel 1L ot gTanpieg spin-off evééystan va
onuovpynocovv pion tétowr «vmepaliocn yvodong, ®ote powpoaios Oa omoTEAECOVV Ay®YOVC UETAPOPAC
TEYVOLOYIOG, YPNUOTOSOTNONG KUl SlayEiploNg mNYdV avamTuéng Kot T€XVOAOYIaG, EXGVPOVTOG €V TEAEL TV
TPOGOYN KOl LEYOAVTEP®V ETAIPIDV.

Ev kotakeildl, mpémet va Topatnpieovpe OTL TPOGOOKMIEVOS GTOYOG Elval 1) TpomOnor cvunpdéemv vYnAng
TEYVOLOYIOG GE GLVAPTNON UE EPELVEG TOV avOAQUPBAVOVTOL GTOV ONUOGLO TOUEN, HEC® TNG OTEVNAC
ocvvepyaciog Le TV TePIPEPELR N omoia. avorapupdvel T xpnuatoddmon enevohoemy VYNAOD KivoHvoy Kot
™V avantuén SyEPLOTIKNAG TeEXVOYVaciag. Avtd Oa emtevybei, 18img, 6€ GLVOLACUO LE TNV TPOCTUCIN TMV
OIKOLMUATOY TVELHOTIKNG 1010KTGiog Kot v emCNTOOUEVT] UETOQOPA TEYVOAOYing, KoOMG Kot T
dlepedvnon TV KataAMnAmv pétpmv mov Oa Anedodv yia va vrootnprydel n avdmatuén etapidv spin-off amo
peyolotepeg etoupiec. H ovvelopopd oV TOVETIGTNHOKOV WOPVUATOV GTIV TEPLPEPELNKT] OIKOVOULKN
avamtuén Tpémel va AEITOLPYNGEL SITTh: AP’ evOC HEC® TNG aELOTOINCTG TOV EPEVVITIKAOV UTOTEAEGUATOV
KO TNG TEYVOYVAOGIOG KOl 0’ ETEPOV LEGH TOV TPAKTIKMY HETAPOPAS TeYvoroyiac. 'ETol, To amotehécpata
™G €peuvag Oa PETOTPAmOVY GE TEYVOLOYIKA KOvOTOUO, TPOTOVTA Kol O10d1KAGIES KOl Ol AETOVPYIES TNG
£PELVOC KOL TNG TEYXVOAOYIKNG dnuovpyiag Oa oprobeticovy v TAéov onuaivovca avénon g yvmong Tov
00NYEL OTNV TEPIPEPELNKT] OIKOVOLUIKT] avATTVUEN, 1) ool dAAmG dev Oa eppoviCotay.
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KEIMENA ITEPI®EPEIAKHE EIIIXTHMHZXL
(THE REGIONAL SCIENCE INQUIRY JOURNAL (RSI J))
Oadnyisc mpoc ToUE GLYYPUQPEIC

Awdkocio aZiodo

KabBs emommpovikd apBpo mov  wkatatibBetot
cbpugava pe mic webopwopsvec mpoduwrypaeic,
ofroloyeitol  spmotsvTikd omd Sbo  pEln g
EMG TN LOVIKT|C EMITPOTNS. Zm GuUVEYEW
vrofaileton srwonynon otov vrebbovo g Exdooms.
H tehixn] andgoon ioufdaverar amd tov vaevBovo
me &xdoons. Edv ovomivetor avabedpnon. 1o
avoBzopnuéve apbpo amootEhletor Ty Tehw
£YKpIOT Ge €vav N0 Toug £k00TeC. 10 MEPIOHIKO
Slatnpel Ta TVEDLOTIKG SKodONaTd 68 640 To VAIKO
mov  Onuocisveten  oe  outd.  Evrodtowg, o
CUYYPOQEl; pEOpolV  va  YPCLUOTOMGoUY TV
£pyucio Tovg allol HETE amd T1) 61HOGIEVCT). FOpPig
mpoyeveoTepn  @dsw, wwd  Tov  Opo  OTL
MPAYUATOTOEITOL avagopd oTo meplodko, wabmg
KOl yveoTtomoinon e TETOwWS  Opdcmc.
Onoizconmote  amoyelw wov  sxkppalovior  GTo
MEPLOOIKO GMOTERODY GOWELS T@V CUYYPUQPEDY KOl
oyt amoyel; Touw meprodikot. Adsw avamapayeyng
omowbdnmoTE LAwoD amd Tpitove, kabbdc xm TO
Swaimpa Y T yprjon tov, amoteiel subovn Tev
CUYYPLPEDV.

Oaonyis

IMpoxsipevon &va emotnpovied apbpo va vrofinbei
yie  ONUOGIELOT OT0  EMOTHMOVIKO  TEPLOHIKO
‘KEIMENA TIEPI®EPEIAKHY EIIIZTHMHY',

mpénel va mAnpol Tic akdiovbsg npobmobiceig:

1. Oha 1o emompovika apbpa mpénst va anoteholdv
MPOTOTUTY  gpyacia, 1 onoia dev  Eym
mponyovpuEvec Onpocievfel kot dev vmoOKElTar ©F
afroloynen v dhdn dnpocisvor, avaBsdpnon kot
2. Ta apBpa mpémsr va csivol ypoppéve ooy
sl YAOooo Kot 1) EKTOOT TOUS VIl KOPAIVETOL
petafn 6.500 — 8.000 keEsov, sved 6ha Ta vrdiouto
CUUTANPOUATIKG  Kelueva  Ogv  WpEmEL v
vaepfaivory Tigc 2.500 A&, extOg amd  Tig
OVOQOPES, TOVC TIVEKES Kot Ta Swypappoto.

3. H npdtn cehiba tov apbpov mpensr va mepieyst
Tov Titho Tov dpbpov, To Svoud Ko To QOpEd TGV
CUYYPUQEDV JIE EMOPKY] COTOWElN smKowmvias (pue
Tov katdalinho mpocdopiopd Tov uvrsvBuvov Y
TV EMKOVEVIL TOV CUYYpapEr).

4 Ta apbpa mpénst va nepthapfdvovv éva civolo
hefemv — whawov (péypr 7) xon e mepilnym
(pegpr 250 hefec, extOC TEV OVOPOPGV), WOV
axohovBodvior amd v swoyey, T pebodoloyin
KOl TO GTOTIOTIKG OS00UEV, T OMOTEAECLOTL, TV
avEAVGoT), T0 CUNTEPEC AT KOl TLS GVAPOPES.

5. Ta yepoypapa npenet va vrofallovion o éva
sviaio nhextpovikd apysio. apyeio MS Word, oy

Katayopuévy  niextpovikn]  dwedbboven Tev
gxdot@v. Eivenr emiong oduvatd, poveo oy
mepintoon vrofolrc mpoc cyoitacud va vrofindsi
10 yspoypago @c apysio PDE () alln mopopow
popon). Ta Bipric wpoc cyohwacpd arocteliovion
og &ho aviiypoga otov tpdedpo tov [Teprodikon.

6. Ta FEPOYPUPL MPEMEL va sivat
daxTuloypapnuéve pe mepBopa 2 5em x 2 3cm oe
yapti peyeBovg A4 Ta mepibopuo mpemer va sivat
GUVETI GE OleC TS GeRidec.

7. Okec ov oeghideg mpemer va apBunbovv pe
CUVETELL.

8. Or tithor kot or vmoTiTAor WPEMEL va EivOl
GUVTONOL.

9 To xeipeve mpemer va sivol G YPOUUCTOGELPE
TIMES NEW ROMAN, péysboc 11pt. xavovikd, os
pie  svieie  otiin. Ta weipeva mov  dev
CUHMOP@AVOVTEL  HE  TIg  OUYKEKPIMEVES
mpobuaypapéc Bo emMOTPEPOVIAL CTOVS GUYYPOPELS
i Tig anapaitytec pubuicels.

10. O1 mivakes ko1 To SO0ypOUpPOTE TPETEL VO EYOVV
Tithovg, svicie xot coveyn apifunon, ve sival
EVOOUUTOUEVE OTO KUpto Keipevo tov dpbpov oe
gva svialo mAsxtpoviko opyeio. Orv mivaksg vo
axolovBobv  Sagopsmik] apifpnon  and To
SlypappoTe. e nepinteoT TPOTOTVTEY
POTOYPUPIDY 1] Oyedidy, OCUTG TWPENEL VU
oKavapoToly Kol va svoopatoboiv ote dpbpo
chupavae HE To avorépe. O Tivoks: Kol To
Owypappate Oev mpEmer va spgovilovior oy
apywn] ceAida (mpan cehiba) olTe METd omWd TIg
aVOQOPES KU1 TPEMEL VI EiVHL TPOCUPUOCUEVT PNECH
ota nepifdpia Tav celidav.

11. Ta &yypope xeipsva 1 Swypéupata yivovtol
amobextd Y on-line dnpocisvon, sviovTol To
EVTUTA aVTiypa@a TPETEL va eivol povo o Gompo
KOl poipo ypopa.

12. Or vTOGNUEIOGEL, TPENEL VU TEPLOPLTTOVY GTO
ghayoto, pe cuveyn apibunon cs 6lo to xKeipevo
Kol vo epeoaviioviat oto Tehog kifs oehibag,

13. O1 cvyypageic pnopovv va cuumeprhafouy po
cuvomniky] gpevva fiflwoypagpiac. Ov ovagpopéc oe
onuocisopsvn  Biflwoypopia pEco orto keipsvo
mpenet va avagepBouv pe To dvopa Tov cuyYpUQEd,
pe tov aviictoyyo opiBpd g Piflioypapiec oe
TETpay®VY TapsvBsoT Kol mpETEl va ToponcLaGTonY
cs Evav apifunmikd wardhoyo oto TEAOC TOL
KELYLEVOU.

14. O whnpeic avagpopés mpensl va dobovv oy
axolovbn popen:

Zuyypaoéas (Ovoua Kol apyikd), Tithoc tov apbpou,
Tithog Tov Pifiiiov 1 Tithog Tov meplodoD 1) TiThog
Tov ouvedpiov, exbOTNg (Ovopa Kot apyiKd), TOPOC,
apifpds tebyouc, ekGOTIKOC oikoc, £T0C, Gelideg
(oeh.).
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